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Jvadas

Reaguojant j poreikj sustiprinti mokslo politikos valdymg, 2021-2022 m. jgyvendinus Inovacijy reformg (toliau —
Reforma) buvo reikSmingai transformuota Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo instituciné struktira — keitési
institucijy vaidmenys, funkcijy pasiskirstymas ir valdymo santykiai. Lietuvos mokslo tarybai (toliau — LMT) tapus
centrine mokslo politikos jgyvendinimo institucija, tiesiogiai pavaldZia Lietuvos Respublikos (toliau — LR)
Vyriausybei (toliau — LRV), iSsiplété jos kompetencijy laukas, buvo transformuota LMT vidineé struktdra. Inovacijy
reformos mokslo politikos jgyvendinimo srityje rezultaty vertinimas (toliau — Tyrimas) inicijuotas siekiant jvertinti
trumpojo laikotarpio Reformos jgyvendinimo rezultatus ir jos kuriamas prielaidas ir rizikas tolesniam mokslo
politikos Lietuvoje jgyvendinimui.

Tyrimo tikslas — jvertinti, ar Reformos mokslo politikos jgyvendinimo srityje tikslai ir rezultatai buvo (ar tikétina,
kad bus) pasiekti bei institucinés sgrangos pokyciy kuriamas prielaidas efektyviam mokslo politikos jgyvendinimui
Lietuvoje.

Tyrimo uZdaviniai:
1. I8analizuoti, kaip po Reformos pasikeité mokslo politikg Lietuvoje jgyvendinancios institucijos tikslai,
uzdaviniai ir funkcijos, bei jvertinti jy jgyvendinimo rezultatyvuma ir tinkamuma;

2. Isanalizuoti mokslo politikos jgyvendinimo institucinés sgrangos pokycius po Reformos bei mokslo
politika jgyvendinancios institucijos struktiirg ir jvertinti, ar Si sandara sudaro prielaidas efektyviam
mokslo politikos jgyvendinimui Lietuvoje;

3. Remiantis analizés rezultatais, parengti iSvadas ir rekomendacijas dél tolesnio Lietuvos mokslo politikos
igyvendinimo tobulinimo.

Tyrimo apimtyje taikomi Sie metodai:

1. Teisés akty, dokumenty ir literatlros analizé (teisés akty, strateginiy dokumenty, institucijy veiklos
ataskaity, tyrimy ataskaity ir kt.);

2. Kiekybiniy duomeny (veiklos rodikliy, finansavimo duomeny ir kt.) analizé;

3. Kokybiniy duomeny (pusiau struktdruoti interviu su LMT ir valstybés institucijomis, mokslo ir studijy
institucijomis (toliau — MSI), mokslininkais, kt. (toliau — suinteresuotosios Salys) analizé;

4. Ekspertinis vertinimas.

Tyrimo ataskaitg sudaro Sesi skyriai:

1. Pirmajame skyriuje pristatoma Tyrimo metodika, apimanti Tyrimo dizaing, metodines prieigas atskirai
kiekvienam (i$ trijy) Tyrimo uZdaviniy ir identifikuotas Tyrimo jgyvendinimo rizikas bei jy sprendimo
bldus;

2. Antrajame skyriuje pristatomos Reformos inicijavimo priezastys ir tikslai, LMT struktdros, funkcijy ir
vaidmens transformacija Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) sistemoje
bei mokslo politikos finansavimo pokyciai po Reformos;

3. Treciajame skyriuje pristatoma Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo po Reformos tinkamumo
(apimantis rekonstruotos intervencijos logikos analize) ir rezultatyvumo (keturiose veikly kryptyse:
mokslo politikos, mokslo vertinimo, mokslo finansavimo ir tarptautinio bendradarbiavimo valdymo)
analize;

4. Ketvirtajame skyriuje pateikiama LMT institucinés sgrangos pagrindiniy elementy ir jy tarpusavio
sgveikos apZvalga bei tinkamumo analizé;

5. Penktajame skyriuje pateikiama Lietuvos mokslo politikos ekosistemos ir LMT tarpinstituciniy santykiy

apzvalga ir tinkamumo analizé;

6. Sestajame skyriuje pateikiamos Tyrimo i$vados ir rekomendacijos.



Santrauka

Po 2021-2022 m. Inovacijy reformos Lietuvos mokslo taryba jgavo aiSkesnj ir stipresnj vaidmenj — ji tapo
pagrindine institucija, atsakinga uz mokslo politikos jgyvendinimg Lietuvoje bei, iSplétus funkcijas, sustiprintas
jos patariamasis vaidmuo mokslo politikos formavime ir tarptautiskumo skatinime. Siame tyrime analizuota, ar
Inovacijy reformos mokslo politikos jgyvendinimo srityje tikslai ir rezultatai buvo (ar tikétina, kad bus) pasiekti ir
ar institucinés sgrangos pokyciai kuria prielaidas efektyviam mokslo politikos jgyvendinimui Lietuvoje.

Atliepiant pirmajj Sio tyrimo uzdavinj ,ISanalizuoti, kaip po Inovacijy reformos pasikeité mokslo politikg Lietuvoje
jgyvendinancios institucijos tikslai, uZdaviniai ir funkcijos, bei jvertinti jy jgyvendinimo rezultatyvumg ir
tinkamuma“ atlikta rekonstruotos intervencijos logikos (struktdruotai apzvelgty pagrindiniy mokslo politikos
jgyvendinimo grandziy) tinkamumo analizé ir keturiy veiklos krypciy (mokslo politikos, mokslo vertinimo, mokslo
finansavimo ir tarptautinio bendradarbiavimo valdymo) jgyvendinimo rezultatyvumo analizé. Nustatyta, kad po
Inovacijy reformos Lietuvos mokslo tarybos vaidmuo mokslo politikos ekosistemoje tapo aiSkesnis ir labiau
matomas, o Lietuvos mokslo tarybos veikly apimtys iSpléstos — organizacijoje vykdomos jvairialypés (nuo
ekspertizés teikimo iki pareiskéjy konsultavimo) veiklos, daugelis jy kiekybiskai augo (didéjo pareiskéjy,
tarptautiniy partnerysciy skaiciai ir kt.). Taip pat, Lietuvos mokslo tarybos veikla demonstruoja augancios
brandos Zenklus — institucija veikia placiu mastu, siekia tobulinti veiklas ir procesus ir taip atliepti tiek
nacionalinius, tiek tarptautinius likescius. Visgi, nors stebima produktyvumo pazanga, ryskéja ir sisteminiai
iSSukiai: kritika dél mokslo politikos ekspertinio vaidmens neispildymo, sisteminés rezultatyvumo stebésenos ir
poveikio vertinimo trikumas, vieningo supratimo tam tikrais klausimais tarp Lietuvos mokslo tarybos ir

bitinas norint pereiti nuo kiekybinés prie kokybinés pazangos mokslo politikoje

Atliepiant antrajj uzdavinj ,,138analizuoti mokslo politikos jgyvendinimo institucinés sgrangos pokycius po Inovacijy
reformos bei mokslo politikg jgyvendinancios institucijos struktdrg ir jvertinti, ar Si sandara sudaro prielaidas
efektyviam mokslo politikos jgyvendinimui Lietuvoje” iSanalizuotos Lietuvos mokslo tarybos instituciné sgranga
(funkcijy pasiskirstymas, sprendimy priémimo logika ir veiklos koordinavimas nuo strateginio planavimo iki
kasdieniy administraciniy sprendimy) ir Lietuvos mokslo politikos instituciné ekosistema. Analizé apémé
strateginio vaidmens, organizacinés struktdros ir iStekliy valdymo efektyvumo, sprendimy priémimo, jtraukties,
institucinio tobuléjimo mechanizmy kriterijus. Pirma, Lietuvos mokslo tarybos institucinés sarangos analizé
parodé, kad Lietuvos mokslo tarybos vidiné struktiira — paremta strateginiu, vykdomuoju ir ekspertiniu
lygmenimis bei iSplésta Lietuvos mokslo tarybos administracijos struktlira — sukuria prielaidas efektyviam
strateginiy sprendimy jgyvendinimui ir programy administravimui. ISpléstos funkcijos, sustiprinti Zmogiskieji
iStekliai, aiskiau atskirtos valdymo organy funkcijos ir bendradarbiavimas su kitomis institucijomis sudaro sglygas
Lietuvos mokslo tarybai kurti struktariskai nuoseklig ir potencialiai efektyvia mokslo politikos patariamajg ir
jgyvendinimo sistema. Visgi klausimy kelia praktiniai LMT veikimo procesai. Triksta aiskios ilgalaikés strateginés
vizijos bei ankstesne praktika ir duomenimis grjsty tiksly, kurie veikty kaip orientyras vidiniy procesy tobulinimui,
organizacinés tapatybés formavimui ir darbuotojy motyvacijai. Be to, stebimas centralizuotas sprendimy
priémimas organizacijoje kelia rizikas sprendimy nuoseklumui siekiant tiksly, kolegialumo principy jgyvendinimui
ir sudaro prielaidas suinteresuoty Saliy abejonéms dél sprendimy pagrjstumo. Taip pat, tarp Lietuvos mokslo
tarybos administracijos skyriy pastebimos galimos funkcijy persidengimo, kriviy disproporcijy ir netolygaus
darbuotojy jtraukimo rizikos. Tai gali mazinti organizacinj efektyvumg, riboti gebéjima tvariai mokytis ir tapti
stipresne, aktyviai patarimus teikianc¢ia ir mokslo politikg jgyvendinancia, organizacija. Todél, nors Lietuvos
mokslo tarybos instituciné sgranga turi potencialg efektyviai prisidéti prie mokslo politikos formavimo
jgyvendinimo, tam bdtina uztikrinti praktines prielaidas — aiskig ir konkredig institucijos kryptj tiek patariant
valstybés institucijoms, tiek vidiniam augimui, efektyvy funkcijy ir kriviy pasiskirstyma tarp skyriy, nuoseklius ir
aiskius atskaitomybés mechanizmus ir skyriy, ir vadovybés lygmenimis.

Antra, mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje institucinés ekosistemos, apimancios rysius tarp Lietuvos mokslo
tarybos bei kity institucijy, analizé parodé, kad sustiprinus formaly centrinés mokslo politikg Lietuvoje



jgyvendinanciosios institucijos vaidmenj, atsirado ir naujy issSikiy efektyviam Lietuvos mokslo tarybos
veikimui. Dviguba jos priklausomybé (institucinis pavaldumas Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir veiklos
priskyrimas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos sri€iai) nepasizymi aiskiais ir detaliais
atskaitomybés ar reguliarios sistemingos komunikacijos mechanizmais. Nors tai leidZia Lietuvos mokslo tarybai
veikti lanksciai ir salyginai nepriklausomai jgyvendinti mokslo politika Lietuvoje (sudaro prielaidas stipriam jos
strateginiam vaidmeniui), taCiau kartu neuztikrina jo iSpildymo praktikoje ir sudaro prielaidas kelti klausimus
dél mokslo politikos lygmens sprendimy priémimo procesy ir kokybisko suinteresuoty Saliy jtraukimo. Tokia
situacija indikuoja, kad institucinés sgrangos modelis praktikoje néra pilnai iSpildytas. Sékmingam modelio
jgyvendinimui batina suformuoti aiskia ir detalizuotg strategija, tikslus, nustatyti siekiamus ir pamatuojamus
pokycius. Tai padeéty uztikrinti, kad LMT priimami sprendimai strategijos operacionalizavime, t. y. dabartiniy
instituciniy ir tarpinstituciniy procesy ir veikly adaptavime, baty pagrjsti ir sulaukty palaikymo is suinteresuoty
Saliy ir kity mokslo politikos ekosistemoje veikianciy institucijy. Taip pat, bent pereinamuoju Inovacijy reformos
jgyvendinimo laikotarpiu bty naudingas detalesnis atskaitomybés, koordinavimo ir prieZiiros mechanizmas,
uztikrinantis Lietuvos mokslo tarybos veiklos kryptinguma

Atliepiant trecigjj uzdavinj pateiktos Sio tyrimo rekomendacijos orientuotos j tris lygmenis: strateginj (apimant;j
strateginés krypties, vietos mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemoje ir suinteresuoty Saliy jtraukimo,
stebésenos ir grjiztamojo mechanizmo sritis), veikly (apimanciy mokslo politikos, mokslo vertinimo, mokslo
finansavimo ir tarptautinio bendradarbiavimo sritis) ir organizacijos (apimancios vidinés struktiiros, valdymo ir
sprendimy priémimo sritis).

Apibendrinant, Inovacijy reformos kontekste Lietuvos mokslo taryba transformavus j pagrindine mokslo politikg
jgyvendinandia institucijg, jos funkcijos ir instituciné pozicija tapo aiskesnés bei stipresnés. Institucijos vaidmuo
iSpléstas — ji ne tik finansuoja moksla, bet ir veikia kaip patariamoji institucija, dalyvauja tarptautiniuose
formatuose ir prisideda prie vertinimo sistemos jgyvendinimo. Visgi, atlikta analizé rodo, kad nors tarpinstitucinio
mokslo politikos jgyvendinimo modelio logika grindZiama pasitikéjimu, savireguliacija ir institucine lyderyste,
praktikoje jis ne visuomet uztikrina strateginj kryptingumg ir efektyvy rezultaty siekima. Lietuvos mokslo taryboje
traksta aiskiai apibrézty vidutinio ir ilgojo laikotarpio tiksly bei jy jgyvendinimo mechanizmy, sistemingos veikly
rezultaty ir poveikio analizés, efektyviy atskaitomybés rysiy su valstybés institucijomis, proaktyvumo ir jtraukties
patariant mokslo politikos formavimo klausimais. Tokios spragos sudaro prielaidas suinteresuoty $aliy
abejonéms, iSryskina likesciy nesutapimus ir riboja Lietuvos mokslo tarybos galimybes tapti pilnaverte strategine
institucija. Organizacijos viduje iSlieka struktdriniai isstkiai — funkcijy perzidros, atliepiant pasikeitusj Lietuvos
mokslo tarybos vaidmenj, poreikis, kolegialumo ir motyvuojancios ilgalaikeés vizijos trikumas — riboja institucinio
mokymosi ir veiklos tobulinimo procesus. Todél efektyvus mokslo politikos jgyvendinimas Lietuvoje priklauso nuo
keliy tarpusavyje susijusiy veiksniy: aiskios ir duomenimis grjstos LMT strategijos, veiksmingo vidinés struktiiros
valdymo, jtraukiancio ir pagrjsto sprendimy priémimo modelio, sistemingos stebésenos ir poveikio vertinimo bei
tarpinstitucinio pasitikéjimo stiprinimo. Tik uZtikrinus Sias sglygas, LMT galés ne tik jgyvendinti mokslo politikg,
bet ir kryptingai prisidéti prie jos formavimo, telkti bendruomene bei skatinti kokybinj mokslo pazangos pokyt;j.



Rekomendacijos

Lenteléje Zemiau pateikiamos rekomendacijos bei strateginiai sitlymai, parengti vadovaujantis Sio tyrimo
rezultatais. Rekomendacijy ir strateginiy siilymy jgyvendinimas turéty remtis tarpinstitucine (Lietuvos mokslo
tarybos, Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir kt.,
pagal poreikj) diskusija ir atsakomybiy pasidalinimu.
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1 lentelé. Rekomendacijos ir strateginiai sitalymai

Problema / rizika

Strateginiai siulymai ir rekomendacijos

Strateginis lygmuo

Intervencijos logikos lygmenyje (teisés aktuose,
strateginiuose dokumentuose) néra aiskios takoskyros
tarp dalies Lietuvos mokslo tarybos veikly, néra
apibrézty siekiamy produkty, rezultaty ir poveikio
rodikliy. Pagal respondenty pateikiamg informacija,
bent iS dalies néra suderinti tarpinstituciniai bei
suinteresuoty Saliy (valstybés institucijy, mokslo ir
kt.)

poreikiai. Tai indikuoja, kad nors intervencijos logika

studijy institucijy, mokslininky, lGkesciai ir

teoriskai vertintina, kaip tinkama, praktikoje gali bati
nepakankamai efektyvi.

Rekomendacija Nr. 1: Perzitréti ir atnaujinti mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje ir Lietuvos mokslo tarybos veiklos intervencijos logika.
Pavyzdziui, tai galéty bati jgyvendinta tarpinstitucinés (pavyzdZiui, Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos
Respublikos sSvietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Inovacijy agentiros ir kt.
atstovy) darbo grupés strateginiy sesijy metu, kuriy apimtyje galéty bati apibrézta, pavyzdziui:

e  Bendra mokslo politikos Lietuvoje jgyvendinimo prieiga (perzidrétos institucinés atsakomybés ir mandatai (Zr. rekomendacijg Nr.
2), identifikuoti pagrindiniai ilgojo laikotarpio siekiai ir kt.);

e Nacionaliniai ilgojo ir vidutinio laikotarpio mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje prioritetai;

e  Kaip dabartinés Lietuvos mokslo tarybos veiklos turéty prisidéti prie Siy prioritety, siekiy jgyvendinimo, jskaitant kokiy veikly galima
atsisakyti (administracinés funkcijos, kurias taip pat atlieka kitos institucijos, pavyzdZiui, Lietuvos mokslo tarybos vykdomas
akademinis uZsienio kvalifikacijy daktaro laipsnio pripaZinimas), kokias reikéty pridéti, veikly krypciy apimtys ir esminés takoskyros;

e  Numatomi veiklos produktai, rezultatai ir poveikis (pavyzdZiui, vidutinio laikotarpio poveikis mokslininky grupéms, politikos
formavimo pagrjstumui ir kt. bei ilgojo laikotarpio mokslo politikos rezultaty poveikis visuomenei ir ekonomikai), jy matavimas ir
stebésena;

e  Kokybiniai ltkesciai Lietuvos mokslo tarybos veikly jgyvendinimui per veikly kryptis (rezultatams ir procesams) ir kt.

Strateginiy sesijy rezultatai galéty bati pristatyti ir suderinti su Mokslo, technologijy ir inovacijy taryba.

Strateginiy sesijy rezultatus dokumentuoti — jtraukti j Lietuvos mokslo tarybos strateginius dokumentus ir (ar) teisinj reglamentavimg, kartu
apibréZiant ir mechanizma Siy aspekty adaptacijai ateityje. Tai uZtikrins tarpinstitucinio aiSkumo testinuma besikeiciant institucijy
vadovybéms.

Lietuvos mokslo taryba uzima strateginj mokslo
politikos jgyvendinimo vaidmenj, institucijai sudarytos
sglygos veikti nepriklausomai. Visgi, prielaidos, batinos
Sio modelio veikimui praktikoje néra uztikrintos.
PavyzdZiui, kolegialaus organo — Lietuvos mokslo
tarybos valdybos — jtaka ribota, bendradarbiavimas —
Tokia

veiksmingo savireguliacijos mechanizmo.

nekonstruktyvus. situacija neuztikrina

Rekomendacija Nr. 2: Perzilréti ir jvertinti poreikj atnaujinti tarpinstitucinj mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje modelj:

e )vertinti galimybe atnaujinti Lietuvos mokslo tarybos pavaldumo schemg, priskiriant atskaitomybe Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai. Toks sprendimas leisty iSgryninti atskaitomybés ir koordinavimo mechanizmus su institucija, kurios
valdymo srityje Lietuvos mokslo taryba veikia, taciau vis tiek leisty uztikrinti strateginio lygmens klausimy sprendimg valstybés
lygmenyje per Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministra;

e Apibrézti reguliarius tarpinstitucinés atskaitomybés ir koordinavimo mechanizmus.

Rekomendacija Nr. 3: Stiprinti kolegialiy valdymo organy vaidmenj sprendimy priémime — stiprinti Lietuvos mokslo tarybos valdybos
jgaliojimus bei nustatyti, kokiais atvejais jy sililymai yra privalomi svarstyti ir motyvuotai atliepti, kas vyksta, kai su sitilymais Lietuvos mokslo
tarybos pirmininkas ir administracija nesutinka, per kiek laiko valdyba turi apsvarstyti pirmininko ir administracijos pateiktus atsakymus ir
pan. (pazymeétina, kad tokio pobldZio pokyciams reikalingi sprendimai jstatymy lygiu). Taip pat jdiegti formalizuotus komunikacijos ir
griztamojo rySio mechanizmus tarp pirmininko ir kity organizacijos organy, uztikrinti aiskig sprendimy dokumentacija bei jtvirtinti vidaus

kontrolés priemones, kurios skatinty kolegialumga ir atsakomybe.
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Problema / rizika

Organizacijos lygmenyje néra strategine veiklos ir

mokslo politikos jgyvendinimo vizijg vidutiniu-ilguoju
laikotarpiu apibrézianc¢io dokumento, kuris orientuoty
Lietuvos mokslo tarybos veiklg mokslo politikoje, leisty
mokslo ir studijy institucijoms efektyviau planuoti
iSteklius ateityje ir pagal kurig baty galima struktdruoti
vidinius procesus.

Strateginiai siilymai ir rekomendacijos

Rekomendacija Nr. 4 Parengti ilgalaike veiklos strategijg?. Strategija turéty bati:

Paremta duomenimis, rezultaty ir poveikio analize ir suderinta su nacionaliniais ir tarptautiniais moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros prioritetais bei bendra mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje per Lietuvos mokslo tarybos veiklg
intervencijos logika (Zr. rekomendacijg Nr. 1);

Apimti konkrecius vidutinio-ilgojo laikotarpio Lietuvos mokslo politikos tikslus ir jy sgsajas su veiklomis (pavyzdziui, jaunyjy
mokslininky jtrauktis turéty bati uZtikrinama ne tik konkreciomis priemonémis, bet ir suderinta su realiomis karjeros
perspektyvomis ir augimo galimybémis vélesniais etapais), siekiamus rezultatus, rodiklius, siektinas reikSmes (jei nuspresta, kad
tokiy reikia) bei konkrecius jgyvendinimo aspektus (pavyzdZziui, prioritetines tyrimy temas ir pan.);

Apimti jos jgyvendinimo stebésenos modelj, kuriame bity numatyti tarpiniai rezultatai, jy stebésenos ir dokumentavimo
mechanizmai, atsakomybés, strategijos perzilros procesai;

Bati suderinta su Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir pristatyta suinteresuotoms salims (mokslo ir studijy
institucijomis, valstybés institucijoms).

Strateginis sitilymas Nr. 1: llgalaiké veiklos strategija turéty bati operacionalizuota — atliepta Lietuvos mokslo tarybos veikloje. T. y. prie jos

turéty bati pritaikyta vidiné institucijos struktdra ir procesai, apibréZta organizaciné tapatybé (Zr. rekomendacijg Nr. 14 ir strateginj silyma

Nr. 6); jos pagrindu perZilrétos Siuo metu jgyvendinamos priemonés, ateities planai ir kt. Po perzilros, atitinkami aspektai turéty bati

adaptuoti, pavyzdziui, atsisakyta j strategijos jgyvendinimg neorientuoty, nebitiny procesy, formuluojant skyriy ir darbuotojy metinius

tikslus ir pan.

Nepakankamai iSgryninti atskaitomybés visuomenei
mechanizmai gali silpninti institucijos reputacija ir
visuomenés pasitikéjima. PavyzdZiui, trumpalaikio
Lietuvos

mokslo tarybos planavimo dokumenty

struktiirg yra neisgryninta, fragmentuota.
Dokumentuose numatyti operacinio lygmens rodikliai,
kuriy reikSmés grindZiamos istoriniais duomenimis, o
ne analize grjstomis plétros ambicijomis. Tuo tarpu
nuolat taikomas uzdary eksperty komitety posédziy
formatas neuztikrina galimybiy visuomenei stebéti

sprendimy priémimo proceso, jo pagrjstumo.

Rekomendacija Nr. 5: Atnaujinti trumpojo laikotarpio veiklos dokumenty (strateginio veiklos plano ir metiniy veiklos ataskaity) sistema.

Sistemos atnaujinimas turéty apimti Siuos pagrindinius aspektus:

Strateginio veiklos plano ir metinés veiklos ataskaitos struktiiry bei jy sasajy iSgryninima, t. y. strateginio veiklos plano numatyti
uzdaviniai, rodikliai turéty bati atspindéti atitinkamy mety metinéje veiklos ataskaitoje ir t. t.;

Rodikliy ir jy reikSmiy atnaujinimg — rodikliai turéty bati suderinti su ilgalaike veiklos strategija (zr. rekomendacijg Nr. 4) ir logiskai
prisidéti prie jos jgyvendinimo. Siektinos reikSmeés turéty bati nustatomos atsizvelgiant j ilgalaikius tikslus, suinteresuoty Saliy
iZzvalgas, remiantis stebésenos duomenimis ir analizémis. Taip pat bity vertinga apibrézti rodikliy keitimo salygas, siekiant
uztikrinti, kad jie keic¢iami tik rodiklio tobulinimo pagrindu;

Dokumenty derinimo procesus. Siuo metu yra formaliai apibrézta, su kuo Lietuvos mokslo tarybos strateginiai dokumentai turi biti
suderinti, kas juos tvirtina, taciau Sie procesai turéty biti detalizuoti. T. y. derinimo procesas turéty apimti ne tik pastaby pateikima,
bet ir jy atliepimo ar neatliepimo aptarimg ir suderinimg, turéty bati apibrézta, kokie tolimesni Zingsniai galimi, jei dokumentas
néra patvirtintas.

! Pazymétina, kad Sio tyrimo metu yra parengta ilgalaiké Lietuvos mokslo tarybos strategija, bet, atsizvelgiant j tai, kad Sio tyrimo metu strategija néra patvirtinta, ji tyrimo apimtyje neanalizuojama. Rekomendacijos

detalizavimas taikytinas $iuo metu parengtos strategijos tikslinimams ir / ar tolimesniy laikotarpiy strategijoms.
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Problema / rizika

Strateginiai siilymai ir rekomendacijos
Rekomendacija Nr. 6: Siekiant uztikrinti didesnj Lietuvos mokslo tarybos veiklos aiSkuma ir stiprinti visuomenés pasitikéjima institucijos
priimamais sprendimais, tikslinga svarstyti eksperty komitety posédziy uzrasy ar protokoly vie$inima. Siuo metu visuomené gali susipaZinti
tik su darbotvarkémis, taciau jos atskleidZia tik nagrinéjamy klausimy sarasa, o ne pacig sprendimy priémimo dinamika — kokios nuomonés
iSsakytos, kokie argumentai vertinti, kaip buvo pasiektas galutinis sprendimas. Viesinant bent pagrindinius, nuasmenintus posédziy uzrasus
ar protokolus, atsirasty galimybé geriau suprasti, kaip formuojamos pozicijos dél mokslo ir studijy politikos, kokiais principais remiamasi
diskusijose, ir kokie kriterijai yra esminiai priimant sprendimus.

Suinteresuotoms $alims kylantys klausimai dél jvairiy
Lietuvos mokslo tarybos veiklos aspekty (pavyzdZiui,
ilgojo laikotarpio prioritety, prioritetiniy tyrimy sriciy,
finansavimo priemoniy mechanizmy ir pan.) indikuoja
pasitikéjimo Lietuvos mokslo taryba ribotumus. Dél
Sios prieZasties yra ypatingai svarbu uZtikrinti, kad
institucijos veikla nuosekliai atliepty suinteresuoty
saliy poreikius ir lGkescius, o pokyciai baty aiskiai
komunikuojami.

Rekomendacija Nr. 7: |diegti strateginiy mokslo politikos jgyvendinimo klausimy (mokslo politikos Lietuvoje prioritety, Lietuvos mokslo
tarybos veikly orientacijos ir kt.) ir likesCiy aptarimo su suinteresuotomis salimis (mokslo ir studijy institucijomis, mokslininkais, pagal poreikj
jtraukiant valstybés institucijas) mechanizma. PavyzdzZiui, tai galéty bati reguliaris susitikimai, j kuriuos baty kvie¢iamos mokslo ir studijy
institucijos, mokslininkai, kitos suinteresuotos Salys ir, pagal poreikj, valstybés institucijy (Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir kt.) atstovai. Susitikimuose bity pristatomi ir aptariami strateginio lygmens klausimai,
taip pat kasmet aptariami ir pristatomi nacionaliniai tyrimy prioritetai, teminés kryptys. Tokia platforma leisty Lietuvos mokslo tarybai
surinkti ir suderinti suinteresuoty Saliy nuomones tiek jgyvendinant veiklg, tiek rengiant pozicijas mokslo politikos veiklos srityje bei stiprinti
mokslo bendruomenés pasitikéjima.

Lietuvos mokslo tarybos poveikio stebésenos ir
griZztamojo rysio sistemos yra nepakankamai stiprios —
néra nuosekliai analizuojami veikly rezultatai ir
poveikis, sistemiskai nestebimas grjztamojo rysio
pokytis. Tokia situacija riboja galimybes tiksliai jvertinti
institucijos veiklos rezultatyvumga ir ilgalaikj poveikj,
sprendimus grjsti jrodymais, maZina atskaitomybe
suinteresuotoms Salims ir pasitikéjima bei kelia Zemos

vidinés motyvacijos siekti kokybisky rezultaty rizika.

Rekomendacija Nr. 8: Stiprinti Lietuvos mokslo tarybos poveikio stebésenos sistema, uztikrinant, kad sprendimai baty grindZiami patikimais
duomenimis, aiskiais rodikliais ir nuoseklia analize, leidZiancia vertinti tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius veiklos rezultatus:

e ISgryninti stebésenos sistemos modelj, apibrézti pagrindines jo charakteristikas, pavyzdziui, kokie duomenys turéty bati renkami
(pavyzdziui, siekiant sudaryti galimybe vertinti veikly poveikj), kaip daznai ir kokiais pjaviais analizuojami, rezultatyvumo ir poveikio
vertinimy reguliaruma ir kt.;

e  Sukurti aisky, duomenimis grjstg rodikliy rinkinj ir analitinius jrankius, pritaikomus visoms Lietuvos mokslo tarybos vykdomoms
veikloms ir priemonémes, skirtus jgyvendinti stebésenos sistemos modelj, jskaitant, bet neapsiribojant:

- Finansavimo priemoniy duomenis produkto (paraisky skaicius, finansavimo apimtys ir kt.) ir rezultato (pavyzdZziui, dalyviy karjeros
keliai, Lietuvos mokslo tarybos finansuoty moksliniy darby tolimesnis publikavimas ir kt.) lygmenyse;
Pozicijy (parengty dokumenty, rekomendacijy) naudojimo ir kokybés nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis stebésenos

mechanizma;

e Nuosekliai ir reguliariai sistemiskai (ne tik priemoneés, bet ir veikly krypties lygmeniu ar kitais pjaviais) vertinti Lietuvos mokslo
tarybos veikly produkto (pavyzdZiui, paraisky, sutarciy ir kt. duomeny pokycius), rezultato (pavyzdZiui, mokslininky, pasinaudojusiy
Lietuvos mokslo tarybos parama, karjeros trajektorijas, Lietuvos mokslo tarybos finansuoty tyrimy publikavimo kelius) ir poveikio
(skirtingoms mokslininky grupéms, skirtinguose prioritetinése srityse ir kt.) lygmenis.

Rekomendacija Nr. 9: Jtvirtinti grjztamojo rysio i$ suinteresuoty Saliy (valstybés institucijy, mokslo ir studijy institucijy, pareiskéjy ir kt.)
sistemg, kuri uZtikrinty, kad surinkta informacija bity sistemingai analizuojama ir panaudojama strateginiams bei operaciniams
sprendimams:
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Problema / rizika

Strateginiai siilymai ir rekomendacijos
e  Sukurti ir jdiegti formaly visus komunikacijos kanalus (konsultacijas, apklausas, rastus, el. laiskus, skambucius ir kt.) apimant;j

grjztamojo rysio rinkimo bei analizés mechanizmg pagal skirtingas grjZztamojo rysio teikéjy grupes (pavyzdziui, valstybés institucijos,
priemoniy dalyviai, mokslo ir studijy institucijos ir kt.) ir veikly kryptis. Gauta grjztamajj rysj atitinkamai nuosekliai dokumentuoti
ir grupuoti;

e Reguliariai analizuoti gautg grjztamajj rysj, argumentuoti priimtus sprendimus (atliepti pasitilymg ar ne ir kodél) ir atsakyti
griztamojo rysio teikéjui;

e  Stebint pasikartojancias temas — organizuoti diskusijas su atitinkama grupe (mokslo ir studijy institucijomis, mokslininkais,
valstybés institucijomis ir kt.) ir aptarti — kg jmanoma atitinkamoje srityje tobulinti, kas riboja tobulinimo galimybes, kokios galimos
alternatyvos ir kt. Indikavus poreikj, atlikti gilumines konkreciy priemoniy ar veikly poveikio analizes (pavyzdZiui, nacionaliniy
kontaktiniy atstovy tinklo veiklos).

Veikly lygmuo

Lietuvos mokslo tarybos ekspertinis potencialas

teikiant patarimus formuojant mokslo politika
Lietuvoje néra iSnaudojamas — nors veiklos vykdomos,
kaip numatyta teisés aktuose, produktai susilaukia
kritikos dél kokybés,

proaktyvumo.

procesai — dél greicio ir

Rekomendacija Nr. 10: Tobulinti mokslo politikos veikly krypties produkty ir procesy kokybe siekiant atliepti suderintus (Zr. rekomendacija
Nr.1) tarpinstitucinius lakescCius, jskaitant, bet neapsiribojant:
e  Pozicijy (rengiamy mokslo politikos dokumenty, rekomendacijy) formavime vadovautis informacija i$ analizuojamy duomeny,
rezultaty, poveikio analizés ir grjztamojo rysio (zr. rekomendacijas Nr. 8 ir Nr. 9), reguliariy diskusijy su suinteresuotomis salimis
(zr. rekomendacijg Nr. 7);
e  Formuojant pozicijas kreiptis j mokslo ir studijy institucijas dél jy nuomonés — valstybés institucijoms pateikti pozicijg, atliepiancia
iSanalizuotus mokslo ir studijy institucijy interesus.

Strateginis sililymas Nr. 2: Siekiant iSnaudoti Lietuvos mokslo tarybos kaip centrinés mokslo politikos formavimo pataréjos ekspertinj
potencialg, atliepti lyderystés mokslo politikoje IGkescius imtis iniciatyvos sitlant teisékiiros tobulinimus, strategines kryptis ir kt. Proaktyvy
veikima gali padéti stiprinti jZvalgos i$ stebésenos sistemos (zr. rekomendacijg Nr. 8), grjiztamojo rysio (zr. rekomendacijg Nr. 9), reguliariy
diskusijy su suinteresuotomis Salimis (Zr. rekomendacijg Nr. 7).

Mokslinés veiklos vertinimo metodika ir procesai
nepakankamai motyvuoja mokslo ir studijy institucijas
siekti kokybés, orientuotis j tarpdisciplininius tyrimus,

tyrimy institutams daugiau démesio skirti ne

publikacijoms, o jy profilj labiau atliepiancioms

veikloms, pavyzdziui, patentams, licencijoms ir kt.

Rekomendacija Nr. 11: Jvertinti galimybes ir inicijuoti diskusijas su Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei mokslo ir
studijy institucijomis ir kitais subjektais dél mokslinés veiklos vertinimo kriterijy tobulinimo, pavyzdZiui:

e  Stiprinant vertinimo kokybinj aspektg;

e Uztikrinant skirtingy mokslo ir studijy institucijy profiliy atliepima vertinimo kriterijuose;

e Uztikrinant pakankama tarpdisciplininiy tyrimy jtrauktj vertinimo kriterijuose ir kt.
Mokslo vertinimo kriterijai turéty padéti siekti ilgalaikés veiklos strategijos (Zr. rekomendacijg Nr. 4) tiksly.

Strateginis sitilymas Nr. 3: Remiantis renkamu mokslo ir studijy institucijy ir eksperty grjztamuoju rysiu (zr. rekomendacijg Nr. 7) jvertinti
uzsienio eksperty pasirengimo ir Ziniy, batiny atliekant ekspertinj vertinima, stiprinimo galimybes.

Nors teminis mokslo finansavimo priemoniy spektras

ilgainiui atliepia nacionalines ir tarptautines aktualijas,

Rekomendacija Nr. 12: Siekiant didinti mokslininky bendruomenés pasitikéjima finansavimo procesu ir mazinti prioritety fragmentiskuma,
stiprinti sprendimy priémimo dél mokslo finansavimo priemoniy jgyvendinimo procesa:
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Problema / rizika

Strateginiai siilymai ir rekomendacijos

jo plétra daznai vyksta per létai, jauCiamas prioritety
fragmentiskumas.

Apibreézti ir viesinti aisSky priemoniy inicijavimo kelig (-ius), kai priemonés gali bati inicijuotos pagal suinteresuoty saliy (pavyzdziui,
valstybés institucijy sitlymus), indikavus poreikj stebésenos ir analizés procesuose (zr. rekomendacijg Nr. 8), grjztamajame rysyje
(zr. rekomendacija Nr. 9) ir kt.;

Apibrézti ir viesinti aisky sprendimo priémimo kelig, pavyzdZiui, kai priemonés pasitlymas turi biti aptartas ir iSanalizuotas ne tik
Lietuvos mokslo tarybos viduje, bet ir su atitinkama ministerija, Lietuvos Respublikos Vyriausybe, mokslo ir studijy institucijomis ir
kt.;

Sprendimai turi padéti siekti ilgalaikés strategijos tiksly (zr. rekomendacijg Nr. 4) ir / arba aktualiy valstybés prioritety, turéti aisky
pagrindimg, kylantj iS duomeny analizés (zr. rekomendacijg Nr. 8), bati pagrjsti Lietuvos mokslo tarybos valdymo organy ir
suinteresuoty Saliy (pavyzdZiui, susijusiy ministerijy) konsensusu.

Besitesianti pareiskéjy kritika dél planavimo ir
procesy  (procesai
jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos finansuotus
sudétingi, biurokratiski, indikuoja

nepasitikéjimg mokslininky bendruomene) indikuoja

finansinés atskaitomybés
tyrimus yra

nepakankama grjztamojo rysio atliepima.

Strateginis sitilymas Nr. 4: Tarpinstituciskai (Lietuvos mokslo tarybai, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, kt.) jvertinti
galimybes atliepti pasikartojancias pareiskéjy pastabas dél projekty planavimo ir finansinés atskaitomybés procesy (pavyzdZiui, remiantis
Europos Sgjungos finansuojamy priemoniy modeliy patirtimi), apeliacijy vertinimo procesy ir pan. Aptarti galimybes Sias pastabas atliepti ir
galimybiy ribotumus (pavyzdZiui, dél teisinio reglamentavimo) su mokslininky bendruomene, kaip numatyta rekomendacijoje Nr. 9.

Aiskios tarptautinés strateginés krypties ir siekiy
studijy
bendrai

trikumas riboja galimybes mokslo ir

institucijoms orientuoti savo veiklg ir
nacionaliniu mastu efektyviai panaudoti tarptautinj

jsitraukima.

Rekomendacija Nr. 13: Siekiant uztikrinti kryptingumg, resursy efektyvumg ir didesne grazg Lietuvos mokslo sistemai parengti Lietuvos

mokslo tarybos tarptautinio bendradarbiavimo prioritetus. Prioritetai turéty bati grindZziami Lietuvos Respublikos uZzsienio reikaly

ministerijos parengtomis mokslo diplomatijos gairémis?, nacionaliniais moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetais ir iSgryninta
intervencijos logika (Zr. rekomendacijg Nr. 1), ilgalaike veiklos strategija (Zzr. rekomendacijg Nr. 4), stebésenos duomenimis ir analize (Zr.

rekomendacija Nr. 8), grjztamuoju rysiu (Zr. rekomendacijg Nr. 9). Prioritetai galéty papildomai apimti informacijg apie:

Aiskiai apibrézta tarptautinio bendradarbiavimo veiklos kryptj, jos sgsajas ir takoskyras su kitomis Lietuvos mokslo tarybos veikly
kryptimis;

Tarptautinio bendradarbiavimo prioritetus ir jy sgsajas su nacionaliniais moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetais;
Veiklas (priemones, procesus), prisidedancias prie prioritety jgyvendinimo;

Aktualius stebésenos ir vertinimo rodiklius, siekiamas jy reikSmes, siekiama kokybinj pokyt; ir kt.

Organizacijos lygmuo

Praktinis po Inovacijy reformos ispléstos Lietuvos
mokslo tarybos struktiros veikimo efektyvumas kelia
abejoniy — didelis
administracijos skyriy skaiCius ir tarp jy potencialiai

Lietuvos mokslo tarybos

atsikartojancios funkcijos kelia kriviy disproporcijy,

Rekomendacija Nr. 14: Atlikti iSsamig organizacijos funkcijy ir resursy paskirstymo analize / funkcijy perzilrg, siekiant uztikrinti efektyvy

struktdros veikima, aisky kompetencijy atskyrima ir subalansuotus darbo kravius:

Aiskiai apibrézti skyriy ir kity struktlros organy kompetencijas, pasalinant veikly dubliavimasi;

Jvertinti kiekvieno padalinio veiklos apimtj ir funkcijy skaiciy;

Identifikuoti per daug apkrautus skyrius ir optimizuoti Zmogiskyjy istekliy paskirstyma, prireikus perskirstant uzduotis ar stiprinant
pajégumus.

2 Tyrimo jgyvendinimo metu gairés yra rengiamos.
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Problema / rizika

Strateginiai siilymai ir rekomendacijos

fragmentuoto  grjZztamojo
jsitraukimo rizikas.

rysio

ir

netolygaus

Vadovaujantis analizés rezultatais ir atnaujinta veiklos strategija (zr. rekomendacija Nr. 4) atnaujinti Lietuvos mokslo tarybos organizacine
struktdrg.

Strateginis sialymas Nr. 5: Jvertinti galimybes viduriniosios valdymo grandies stiprinimui, sukuriant nuolatinj horizontalaus koordinavimo
mechanizma. Tai galéty bati jgyvendinama, pavyzdziui, jsteigiant veiklos grupes, apimancias skirtingus skyrius, organizuojant reguliarius Siy
grupiy (atitinkamy skyriy vadovy) susitikimus veikly eigos klausimams aptarti. Alternatyviai, Siems klausimams aptarti, galéty bati
organizuojami skyriy vadovy susitikimai su Lietuvos mokslo tarybos pirmininku ar pirmininko pavaduotoja. Tokia praktika padéty uztikrinti
sistemingus informacijos mainus, greitesnj sprendimy priémimg, aiSkesnes atsakomybés ribas ir koordinavimo vaidmenis bei sustiprinty
kolegialuma organizacijos viduje.

Strateginis siilymas Nr. 6: Stiprinti vieningg organizacine tapatybe, kuri jgalinty darbuotojus jaustis jstaigos vizijos dalimi ir veikti bendry
tiksly link. Tai gali apimti:
e  Darbuotojy orientacijos j poveikj ir ilgalaikius rezultatus stiprinimg — skatinant sisteminj mastymg, bendrg atsakomybe uZ
institucijos pokytj bei aktyvy jsitraukima j strateginiy prioritety jgyvendinima;
. Kolektyvinio identiteto ir jsitraukimo kultiiros formavimg — per reguliarius strateginius dialogus, vertybine lyderyste ir jgalinima
visais organizacijos lygmenimis;
. Institucinés brandos ir mokymosi organizacijos principy diegimg — t. y. vidinés refleksijos, jsivertinimo ir grjztamojo rysio sistemy

kdirima bei jy susiejima su strateginiais pokycio tikslais.

Saltinis: Vyriausybés strateginés analizés centras
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Metodika

Siame skyriuje pateikiama Tyrimo metodika. Poskyriuose Zemiau pristatomas Tyrimo dizainas, kiekvieno (i§ trijy)
Tyrimo uzdaviniy jgyvendinimo metodinés prieigos ir identifikuotos metodinés rizikos ir jy valdymo badai.

1.1. Tyrimo dizainas

Tyrimo metu taikyta metodika buvo parengta siekiant jgyvendinti Tyrimo uzdavinius, pristatytus skyriuje /vadas.
Tyrimas remiasi misria metodologine prieiga, derinancia kokybinius ir kiekybinius metodus — teisés akty,
dokumenty ir literatlros analize, kiekybiniy duomeny analize, pusiau struktlruotus interviu ir ekspertinj
vertinima. Tyrimo dizainas pagrjstas duomeny trianguliacijos principu — tiriamieji reiskiniai buvo analizuojami
taikant kelis duomeny rinkimo ir analizés metodus vienu metu, siekiant palyginti ir papildyti skirtingus
informacijos Saltinius. Tokia prieiga leidZia uztikrinti Tyrimo patikimuma, identifikuoti tendencijas ir galimus
prie$taravimus bei prieiti pagristy Tyrimo i$vady. Zemiau esancioje lenteléje (2 lentelé) pristatoma Tyrimo
dizaino struktdra. Poskyriuose Zemiau pateikiamas kiekvieno i$ Tyrimo uzdaviniy jgyvendinimo detalizavimas.

2 lentelé. Tyrimo dizaino struktira
WIS LLET

Uzdavinys Tyrimo klausimai

Teisés akty, dokumenty

ir literataros analizé
Pusiau struktaruoti
Ekspertinis vertinimas

Duomeny analizé

interviu

1. | ISanalizuoti, kaip po Reformos | . Kaip pasikeité LMT institucinis vaidmuo,
pasikeité  mokslo  politika iSkelti tikslai ir uZdaviniai bei vykdomos
Lietuvoje igyvendinancios veiklos po Reformos? Ar veiklos kryptys yra
institucijos tikslai, uzdaviniai ir tinkamos ir pakankamos LMT iSkeltiems
funkcijos, bei jvertinti jy tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti?
igyvendinimo rezultatyvumg ir | « Kokie yra LMT veiklos rezultatai 2022-2025
tinkamumg mokslo politikos m. laikotarpiu?

Lietuvoje jgyvendinimui « Kiek LMT Reformos metu iskelti tikslai ir
ltkesciai jau pasiekti? Kokios prielaidos
reikalingos jy pasiekimui ateityje?

2. | Jvertinti  mokslo  politikos | « Kaip pasikeité LMT instituciné sgranga po

igyvendinimo institucinés Reformos?
sarangos pokycius po | « Ar LMT valdymo modelis — vidiné struktira,
Reformos bei mokslo politikg sprendimy  priémimo ir atsakomybés
igyvendinancios institucijos mechanizmai — yra tinkami ir efektyvls
struktlrg ir iSanalizuoti, ar Si siekiant jgyvendinti keliamus tikslus?
sandara sudaro prielaidas | « Kokias prielaidas ir (ar) rizikas efektyviam
efektyviam mokslo politikos mokslo politikos jgyvendinimui sukuria LMT v v N4
igyvendinimui Lietuvoje organizacinés  struktlros pokyciai po
Reformos?

« Kaip po Reformos pasikeité LMT instituciné
pozicija mokslo ir inovacijy ekosistemoje
Lietuvoje?

« Kokias galimybes ir prielaidas sisteminiams
pokyéiams sukuria pasikeitusi LMT vieta
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nacionalinéje mokslo ir inovacijy
ekosistemoje?

3. | Remiantis analizés rezultatais, | « Kokios yra pagrindinés Lietuvos mokslo

parengti iSvadas ir politikos jgyvendinimo stiprybés ir trakumai

rekomendacijas dél tolesnio po Reformos?

Lietuvos mokslo politikos » Kokios priemonés galéty sustiprinti mokslo v
igyvendinimo tobulinimo politikos  jgyvendinimo  efektyvumg ir

nuosekluma ateityje?

Saltinis: STRATA

Pastaba. Atsizvelgiant j ribotg pusiau struktdruoty interviu programos su LMT administracija (toliau — Administracija), LMT
valdymo organais ir suinteresuotomis Salimis (valstybés institucijomis, MSI, mokslininkais, kt.) imtj® ir respondenty
konfidencialuma, toliau Tyrimo ataskaitoje interviu metu pateikta informacija naudojama bendrai pazymint, kad tai yra
interviu respondenty pateikta informacija, bet nereferuojant j konkrecius interviu.

1.2. Pirmas uzdavinys

Jgyvendinant pirmajj Tyrimo uZzdavinj numatyta iSanalizuoti, kaip po Reformos pasikeité mokslo politikg Lietuvoje
jgyvendinancios institucijos tikslai, uZdaviniai ir funkcijos, bei jvertinti jy jgyvendinimo rezultatyvuma ir
tinkamuma mokslo politikos Lietuvoje jgyvendinimui. Siame poskyryje pateikiama pirmojo uzdavinio i$pildymui
taikyta metodologiné prieiga, paremta dviem pagrindiniais Zingsniais:
1. Mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje per LMT veiklg intervencijos logikos analitiné rekonstrukcija ir
analizé;

2.  LMT veiklos rezultatyvumo veiklos krypciy lygmeniu analizé.

1.2.1. Intervencijos logikos rekonstrukcija ir analizé

VieSosios politikos sric¢iy jgyvendinimo rezultatyvumo ir tinkamumo analizei bdtina aiski analitiné réminé
struktlra, leidzianti identifikuoti rySius tarp strateginiy tiksly, suplanuoty veikly ir siekiamy rezultaty. Siekiant
jgyvendinti pirmgjj Tyrimo uZdavinj — iSanalizuoti, kaip po Reformos pasikeité mokslo politikg Lietuvoje
jgyvendinancios institucijos tikslai, uzdaviniai ir funkcijos — metodiniu pagrindu pasitelkta mokslo politikos
Lietuvoje intervencijos logikos rekonstrukcija, kuri leidZia nuosekliai jvertinti intervencijos tinkamumg ir
rezultatyvumo apimtis.

Intervencijos logikos rekonstrukcija

Intervencijos logika — tai nuosekli analitiné struktira, leidzianti atsekti, ar suplanuotos ir jgyvendinamos veiklos
yra suderintos su aukstesnio lygmens mokslo politikos tikslais, ar tarp jy egzistuoja loginis rysys, bltinas siekiant
planuoto poveikio. Si logika ne tik pagrindzia veikly tinkamuma, bet ir sudaro pagrindg vélesnei veikly
rezultatyvumo analizei, rodikliy vertinimui ir stebésenos rekomendacijoms.

Kadangi oficialiuose dokumentuose (pavyzdziui, LR mokslo ir studijy jstatyme (toliau — MS]J), LMT strateginiuose
dokumentuose) vientisa intervencijos logika néra suformuluota, buvo atliekama jos analitiné rekonstrukcija,
remiantis skirtingy Saltiniy trianguliacija: dokumenty ir informacijos analize, ekspertiniu vertinimu ir informacijos
uzklausos LMT apimtyje pateiktais duomenimis. Rekonstruotoje intervencijos logikoje integruoti elementai ir jy
informacijos Saltiniai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Intervencijos logikos elementai ir informacijos saltiniai

Intervencijos logikos elementas Informacijos Saltiniai
Poreikiai Teisés aktai ir oficialis dokumentai
2. | Tikslai Teisés aktai ir oficialis dokumentai

3 Tyrimo apimtyje atlikta 10 pusiau struktdruoty interviu / grupiniy diskusijy bei papildomos neformalios diskusijos informacijos
patikslinimams ir pan.
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3. | Veiklos kryptys Ekspertinis vertinimas, vadovaujantis teisés aktais, oficialiais
dokumentais ir Administracijos pateikta informacija

4. | Veiklos Teisés aktai ir oficialis dokumentai, suskirstyta vadovaujantis
ekspertiniu vertinimu
5. | Produktai Ekspertinis vertinimas
Vidutinio laikotarpio rezultatai Ekspertinis vertinimas
Poveikis Ekspertinis vertinimas

Saltinis: STRATA

PaZymeétina, kad intervencijos logika buvo supaprastinta ir skirta batent Sio Tyrimo uzdaviniams — todél gali
neatspindéti visy veikly niuansy ar detalumo. Vis délto ji leidZia identifikuoti esmines sgsajas tarp strategijos ir
praktikos bei sudaro pagrindg veikly tinkamumo ir rezultatyvumo analizei.

Intervencijos logikos analizé

Tyrimo metu buvo vertinama, kiek nuosekliai rekonstruota intervencijos logika leidzia identifikuoti aiSkias
pokyciy kryptis, trikumus ar dubliavimasi. Tai parodo, kiek teoriné ir praktiné mokslo politikos jgyvendinimo ir
LMT veiklos sistema yra logiska ir vientisa, gali blti atliepta realybéje. Atitinkamai, intervencijos logika Tyrime
vertinama pagal tinkamumo kriterijy:

e Intervencijoje numatytos veiklos turi logiskai prisidéti prie tiksly jgyvendinimo;

e Intervencijos logikoje numatytos veiklos neturéty persidengti ar, atvirksciai, palikti nepadengty svarbiy
sri¢iy — tai padeda uztikrinti ne tik intervencijos logikos jgyvendinamuma, bet ir efektyvuma, t. y. tai, kad
resursai nebdty naudojami besidubliuojan¢ioms veikloms, nekurian€ioms papildomos pridétinés vertés.

Intervencijos logikos tinkamumo analizé atlikta ekspertinio vertinimo bidu, vadovaujantis sistemine
intervencijos elementy analize.

1.2.2. Veiklos rezultatyvumo analizeé

LMT veiklos rezultatyvumo analizé atlikta siekiant jvertinti, kaip institucijos jgyvendinamos veiklos prisideda prie
mokslo politikos tiksly jgyvendinimo. Atsizvelgiant j Sio Tyrimo pobdj ir duomeny prieinamumo ribojimus (Zr.
1.5. Metodinés Tyrimo jgyvendinimo rizikos ir jy valdymo bidai), rezultatyvumas analizuotas intervencijos logikos
rekonstrukcijoje iSskirty veiklos krypciy lygiu, neanalizuojant atskiry programy ar priemoniy, jgyvendinant
kombinuota kiekybine ir kokybine rezultatyvumo analize:

e Kiekybiné analizé orientuota j veiklos produktyvumo aspektus (pavyzdZiui, kvietimy, finansuoty
projekty, programy skaiciy), siekiant identifikuoti veiklos apimties ir intensyvumo pokycius Reformos
jgyvendinimo laikotarpiu;

e Kokybiné analizé orientuota j rekonstruotoje intervencijos logikoje apibréztus rezultatus kiekvienai i$
veiklos sriciy, rodancius, koks pokytis laikytinas pageidaujamu.

Kiekybiné rezultatyvumo analizé atlikta naudojant LMT pateiktus ir vieSai prieinamus duomenis. Kokybinio
rezultatyvumo analizés dalyje, pagal intervencijos logikoje apibréztus veiklos krypties rezultatus buvo parengti
analizés klausimai (4 lentelé). Analizé atlikta vadovaujantis Siais klausimais, interviu jZvalgomis bei ekspertiniu
vertinimu.

4 lentelé. Veiklos krypties rezultatai ir analizés klausimai

Rezultatai Analizés klausimai

Mokslo politika

« Politinés rekomendacijos yra strategiskai orientuotos, | « Kaip sistemingai ir strategiSkai orientuotai LMT teikia
aktualios, kokybiskos ir integruojamos | valstybés patarimus mokslo politikos formavimui?
sprendimy priémima; « Kaip LMT sprendzia mokslo politikos prioritety atrankg —
« Patarimai valstybés institucijoms grindziami jrodymais ir kokiais duomenimis ir $altiniais remiasi?
sistemine stebésena; « Ar LMT teikiamos jzvalgos ir rekomendacijos yra
« LMT tampa svarbiu patariamuoju partneriu formuojant sistemingai naudojamos LR Svietimo, mokslo ir sporto
sektoriy politika.
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SMSM)

ministerija  (toliau ar kity ministerijy
sprendimuose?

« Ar egzistuoja mechanizmas, kaip stebima jzvalgy ir
rekomendacijy integracija ir poveikis?

« Ar LMT rekomendacijy pobidis (apimtis, detalumas,

pagrjstumas) keitési per pastaruosius metus?

Mokslo v

ertinimas

Sukurti ir nuolat tobulinami aiskas bei tikslingi vertinimo
kriterijai ir metodikos, atliepiantys tiek nacionalinius, tiek
tarptautinius standartus;

Vertinimo procesas yra aiskus, pagrjstas, kokybiskas,
nuspéjamas ir palaikantis institucijy tobuléjima;
Vertinimo sistema padeda gerinti MSI bei tyrimy instituty
MTEP veiklos kokybe ir strateginj planavima;

Vertinimo rezultatai naudojami kaip jrodymy Saltinis
sprendimams dél finansavimo, struktdriniy pokyciy ar
veiklos tobulinimo.

« Ar taikomi vertinimo kriterijai yra aiSkiai apibrézti,
tikslingi ir reguliariai perziGrimi?

« Ar vertinimo procesas kokybiskas, o ciklas pakankamai
dazZnas ir stabilus, kad islaikyty kokybe, testinumg, bet
neperkrauty institucijy?

« Kaip institucijos naudoja vertinimo rezultatus? Ar tai
padeda planuoti veiklg, tobulinti vidinius procesus?

« Ar LMT stebi ir analizuoja ilgalaikj vertinimy poveikj —
pavyzdZiui, ar institucijy MTEP veikla tobuléja?

Mokslo fin

ansavimas

Finansavimo priemonés atitinka strateginius mokslo
politikos prioritetus, atliepia besikeiciantj kontekstg;
Paraisky atrankos procesas aisSkus ir prognozuojamas;
Jaunieji mokslininkai turi daugiau galimybiy profesiniam
augimui ir mobilumui;

Mokslininkai patenkinti finansavimo proceso aiskumu ir
rezultatais.

Ar finansavimo instrumentai atitinka aktualius politikos

prioritetus (pavyzdZiui, klimato, saugumo, sveikatos
sritis)?

Kaip LMT pritaiko finansavimo priemoniy sarasa prie
besikeciancio konteksto?

Ar mokslininkai patenkinti finansavimo procesu?

Ar yra atliekama finansavimo programy rezultaty analizé

ir kokybés vertinimas?

Tarptautinio bendradarbiavimo valdymas

Auga Lietuvos dalyvavimas Europos Sajungos (toliau — ES)
ir kitose tarptautinése mokslo programose;

Stipréja nacionaliné kompetencija ES mokslo politikoje
(per Lietuvos mokslo ir inovacijy rysiy ir kompetencijos
biura Briuselyje (toliau — LINO), nacionaliniy kontaktiniy
atstovy (toliau — NCP) veiklas);
Mokslininkai gauna aktualig,
pagalba;

Lietuvos pozicija tarptautiniuose forumuose yra pagrjsta
ekspertize.

savalaike ir kokybiska

Kaip LMT stebi Lietuvos dalyvavimo rezultatus ES
programose? Ar vertinama dinamika?

Ar NCP ir LINO pagalba atitinka mokslininky lkescius? Ar
ji pakankamai prieinama?

Ar LMT turi
strategija? Kaip ji susieta su nacionaliniais prioritetais?

aiskia tarptautinio bendradarbiavimo

Kaip sékmingai LMT pozicionuoja Lietuva tarptautinése
politikos platformose?

Saltinis: STRATA

1.3. Antras uzdavinys

Jgyvendinant antrgjj Tyrimo uZzdavinj numatyta jvertinti mokslo politikos jgyvendinimo institucinés sgrangos
pokycius po Reformos bei mokslo politikg jgyvendinancios institucijos struktdrg ir iSanalizuoti, ar Si sandara
sudaro prielaidas efektyviam mokslo politikos jgyvendinimui Lietuvoje. Uzdavinio jgyvendinimas padalintas j dvi
dalis — LMT vidinés ir Lietuvos mokslo politikos (iSorinés) institucinés sgrangos analizes. Abi Sios dalys
jgyvendintos pagal vienodg metodine prieigg, sudaryta is dviejy pagrindiniy zZingsniy:
1.
2.

Struktiiros Zemélapiavimas (angl. mapping);

Kriterijais grjsta sgrangos tinkamumo analizé bei kylanciy prielaidy ir riziky efektyviam veikimui ir
mokslo politikos jgyvendinimui identifikavimas.

1.3.1. Institucinés struktlros Zemélapiavimas

Institucinés struktiros Zemélapiavimas (angl. mapping) atliktas siekiant detaliai pristatyti tiek vidine LMT
organizacine struktira, tiek i$orine institucine mokslo politikos jgyvendinimo saranga po Reformos. Sis Zingsnis
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buvo bitinas siekiant nustatyti, kaip pasikeité mokslo politikos jgyvendinimo bei jg jgyvendinancios institucijos
architektdra Reformos kontekste.
Zemélapiavimo metu analizuota:

e Kaip pasikeité LMT vidinés institucinés sgrangos modelis — valdymo, sprendimy priémimo ir ekspertiniy
organy lygmenyse;

e Kokie yra mokslo politikos srityje veikianciy institucijy tarpusavio sgveikos mechanizmai.
Analizé atlikta remiantis:
e Oficialiais teisés aktais (pavyzdZiui, MS), LMT nuostatais?®);
e LMT organizaciniais dokumentais (struktiros schemomis, veiklos aprasais);
e  LMT pateikta informacija;
e Interviu duomenimis.
Gauta informacija susisteminta j analitines schemas ir tekstus, atspindincius institucinés sgrangos elementus, jy

funkcinius ry$ius bei pagrindinius procesus. Sie struktiriniai ,Zemélapiai“ sudaré pagrindg vélesnei kriterijais
gristai tinkamumo analizei ir prielaidy bei riziky efektyviam mokslo politikos jgyvendinimui identifikavimui.

1.3.2. Kriterijais grjsta tinkamumo analizé

Vidinés ir iSorinés institucinés sgrangos tinkamumas buvo analizuojamas taikant suformuotus analitinius
kriterijus, apibréZiancius, kokiomis savybémis turéty pasizymeéti efektyvi vieSosios politikos jgyvendinimo
institucijy saranga. Tie patys kriterijai buvo pritaikyti tiek LMT vidinés organizacinés sgrangos, tiek mokslo
politikos jgyvendinimo institucinés ekosistemos (iSorinés sarangos) lygmenyse (5 lentelé). Si prieiga leido ne tik
apibrézti sgrangos stiprybes ir trikumus pagal kiekvieng kriterijy, bet ir nustatyti potencialias rizikas bei prielaidas
efektyviam mokslo politikos jgyvendinimui, kurios toliau naudojamos formuluojant Tyrimo iSvadas ir
rekomendacijas. Analizé atlikta remiantis dokumenty analize, pusiau struktiiruoty interviu informacija bei
ekspertiniu vertinimu.

5 lentelé. Vidinés LMT struktiiros ir vaidmens ekosistemoje tinkamumo analizés kriterijai ir jy detalizavimas

Analizés klausimai

Analizés kriterijai

LMT instituciné saranga LMT vaidmuo ekosistemoje

Ar LMT strateginiai tikslai yra aiskiai Kaip praktiskai LMT jgyvendina savo
apibrézti ir suprantami organizacijos strateginj vaidmenj mokslo politikos
Strateginis vaidmuo viduje? ekosistemoje?

« Kaip LMT planuoja ir jgyvendina veikla | « Ar jos vaidmuo papildo kity ekosistemos
dalyviy tikslus ir vaidmen;j?
yra aiskios ir | « Ar tarpinstituciné sgrangg ir

bendradarbiavimo mechanizmai

organizacijos viduje?
o Ar skyriy pareigos
nesidubliuoja?

sukuria

Organizacinés

struktdros ir iStekliy

valdymo efektyvumas

Ar struktlra ir iStekliy paskirstymas leidzia
efektyviai koordinuoti veiklg tarp skyriy?

Ar  bendradarbiavimas ir  funkcijy
pasiskirstymas tarp valdymo organy yra

efektyvus?

prielaidas mokslo politikos
igyvendinimui?

Ar tarpinstituciné struktira palengvina ar
apsunkina tarpinstitucinj
bendradarbiavimg ir koordinavima?

sékmingas

Ar LMT suvokiama kaip struktdriskai stabili
ir nuspéjama partneré ekosistemoje?

Sprendimy priémimas .

Kaip LMT formaliai ir praktiskai veikia
sprendimy priémimo modelis?

Ar LMT veikia atskaitomybés
mechanizmai ir nepriklausoma stebésena?

aiskads

Ar  LMT  yra iSorés

suinteresuotiesiems

atskaitinga
subjektams ir

visuomenei?

Kaip LMT veikos aiskuma vertina kiti MTEP

ekosistemos dalyviai (-és)?

4 LMT nuostatai (2022). Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/48136770c16d11ec8d9390588bf2de65/asr.
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Jtrauktis

Institucinio tobuléjimo

Ar vidaus darbuotojai (-jos), ekspertai (-és)
ir darbo grupés prasmingai dalyvauja LMT
planavime ir sprendimy priémime?
Kaip praktikoje uZtikrinamas skirtingy
grandziy
jtraukimas j sprendimy formavimg?

organizacijos struktdiros

Ar veikia aiSkus ekosistemos dalyviy ir
suinteresuoty saliy jtraukties modelis?

Ar LMT skatina jvairiy ekosistemos dalyviy
jtraukima | strateginj planavima ar
programy karima?

Ar LMT sistemiskai vertina savo veiklg?
Ar LMT siekia ir klauso grjztamojo rysio ir
atlieka jrodymais grjstas korekcijas?

Ar LMT perZzidri savo pozicijg ir priemones,
atsizvelgiant j MTEP ekosistemos pokycius,
politikos ir visuomenés poreikius?

mechanizmai ] . e
« Ar ekosistemoje veikia aiSkis institucinio

tobuléjimo mechanizmai?

Saltinis: STRATA

1.4. Trecias uzdavinys

Jgyvendinant treciajj Tyrimo uzdavinj numatyta remiantis analizés rezultatais parengti iSvadas ir rekomendacijas
deél tolesnio Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo tobulinimo. Treciasis Tyrimo uZdavinys jgyvendintas
integruojant visy ankstesniy analitiniy Zingsniy rezultatus ir suformuluojant jais grjstas iSvadas bei
rekomendacijas.

1.5. Metodinés Tyrimo jgyvendinimo rizikos ir

.\C.

valdymo budai

Siame poskyryje pristatomos nustatytos Tyrimo jgyvendinimo rizikos ir jy valdymo badai (6 lentelé).

6 lentelé. Metodinés Tyrimo jgyvendinimo rizikos ir jy sprendimo budai

Rizikos Valdymo buadai

1. Sglyginai trumpa Tyrimo trukmé, ribojanti analizés e Atsizvelgiant j Tyrimo trukme, pritaikyta Tyrimo metodika
(pavyzdziui, naudojamas interviu, o ne apklausos metodas)
ir analizés gylis (pavyzdZiui, rezultatyvumas analizuojamas
intervencijos logikos rekonstrukcijoje iSskirty veiklos
krypciy lygiu);

o Dél salyginai trumpo laikotarpio ekstensyviai interviu
programai atlikti, informacijos tikslumui uztikrinti taikoma
duomeny trianguliacija, t. y. naudojama interviu metu

gylj, plotj ir reprezentatyvuma.

gauta informacija, duomenys gauti informacijos uzklausy
bidu, literatlros Saltiniai ir kt.

2. Aiskaus LMT veiklos stebésenos ir vertinimo o Atsizvelgiant j tai, kad néra LMT iskelty siekiamy rezultaty,

mechanizmo trikumas riboja analizés jgyvendinimo jy rodikliy, planavimo dokumentuose pateikiami duomenys

efektyvuma. — fragmentuoti, analizé papildyta interviu metu ir
informacijos uzklausy badu gautais duomenimis, LMT
veiklos duomenys, pateikiami Tyrimo ataskaitoje yra
perzitiréti LMT atstovy;

e Rezultatyvumas analizuojamas

intervencijos  logikos

rekonstrukcijoje iSskirty veiklos krypciy lygiu, naudojant

kombinuotg kiekybine ir kokybine analize.

Saltinis: STRATA
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Lietuvos mokslo politikos
jgyvendinimo ofe Reformos
kontekstas

Siame skyriuje pristatomos Reformos inicijavimo prieZastys, jos tikslai, LMT struktiros, funkcijy ir vaidmens
transformacija Lietuvos MTEP sistemoje bei mokslo politikos finansavimo pokyciai po Reformos.

2.1. Reformos prielaidos ir tikslai

Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy sistema iki Reformos buvo tobulintina, jai triko nuoseklumo:
e Inovacijy pagrindui — mokslui — nebuvo uztikrinta pakankama MTEP veiklg skatinanti infrastruktdra;
e  MSlir Gkio subjekty bendradarbiavimas MTEP srityje buvo nepakankamas;

e Nebuvo uztikrintas nuoseklus Lietuvos mokslo ir verslo bendruomenés integracijos j tarptautine
moksliniy tyrimy erdve skatinimas.

Taip pat, Reformos kontekste, interviu respondenty teigimu, buvo keliami kokybiniai likesciai Salies poreikius
atitinkanciai mokslo plétrai. Buvo siekiama sustiprinti orientacija j moksla, kaip inovacijy atsiradimo pagrinda,
svarbiy mokslo krypciy iSskyrimo aktyvumg, nuoseklig iniciatyvg jZvalgoms ir diskusijoms, objektyvumg ir
aiSkuma didele biurokratine nasta pasizyminciuose finansavimo mechanizmuose.

Instituciniu lygmeniu, Lietuvos mokslo politikg jgyvendinanciy LMT ir Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentiiros (toliau — MITA) funkcijos nebuvo iSgrynintos, tam tikros atsakomybés persidenge, dubliavosi, triko
aiskaus funkcijy ir jgaliojimy apibrézimo (esinvesticijos.lt, 2024). LMT su mokslo politika susijusiy funkcijy
apimtis buvo ribota, jos patariamasis vaidmuo mokslo politikos formavimo srityje netenkino suinteresuoty
aliy®, noréta matyti aktyvesne patariamajg — ekspertine LMT veiklg mokslo politikoje. Taip pat triko LMT
santykio su kitomis MTEP ir inovacijy (toliau — MTEPI) lauke veikianc¢iomis institucijomis (ir veiksianciomis,
pavyzdZiui, su steigiama Inovacijy agentlra (toliau — IA)) aiSkumo (STRATA, 2021). Todél LMT ekspertinis
potencialas teikiant patarimus nacionalinés mokslo politikos ir vizijos formavime nebuvo iSnaudojamas.

Siekiant atliepti auksciau jvardintus issikius, buvo nuspresta sistemg konsoliduoti, jgyvendinant Reforma.
Reformos tikslas — ,sukurta aiski ir vientisa inovacijy skatinimo sistema, kuri padés pamatg efektyviai
(kokybinei) inovacijy ekosistemos plétrai ir sudarys sglygas prioritetiniy ekonomikos sektoriy vystymuisi
tarptautiniu mastu, sukurs palankesne terpe tiek mokslui, tiek verslui investuoti j inovacijas, skatins mokslo ir
verslo bendradarbiavima“® (LR ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIM), 2024). Atitinkamai,
jgyvendinant Reformg buvo pertvarkytas mokslo, technologijy ir inovacijy politikos formavimas ir jos
jgyvendinimas, tobulinant esama teisinj reglamentavima:

e LR technologijy ir inovacijy jstatyma’ — Reformos pagrindg — kurio pakeitimais, konsolidavus inovacinés
veiklos skatinimo funkcijas, jsteigta IA (EIM, 2024; LRV, 2021);

e MS] — kurio pakeitimais jtvirtinta technologijy ir inovacijy sistemos sandara (EIM, 2024), nustatytos
mokslo, technologijy ir inovacijy politikg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos (LRS, 2019).

5> Tyrimo ataskaitoje terminas ,suinteresuotos $alys” apibréZiamas kaip valstybés institucijos, MSI, mokslininkai ir kt.

6 https://eimin.lrv.It/It/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-sritis/inovaciju-reforma/.

7 LRS 2018 m. birZelio 30 d. jstatymas Nr. XIlI-1414 , Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas”. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c?jfwid=sujoljpj4.
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Svarbiausi pokyciy aspektai apémeé (LRV, 2021):

e Aisky teisinj reglamentavimg, nepaliekant neaiskios institucinés atsakomybés, besidubliuojanciy
funkcijy, uztikrinant visy inovacijy ekosistemos dalyviy papildomumg (reorganizavus MITA, jos vykdyta
mokslo dalis prisijungta prie LMT, verslo — prie kuriamos IA, numatant, kad aiskios atsakomybés ir jy
bendradarbiavimas leis sustiprinti Lietuvos mokslo ir inovacijy sistemga, jos rezultatus);

e, Mirties sléniy” pasalinima — inovacinés veiklos skatinimg, apimantj visus inovacinés veiklos etapus
(tiek MTEP, tiek inovacijy diegimg), kai paskatos verslui jgyvendinamos atsizvelgiant j jo poreikius,
brandos stadijg, sukurta MTEPI infrastruktlra atliepia verslo poreikius;

e Sistemos dalyviy veiklos lankstuma, efektyvumga (nelieka fragmentacijos, veiklos persidengimy),
rezultatyvuma (istekliai telkiami vienoje vietoje, didinama specializacija), operatyvumga (,vienas
langelis” — nuosekli, sisteminga ir aiski pagalba verslui).

Remiantis 2021 m. gruodZio 9 d. priimtu LR technologijy ir inovacijy jstatymo pakeitimu ir jkdrus IA, LMT
perdavus MITA funkcijy, susijusiy su mokslo ir technologijy plétojimu, dalj (esinvesticijos.It, 2024), buvo ne tik
pakeistas LMT pavaldumas, bet taip pat iSpléstos jos funkcijos ir kompetencijos.

Pagrindiniai Reformos rezultatai (EIM, 2024, LMT, 2024, esinvesticijos.lt, 2024):

e Optimizuotas viesasis valdymas (aiskiai apibréztos politikos sritys, inovacijy politikg formuojancios ir
jgyvendinancios institucijos ir jy funkcijos, sutelkiant isteklius ir padidinant specializacijg);

e  Mokslo politikos jgyvendinimas konsoliduotas vienose rankose — LMT, iSpleciant jos strateginj vaidmenj,
sustiprinant reiksme mokslo politikoje (sustiprintos ir iSpléstos funkcijos);

e Koordinuotas pagalbos verslui, mokslo bendruomenei ir kitoms suinteresuotoms Salims teikimas
(sudarytos sglygos ,,vieno langelio” principu gauti reikalingas paslaugas bei finansine paramg);

e Sustiprinamas bendradarbiavimas, kuriant bendrg MTEP vertés grandine nuo fundamentiniy moksliniy
tyrimy iki mokslo Ziniy panaudojimo versle ir integracijos j tarptautine mokslo erdve;

e [Spléstas LMT vaidmuo tarptautiSkumo skatinime.

2.2. LMT  strukturos, funkcijy ir vaidmens
transformacija

Vykdant Reformg buvo iSpléstas LMT strateginis vaidmuo, ji tapo pagrindine mokslo politikg jgyvendinancia
institucija. Institucinio vaidmens pasikeitimas Iémé LMT struktdrinius ir funkcinius pokycius, kurie pristatomi
Siame skyriuje.

Institucinio vaidmens pokytis

Reformos kontekste keitési LMT mandatas — 2022 m. sausio 11 d. priémus MS] pataisg dél Lietuvos mokslo
politikg jgyvendinandios jstaigos — LMT stiprinimo, buvo numatyta, kad mokslo politikos ekspertizé ir
jgyvendinimas sutelkiamas vienoje institucijoje — LMT, keliant jg j aukStesnj strateginj lygmenj — jos pavalduma
perima LRV (esinvesticijos.It, 2024). LMT tampa ne tik finansy skirstytoja, taciau ir strateginiu Lietuvos mokslo ir
inovacijy centru:

e  Perémusi su mokslu susijusias MITA funkcijas, LMT tampa viena atitinkamas paslaugas bei finansine
paramg MSI teikiancia institucija (LMT, 2023; esinvesticijos.It, 2024);

e LMT funkcijos iSpleCiamos — jos atsakomybei pavestos priemonés mokslininky karjerai skatinti,
rapinimasis MSI antreprenerystés kompetencijomis, Lietuvos pareiskéjy dalyvavimu ES bendrojoje
moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje bei kitose tarptautinése MTEP programose (LMT, 2023;
esinvesticijos.It, 2024).

Struktdriniai pokyciai
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LMT struktdrg iki Reformos sudaré (1 pav.):

Valdymo organai:

— LMT Valdyba (toliau — Valdyba) — kolegialus valdymo organas, kuriam vadovauja Valdybos

pirmininkas. Valdybos pirmininka renka Valdybos nariai visy nariy balsy dauguma, o Valdybos sudét;j
tvirtina LRV, atsizvelgdama j LR Seimo (toliau — LRS) Svietimo ir mokslo komiteto, SMSM, LR finansy
ministerijos (toliau — FM), LR Gkio ministerijos ir LR kultliros ministerijos (toliau — KM) bei Lietuvos
moksly akademijos sitlymus. Valdyba koordinuoja komitety ir Mokslo fondo veiklg, LMT saveika su
valstybés mokslo politika formuojanciomis ir jgyvendinanciomis institucijomis ir kt.;

— LMT pirmininkas (toliau — Pirmininkas) — vienasmenis valdymo organas. Pirmininkg ir du jo

pavaduotojus (Humanitariniy ir socialiniy moksly komiteto (toliau — HSMK) ir Gamtos ir technikos
moksly komiteto (toliau — GTMK) pirmininkus) LRV teikimu tvirtina LRS. Tiesiogiai Pirmininkui
pavaldus Mokslinis sekretorius.

Kolegialiis mokslo sriciy ir meny ekspertiniai organai — du eksperty komitetai:

—  HSMK;
-  GTMK.

Komitetus sudaro Siy komitety pirmininkai ir po 10 kiekvieno komiteto nariy — atitinkamy mokslo sriciy
mokslininky. Komitety narius SMSM ministro teikimu tvirtino LRV.

Vykdantysis organas — Mokslo fondas, kuris jgyvendina LMT sprendimus dél MTEP programinio
konkursinio finansavimo ir atlieka LMT administracinj, organizacinj ir informacinj darbg. Mokslo fondui
vadovauja direktorius, kurj vieSo konkurso bidu penkeriy mety kadencijai j pareigas skiria ir iS jy
atleidZia Pirmininkas Valdybos sitlymu. Mokslo fonda sudaro devyni skyriai, o Mokslo fondo direktorius
tiesiogiai pavaldus Pirmininkui. DidZiausig leisting Mokslo fondo valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, skai¢iy Valdybos teikimu nustato LRS valdyba. Siekiant, kad veikla tarp
skyriy spartéty, 2019 m. sausio 1 d., buvo pakeista vidiné struktira, Mokslo fonde suformuojant padalinj
— Sekretoriata, tiesiogiai pavaldy Moksliniam sekretoriui.

Iki Reformos LMT sudaré 33 nariai, kurie pagal LMT nuostatus buvo skiriami penkeriy mety kadencijai (ne ilgiau

kaip dviem kadencijoms is eilés).

1 pav. LMT struktira iki Reformos

Taryba

Valdyba -

Pirmininkas

Pirmininko pavaduotojas Pirmininko pavaduotojas

Mokslinis sekretorius

]
1
'E 1
2 1
1
% 1
= ES ES
£ struktirinés oL ES
.. . strukturinés o o . 3 o
Teisés ir Mokslo Tarptautiniy paramos paramos strukturinés Bendryjy Finansy ir
personalo programy programy moksliniams e paramos reikaly apskaitos
skyrius skyrius skyrius tyrimants ol kDﬂfdin?VimD skyrius skyrius
vykdyti ugdyti skyrius Sy
skyrius g -
Zyméjimai: Tiesioginis pavaldumas  ----  Veikly koordinavimas

Mokslo politikos ir analizés
skyrius

Sekretoriatas Mokslo fondo direktorius

Saltinis: STRATA, remiantis LMT
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Reformos apimtyje LMT nuostaty pakeitimu idpléstas LMT funkcijas ir kompetencijas® atliepé atitinkami
struktdriniai pakeitimai. LMT kaip strateginés mokslo politikos institucijos stiprinimui buvo sudarytos prielaidos
tureti stiprig valdysena, veikiandius savireguliacijos mechanizmus, pagal poreikj tariantis su SMSM, LRV. Pagal
atnaujintus LMT nuostatus LMT struktlros pokyciai apémeé (LMT, 2024; LRV, 2022):

¢ Naujo LMT Mokslo ir studijy politikos eksperty komiteto (toliau — MSPK) jsteigima, siekiant sustiprinti
LMT pozicija formuojant politikos siilymus (atliekant patariamasias ir ekspertines funkcijas), kurj sudaro
septyni nariai;

e Vienos Pirmininko pavaduotojo pozicijos jvedima vietoj dviejy Pirmininko pavaduotojy (dviejy
eksperty komitety pirmininky), struktdroje paliekant komitety pirmininky pozicijas, atsisakant jy kaip
pavaduotojy funkcijos bei panaikinat Mokslinio sekretoriaus pozicijg;

e Mokslo fondo pakeitimg j Administracijg, jg iSpleciant iki 14 skyriy (iki tol administracines funkcijas
vykdes Mokslo fondas apémeé devynis skyrius), pavyzdZiui, jsteigti papildomi skyriai, susije su perimtomis
tarptautisSkumo ir bendradarbiavimo veiklomis ar jau vykdytomis tarptautinémis veiklomis (pavyzdZiui
LINO, kuris nuo jo jsteigimo 2017 m. padéjo stiprinti Lietuvos-Europos mokslo ir inovacijy
bendruomenés rysius), o Sekretoriato funkcijas perduodant Komunikacijos ir veiklos organizavimo
skyriui (LMT, 2023, LMT 2024).

Taip pat naujy LMT nuostaty pakeitimais buvo nustatytas Valdybos nariy skaicius ir jy sudétis — Valdybg sudaro
septyni nariai, i$ kuriy bent keturi turi bati tarptautinés darbo patirties turintys mokslininkai bei:

e Valdybos sprendimy priémimo didinimas. |ki LMT nuostaty pakeitimo Valdybos veikla pagrinde
apsiribojo koordinuojancio ir rekomendacinio pobidzZio funkcijomis — iSvady ir pasidlymy teikimu
Pirmininkui. Nauji LMT nuostatai sustiprino Valdybos sprendimy priémimo funkcijas, pavyzdziui,
Valdyba tvirtina LMT ilgalaike strategijg, strateginius veiklos planus (toliau — SVP), metine veiklos
ataskaitg (toliau — metine ataskaitg); o nepatvirtinusi metinés ataskaitos, Valdyba gali sidlyti LRV teikti
LRS sitlyma dél Pirmininko atleidimo i$ pareigy. Valdyba Pirmininko kadencijos laikotarpiui jo teikimu
tvirtina Pirmininko pavaduotoja. Taip pat Valdyba tvirtina eksperty komitety pirmininkus, narius ir eksperty
komitety nariy atrankos komisija;

e Didesnis atsakomybiy aiSkumas, atsakomybiy sustiprinimas, pavyzdZiui, jtraukiant Pirmininko
pavaduotojo funkcijas j LMT nuostatus, kadangi anksciau pavaduotojy funkcijy aprasyta LMT
nuostatuose nebuvo; arba tai, kad Valdybos pirmininkas gali bGti atSaukiamas Valdybos nariy
motyvuotu (daugiau kaip pusés balsuojanciy) sprendimu.

Funkciniai pokyciai

MS] apibréZziamos dvejopos ekspertinés LMT funkcijos:
e Pataréjos-ekspertés valstybés mokslo politikos klausimais;
e Mokslo politika jgyvendinancios ekspertinés institucijos. Jgyvendinancioji funkcija yra plati ir apima
uzdavinius nuo mokslo projekty vertinimo ir finansavimo iki moksliniy tyrimy institucijy vertinimo.
LMT veiklos uzdavinius, tikslus ir funkcijas, teises ir pareigas, veiklos organizavimo principus ir atsakomybes
apibrézia LMT nuostatai. LMT uZdavinius, tikslus ir funkcijas, nurodytus MS] bei LMT nuostatuose, galima
suskirstyti j tris pagrindines grupes:
e  Ekspertiné veikla, pavyzdziui, LMT pataria LRS ir LRV mokslo plétros ir mokslininky rengimo klausimais,
organizuoja mokslinés veiklos vertinimg, teikia siilymus dél Sios veiklos veiksmingumo (organizuoja
Lietuvoje vykdomy MTEP, vykdomos MSI, bei doktorantiros vertinimg);

e Moksliniy tyrimy ir kitos mokslinés veiklos programinis konkursinis finansavimas: skiria |é3as valstybés
uzsakomiesiems bei mokslininky inicijuotiems tyrimams, tarptautinio bendradarbiavimo projektams ir
teikia finansine paramga mokslininky karjerg ir mobiluma skatinanc¢ioms veikloms (organizuoja ir vykdo

8 LMT struktdra. Prieiga internetu: https://Imt.Irv.It/It/struktura-ir-kontaktine-informacija/struktura/.

26


https://lmt.lrv.lt/lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/struktura/

programinj konkursinj MTEP darby finansavimg pagal LRV ar jos jgaliotos institucijos arba LMT
patvirtintas programas);

Dalyvavimas tarptautinés moksliniy tyrimy erdvés kiarime: skatina LR fiziniy ir juridiniy asmeny
integracija j tarptautine moksliniy tyrimy erdve.

Jvykdzius Reformg LMT patariamasis vaidmuo mokslo politikos formavime nacionaliniu lygmeniu ir dalyvavime

tarptautiniu lygiu sustipréjo. LMT atsakomybiy pokyciai, jvykdZius Reformg, pateikti 2 pav. LMT uZdaviniai iki

Reformos ir tikslai po MS) pakeitimo (ir atitinkamai funkcijos) rodo, kad konsolidavimo metu buvo isplésti tikslai

mokslo politikos srityje ir iSgrynintos atsakomybés uz mokslo-verslo bendradarbiavimg ir Lietuvos atstovavimo

tarptautiniame mokslo skatinimo veiklos tinkle funkcijy vykdyma (LMT, 2023).

2 pav. LMT siekiy (atsakomybiy) transformacija

LMT uZdaviniai (2017 m. LMT nuostatai) LMT tikslai (2022 m. LMT nuostatai)

teikti valstybés mokslo ir studijy politikg formuajanéioms institucijoms sidlymus,

ekspertines funkcijas svarstant falies mokslo klausimus (5.1.) inovacijy, aukitojo mokslo ir mokslininky rengimo politikes farmavime ir

patarti LRS ir LRY mokslo ir mokslininky rengimo klausimais, atlikti ’ ifvadas bei rekomendacijas d&l MTEP, moksliniais tyrimais gristy
jgyvendinimo (9.1.)

organizuoti ir vykdyti MTEP programinj konkursin finansavima (5.2.)

formucti MTEP palankia aplinkg (3.2.)

skatinti MTEF veiklos kokybe bei Sios veiklos rezultaty perdavima visuomenei (9.3)

nagrinéti ir teikti sidlymus dél ios veiklos veiksmingumo ir atitikties
valstybés reikméms (5.3.)

organizuoti Lietuveje vykdoemos MTEP ir doktorantory vertinima, ]

skatinti Listuvos mokslo istekliy plétra, MSI veiklg, kelti mokslo erdvg (9.4

prestifa, formuoti MTEP palankig aplinkg (5.4.)

’ skatinti LR fiziniy ir juridiniy asmeny integracijg | tarptautine moksliniy tyrimy l

(organizuoti ir wykdyti programinj konkursinj MTEP veiklos finansavima pagal LRV ar
jos jgaliotos institucijos arba LMT patvirtintas programas ar kitas priemenes bei

Lietuvos MSI MTEP bei meno veiklos vertinimus, mokslo ir meno doktorantiiros
bei mokslininky stafuotojy ugdymo vertinimus, Lietuvos narystés tarptautinése

\moksliniy tyrimy infrastruktirose vertinimus (9.5} J

LRS &r LRV pavedimu atstovauti LR tarptautinése moksliniy tyrimy infrastrukttrose
(9.6.)

—Iskatinti MBSl institucijy ir Okio subjekty bendradarbiavimg MTEP veikloje (9.7) l

Saltiniai: LRS, 2009; LRS, 2018; LRV, 2022

JvykdZzius Reformg LMT buvo jpareigota aptarnauti naujus klientus (versla, viesajj sektoriy), jgyvendinti naujus

tikslus (akademinés antreprenerystés plétra, Ziniy komercializavimas) ir diegti ,vieno langelio” principg,

orientuotg j jvairiy suinteresuotyjy Saliy aptarnavima. Reformos rezultate LMT suteiktas platesnis ir

efektyvesnis veikimo mandatas, kuris sglygojo institucinius ir teisinius pokycius (LMT, 2023):

Siekiant stiprinti mokslo ir inovacijy srities veiklg Lietuvoje, jkurtas MSPK, kuris planuoja moksliniy
tyrimy infrastruktdros (toliau — MTI) plétrg, analizuoja mokslo ir studijy sistemg, teikia pasitlymus dél
atvirojo mokslo politikos jgyvendinimo, vykdo Lietuvos MTEP sistemos dalyviy integracijg j tarptautine
moksliniy tyrimy erdve ir kt. (LMT, 2023; LMT, 2024);

ISsiplété funkcijos, susijusios su tarptautinio bendradarbiavimo skatinimu (LRV, 2022), pavyzdziui,
siekiant LMT tikslo 9.4. ,Skatinti LR fiziniy ir juridiniy asmeny integracijg j tarptautine moksliniy tyrimy
erdve” jgyvendina ES ir tarptautinio bendradarbiavimo MTEP programy priemones, atlieka NCP ar
koordinatoriy funkcijas ir kt.; arba tikslo 9.7. ,Skatinti MSI ir Gkio subjekty bendradarbiavimg MTEP
veikloje” jgyvendina mokslo Ziniy pritaikymo inovacijy kirimui priemones, MSI bendradarbiavimo su
vieSojo sektoriaus ir Gkio subjektais plétrai;

Siekiant stiprinti Lietuvos mokslo ir inovacijy ekosistemos tarptautiSkuma, LMT papildyta NCP
koordinatoriaus funkcija. Dalyvaujant programos ,Europos horizontas” veikloje vykdomas pareiskéjy

konsultavimas, programos vieSinimas, padedama susirasti projekty tarptautinius partnerius ir pan.
(LMT, 2023);

LMT teisés papildytos tarptautiSkumo aspektais: LMT nuostaty 12.4. punktas papildytas dalimi
yatstovauti LR tarptautinése MTEP, auks$tojo mokslo ir mokslininky rengimo bei jgyvendinimo
struktdrose, veikianCiose su LMT susijusiose veiklose” bei nurodytas punktas 12.5. ,dalyvauti
tarptautiniuose projektuose, susijusiuose su LMT veikla“ (LRV, 2022).

27



2.3. Mokslo politikos finansavimas po Reformos

Kartu su naujais LMT suteiktais jgaliojimais buvo iSpléstos LMT veiklos apimtys bei struktiira. Reformos rezultate
LMT suteiktas platesnis veikimo mandatas tiek paramos MTEP veikly ir jy rezultaty sklaidos, tiek Lietuvos
dalyvavimo tarptautinése MTEP ir inovacijy programose bei organizacijose skatinimo, tiek kity funkcijy stiprinimo
atzvilgiu (Zr. 2.2. LMT struktiros, funkcijy ir vaidmens transformacija), atitinkamai atliepé ir poreikj didinti
finansavimo apimtis.

LMT finansavimg sudaro LR valstybés biudZeto (toliau — VB) asignavimai ir is kity institucijy ir organizacijy gautas
finansavimas (i$ VB gautas kitas finansavimas (i ministerijy)), ES, tarptautiniy ir uZsienio organizacijy gautos
IéSos. LMT is jai skirty VB ir i$ kity finansavimo Saltiniy IéSy finansuoja MTEP veiklas pagal LRV ar jos jgaliotos
institucijos arba LMT patvirtintas programas ir priemones ir kitas MS] ir kituose teisés aktuose nurodytas veiklas
(LRV, 2022). LMT finansavimas nuo 2022 m., padidéjus VB asignavimams, Zenkliai iSaugo: 2020 m. iS VB
asignavimai sudaré 20,3 min. Eur, 0 2024 m. i$ viso i$ VB gautas finansavimas® sudaré 72,5 min. Eur (LMT, 2025)
— padidéjo 3,6 karto (3 pav.). Didéjo VB Iésy dalis, skiriama LMT veiklai ir konkursinéms mokslo veikloms pagal
LMT priemones finansuoti: 2023 m. Sioms veikloms skirta 42,4 min. Eur, tai sudaré 0,059 proc. BVP (2021 m. —
0,033 proc. BVP, 2022 m. — 0,041 proc. BVP), 0 2024 m. tam skirtas apie 52,1 min. Eur biudzetas (LMT, 2024).

3 pav. LMT finansavimas 2020-2024 m., min. Eur

90,0
) 78,6
80,0 5.5 75,5 72,5
700 5g4 59,0 i
60,0 52,0
50,0 38,1 39,6 36.9
40,0 28,9 g
30,0 20,3 19,4 : 23,5
20,0
10,0 I 6,1
0,0 |
2020 2021 2022 2023 2024
m Finansavimas i$ viso I3 VB* m ES, tarptautiniy ir uZsienio organizacijy leSos™”

Saltinis: STRATA, remiantis LMT Finansiniy ataskaity rinkiniy informacijal®

Pastabos: * iSskyrus VB dalj gautg i ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy finansavimo Saltiniy (apima VB
asignavimus ir i$ VB gauta kit finansavima (i$ ministerijy));

** i$ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama is ES, nejskaitant finansavimo
sumy i$ valstybés ar savivaldybés biudzZety ES projektams finansuoti)

2.4. Reformos keliami issukiai ir rizikos

Reformos rezultate konsolidavus institucijas, vienoje vietoje sutelkus visg mokslo politikos ekspertize vykdyti
ekspertine, LMT reikSmeé reikSmingai padidéjo. Visgi Reforma ne tik padidino LMT tiksly ir funkcijy apimtj, bet ir

transformavo jos struktira. Tokios apimties pasikeitimai gali kelti tam tikry i$Sakiy ir riziky:

e Institucinés galios suvaldymo rizika. Sukirus ,vieno langelio” principg, sistema buvo supaprastinta,
palengvinant konsultacijy, informacijos, finansinés paramos gavimg, partneriy paieska, sumazinant
biurokratiniy procedary skaiciy ir trukme. Kita vertus, deél Siy pasikeitimy, kyla rizikos dél didelés
institucinés galios koncentravimo vienoje institucijoje. Dél Sios priezasties batina uztikrinti stipry

918 jo: VB asignavimai sudaré 58,5 min. Eur, i$ VB gautas kitas (i§ ministerijy) finansavimas sudaré 14 min. Eur.

10 https://Imt.Irv.It/It/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/.
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atskaitomybéms suinteresuotoms Salims ir visuomenei mechanizma, kuris leisty uztikrinti, kad
institucija atliepia visuomenés poreikius;

Kompetencijy ir efektyvaus veikimo uztikrinimo isStikiai. Stiprinant procediry prieinamuma
pareiSkéjams, trumpinant procedury laikg bei jgyvendinant naujas funkcijas institucijoje gali buti
susiduriama su isStkiais uztikrinti pakankamg komandos dydj, jos kompetencijas, gebéjimus naujoms
funkcijoms vykdyti bei vidiniy procesy prisitaikyma. Todél, siekiant kokybiskai jgyvendinti naujai
pavestas funkcijas, bltina nuosekliai ir kryptingai stiprinti komandg ir bendrg organizacijos tapatybe,
uztikrinti vidinés struktros efektyvuma stebint ir tobulinant vidiniy procesy jgyvendinimg;

Bendradarbiavimo uZtikrinimo isStikiai. Reformos metu atskyrus atsakomybes, LMT priskiriant
funkcijas apimancias mokslo Ziniy kirimg ir perdavima, o IA — inovacijy vystymo jau veikianciose
jmonése, sistema tapo aiskesné, neliko funkcijy persidengimo. Visgi, tokioje sistemoje gali kilti i8sukiy,
jei, kaip numatyta, nebty uztikrintas Siy institucijy bendradarbiavimas. Taip pat, sustiprinus LMT svorj,
jai tapus centrine mokslo politikos patariamaja ir ekspertine institucija, btina ne tik sudaryti sglygas
mokslo bendruomenés bei kity susijusiy institucijy jtraukimui (pakankamai démesio skiriant diskusijy
inicijavimui ir kt.), bet ir atsizvelgti j susijusiy mokslo srities dalyviy racionalius sitilymus ir pan.;
Atsakomybiy uztikrinimo rizika. LMT pavalduma perémus LRV, teisés aktuose nebuvo apibrézti
konkretis valdymo ir atsakomybiy aspektai (pavyzdziui, reguliari stebésena). Toks modelis sudaro
sglygai organizacijos savireguliacijai, taciau gali kelti rizikas dél jos iSpildymo praktikoje. Savireguliacijos
veikimui batini jvairts veiksniai, pavyzdZiui, sistemingas grjztamasis rysys ir jo analizé, tarpinstitucinés
atsakomybiy ribos (pavyzdziui, atskaitomybés SMSM, kai LMT veikia jos veiklos srityje) ir atsakomybiy
tarp valdymo organy pasidalinimas ir pan.
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Lietuvos mokslo politikos
jgyvendinimo PO Reformos
tinkamumas ir rezultatyvumas

Siame skyriuje pateikta Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo po Reformos analizé, siekiant nustatyti, kiek
mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje ir LMT veiklos logika yra nuosekli, aiski ir paremta pagrjstomis
prielaidomis, taip pat, kiek Sios politikos priemonés ir mechanizmai i$ tiesy prisideda prie uzsibrézty rezultaty
pasiekimo. Analizé grindziama duomeny trianguliacija: teisés akty ir kity strateginiy dokumenty analize,
ekspertiniu vertinimu ir pusiau struktOruoty interviu su valstybés institucijy atstovais, ekspertais, MSI,
mokslininkais ir kt. duomenimis.

Analizé apima keturis komponentus. Pirmoje dalyje pristatoma rekonstruota intervencijos logika, leidZianti
struktdruotai apzvelgti pagrindines mokslo politikos jgyvendinimo grandis. Antroje dalyje pateikiama
rekonstruotos intervencijos logikos tinkamumo analizé. Trecioje dalyje analizuojamas keturiy veiklos krypciy —
mokslo politikos, mokslo vertinimo, mokslo finansavimo ir tarptautinio bendradarbiavimo valdymo -
jgyvendinimo rezultatyvumas. Kiekviena veiklos kryptis nagrinéjama pagal tg pacig struktlirg — apZvelgiant
apibendrintus produkty ir (ar) trumpojo laikotarpio rezultaty kiekybinius duomenis bei kokybinj pokytj. Ketvirtoje
dalyje pateikiamas skyriaus apibendrinimas ir pagrindinés iSvados.

3.1. Mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje
intervencijos logika

Mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje intervencijos logika pasitelkiama kaip konceptualus pagrindas,
leidZiantis nuosekliai jvertinti intervencijos tinkamumg ir rezultatyvumo apimtis. Vizualinis mokslo politikos
Lietuvoje intervencijos logikos atvaizdavimas (4 pav.) atspindi loginj rysj tarp pagrindiniy vieSosios politikos
elementy — nuo visuomenés ir valstybés lygmens poreikiy iki galutinio poveikio.

Intervencijos logikos virSuje pateikti MS] iSskiriami septyni strateginiai LMT tikslai, kuriy siekiama jgyvendinant
keturias pagrindines organizacijos veiklos kryptis: patarimy valstybés institucijoms teikimg, mokslo vertinimga,
mokslo finansavimg bei tarptautinio bendradarbiavimo valdymga. Kiekvienai veiklos krypciai priskiriamos
konkrecios veiklos, kurios apima tiek jgyvendinamas priemones (pavyzdZiui, konkursinio finansavimo
organizavima, ekspertinius vertinimus, konsultacijas), tiek horizontalias funkcijas (pavyzdZziui, teisékdros sitlymy
rengimg, informacijos sklaidg). Veiklos turéty generuoti produktus (pavyzdziui, rekomendacijas, ataskaitas).
Vidutinio laikotarpio rezultatai rodo siekiamus pokycius sistemos lygmeniu (pavyzdZiui, geresnis sprendimy
pagrindimas, finansavimo prieinamumas, koordinavimas), o poveikio lygmuo siejamas su ilgalaikémis vizijomis —
konkurencinga, Ziniomis ir auksta pridétine verte visuomenei bei ekonomikai grjsta mokslo sistema. Pazymétina,
kad mokslo politikos rezultaty poveikis visuomenei ir ekonomikai pasireiskia ir rodikliuose gali atsispindéti ilguoju
(5-15 m.) laikotarpiu.

Pazymétina, kad oficialiuose dokumentuose (pavyzdziui, MS], LMT strateginiuose dokumentuose) vientisa
intervencijos logika néra suformuluota, todél intervencijos logika buvo rekonstruota analitiSkai. Dalis jos aspekty
(pavyzdziui, tikslai, funkcijos) buvo identifikuoti MS), LMT strateginiuose dokumentuose ir LMT pateiktoje
informacijoje, o dalis (pavyzdziui, galimi produktai, rezultatai) nustatyti ekspertinio vertinimo badu (zr. 1.2.1.
Intervencijos logikos rekonstrukcija ir analizé).
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4 pav. Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo intervencijos logika

Uitikrinti darnia, ybiska ir

ig mokslo ir studijy sistema, kuri ugdo kirybinga ir atsaking 3 asmenybe, prisideda prie
Ziniomis gristos ekonomikos, 3alies kultdrinio ir civili i

Poreikiai bei integracijos j tarptauting mokslo ir studijy erdve
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Fo 9 q mokslo, meno asmeny pavedimu . " institucijy ir dkio
e A Formuoti MTEP 4
Tikslai a.ukstojo .m.okslo i i veiklos, integracijg j atstovauti LR et subjekty
ir mokslininky palankig aplinkg rezultaty
e doktorantdros, tarptautine tarptautinése erdavim bendradarbiavi
olﬁikos stazuodiy bei moksliniy tyrimy MTI \Zsuomen:i mg MTEP
fo:]mavimo ii7 tarptautiniy erdve veikloje
e D moksliniy
Byv infrastruktdry
vertinimus

Veiklos kryptys

Veiklos

Produktai

Vidutinio
laikotarpio
rezultatai

Poveikis

Mokslo politika apima
jrodymais grjstos mokslo
politikos kiirima, dalyvavimg
teisékdroje, analize ir griztamojo
ry3io teikima politikos
formuotojams

Teikti sialymus, iSvadas ir
rekomendacijas dél MTEP ir
atvirojo mokslo politikos
igyvendinimo

Teikti sidlymus ir iSvadas
SMSM dél MTEP finansavimo
Dalyvauti nacionalinés
teisékiros ir politikos
planavimo procesuose
Analizuoti nacionalinius ir ES
strateginius dokumentus,
rengti pastabas

Konsultuoti mokslo ir studijy
ekosistemos dalyvius ir
vykdyti informacijos sklaidg
Vykdyti MTEP priemoniy
igyvendinimo stebéseng,
poveikio vertinima

Parengtos iSvados, sitilymai,
rekomendacijos

Parengti sitlymai dél teisés
akty

Parengti mokslo politika
reglamentuojantys
dokumentai

Stebésenos / poveikio
vertinimai

Politinés rekomendacijos yra
strategi$kai orientuotos,
aktualios, kokybiskos ir
integruojamos j valstybés
sprendimy priémima
Patarimai valstybés
institucijoms grindziami
jrodymais ir sistemine
stebésena

LMT tampa svarbiu
patariamuoju partneriu
formuojant sektoriy politika

Mokslo vertinimas apima
mokslo ir studijy institucijy
MTEP veiklos vertinimg ir
ekspertinio vertinimo kokybés
stiprinima

+ Organizuoti ir vykdyti mokslo
ir studijy institucijy ir kitus
vertinimus

* Tobulinti mokslinés veiklos
vertinimo kriterijus bei
ekspertinio vertinimo
principus, metodus ir
praktikas, tobulinti
ekspertinio vertinimo
gebéjimus bei ekspertinio
darbo kokybe

* Vertinty organizacijy skaicius,
vertinimy kiekis

Parengty mokslinés veiklos
metodiky / kity jrankiy
skaicius

Kiti atlikti / planuojami atlikti
vertinimai (ekspertinis
palyginamasis ir mokslo
kryp&iy darby vertinimai)

Sukurti ir nuolat tobulinami

aiskus bei tikslingi vertinimo

kriterijai ir metodikos,

atliepiantys tiek nacionalinius,

tiek tarptautinius standartus

* Vertinimo procesas yra
aiskus, pagrjstas, kokybiskas ir
nuspéjamas

* Vertinimo sistema padeda

gerinti MSI MTEP veiklos

Mokslo finansavimas apima
tyréjy karjeros vystymo,
moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veikly
finansavima bei finansavimo
efektyvumo ir poveikio
vertinimg

* Remti jaunuosius
mokslininkus, skatinti jy
profesinj tobuléjima,
jsitraukimg j tinklus, padéti
burtis mokslininky
bendruomenéms

Remti kokybi$kas
doktorantaros ir
podoktorantdros studijas
Organizuoti ir vykdyti
programinj ir konkursinj
MTEP veiklos finansavima,
mokslininky iniciatyva
vykdomy moksliniy tyrimy
finansavima

Finansuoti MTEP
infrastruktara, organizacijy ir
asociacijy veikly

* Konsultuoti pareikéjus bei
tyréjus, teikti tyréjams
metodine pagalbg
Uztikrinti akademine etika ir
skaidruma

MTEP finansavimo apimtys

Mokslo infrastruktdros

atnaujinimo veikly apimtys

* Sukurty / patobulinty
finansavimo mechanizmy
skaicius

+ Jaunyjy mokslininky rémimo

apimtys

Pagalbos mokslininky

bendruomeniy barimuisi

apimtys

+ Finansavimo priemonés
atitinka strateginius mokslo
politikos prioritetus, atliepia
besikeigiantj kontekstg

+ Paraisky atrankos procesas

aiskus ir prognozuojamas

Jaunieji mokslininkai turi

daugiau galimybiy

profesiniam augimui ir
mobilumui

Mokslininkai patenkinti

kokybe ir strateginj pl ima

« Salies ekonoming, socialiné ir kultiiros pazanga
+ I3auges 3alies moksliniy tyrimy potencialo tarptautinis konkurencingumas ir pripazinimas

+ Didesnis moksliniy tyrimy poveikis spi

) priémimui vi

fi 0 proceso aiskumu
ir rezultatais

Tarptautinio bendradarbiavimo
valdymas apima Lietuvos
mokslininky ir tyréjy integracijos
j tarptauting moksliniy tyrimy
erdve koordinavima,
informavimo, konsultavimo bei
finansinio dalyvavimo priemoniy
administravima

* Formuoti nacionalines
pozicijas Europos moksliniy
tyrimy erdvés klausimais

« Jgyvendinti ES investicijy
fondy, HEU ir kity
tarptautiniy MTEP programy
priemones

* Dalyvauti programos
,Horizontas 2020“ moksliniy
tyrimy koordinavimo veiklose
ERA-NET ir jungtinése
programavimo iniciatyvose

+ Atlikti NCP funkcija

* Konsultuoti pareiskéjus

* Suformuotos Lietuvos
pozicijos nacionaliniuose
formatuose

+ Dalyvavimo tarptautinése

iniciatyvose apimtys

Konsultacijy pareiskéjams

apimtys

Auga Lietuvos dalyvavimas ES
ir kitose tarptautinése mokslo
programose

Stipréja nacionaliné
kompetencija ES mokslo
politikoje

Mokslininkai gauna aktualig,
savalaike ir kokybi3ka pagalba
* Lietuvos pozicija
tarptautiniuose forumuose
yra pagrjsta ekspertize

Saltinis: STRATA, remiantis MS), SVP, metinémis ataskaitomis, LMT pateikta informacija
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3.2. Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo
Lietuvoje tinkamumo analizé

Siekiant, kad mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje intervencijos logika (4 pav.) veikty realybéje, t. y. blty
pasiekti numatyti LMT tikslai, intervencijos logika turi atitikti tinkamumo kriterijy (t. y. intervencijoje numatytos
veiklos turi logiskai prisidéti prie tiksly jgyvendinimo ir numatytos veiklos neturi persidengti ar, atvirksciai, palikti
nepadengty svarbiy sri¢iy). Siame poskyryje pateikiama mokslo politikos Lietuvoje jgyvendinimo intervencijos
logikos tinkamumo analizé. Papildomai pateikiamos jZvalgos apie strateginio lygmens procesus — planavima ir
stebéseng, kurie yra reikSmingi siekiant uztikrinti nuoseklig veiklos stebéseng ir atskaitomybe suinteresuotoms
$alims ir visuomenei.

Tinkamumo vertinimas

LMT vaidmuo mokslo politikos ekosistemoje. PrieS Reformos jgyvendinimg STRATA atliktame LMT veiklos
vertinime (STRATA, 2021) buvo atkreiptas démesys, kad triksta LMT vaidmens aiSkumo, pavyzdZiui, kaip placiai
traktuojama mokslo politika, t. y. ar ji apima mokslo tyrimy prioritetus, strategijas, mokslo kokybe ar ir veikianciy
institucijy sgrangg. Po Reformos atnaujintame MS) Si dalis detalizuota iSskiriant LMT strateginius tikslus ir
funkcijas. Atitinkamai, galima daryti iSvadg, kad mokslo politika, Siuo atveju, apima tiksluose nurodytas sritis,
tokias kaip MTEP ir moksliniais tyrimais grjsty inovacijy, mokslininky rengima, MTEP kokybe ir jai palankios
aplinkos kdrima ir kt.

Remiantis interviu respondenty (LMT, valstybés institucijy, MSI) pateikta informacija, LMT vaidmuo ir vieta
ekosistemoje yra apibrézti aiskiai. Respondenty teigimu, LMT vaidmuo yra dvilypis ir apima: 1) nacionalinio
konkursinio finansavimo vykdymga arba investavimg j mokslinius tyrimus bei 2) ekspertize, patariamaja
funkcijq ir tyrimy kokybés prieZilirg. Atsizvelgiant j tai, kad Reformos metu detalizuotas LMT vaidmuo yra aiskus
ir prasmingas paciai organizacijai bei Siuo klausimu egzistuoja konsensusas tarp LMT ir kity patarimy mokslo
politikai formavime veikianciy institucijy, vertintina, kad bendrai LMT vaidmuo yra apibréztas pakankamai
aiskiai ir yra tinkamas.

LMT keliamy tiksly ir veikly tinkamumas. LMT buvo aktyviai jsitraukusi j Reformos rengimo procesg —tuometiné
LMT vadovybeé dalyvavo diskusijose su SMSM, teiké pastabas ir jzvalgas dél siilomy poky¢iy, SMSM suteiké LMT
pakankama informacija teikti informuotus pasitlymus — SMSM nuosekliai informavo LMT apie Reformos tikslus,
sékmeés kriterijus ir pan. Atitinkamai, Reformos metu LMT iskelti strateginiai tikslai yra aiskds ir suderinti su
institucija.

Visgi, pastebétina, kad Reformos kontekste LMT iskelty strateginiy tiksly, apibrézty MS), apimtis tarpusavyje
skiriasi, pavyzdziui, ,LRS ar LRV pavedimu atstovauti LR tarptautinése MTI“ tikslas yra konkretus, jam gali bati
numatyta aiski veikla, o ,Skatinti MTEP veiklos kokybe bei Sios veiklos rezultaty perdavimg visuomenei” ar
»Formuoti MTEP palankig aplinkg” yra gerokai platesni. Tokiems tikslams atliepti reikalingas kompleksinis
pozidris, jvairios veikly kombinacijos, svarbios ir nuo LMT nepriklausancios iSorinés aplinkybés (pavyzdZiui, MTEP
skirtas finansavimas, socioekonominé valstybés situacija ir kt.). Dél to kyla rizika, kad dalis strateginiy tiksly gali
likti pernelyg abstraktis arba sunkiai pamatuojami, jei jy jgyvendinimui nebus numatyti aiSkds intervencijos
mechanizmai ir vertinimo kriterijai. Siuo aspektu bty tikslinga plétoti tiksly konkretinima j rezultato rodiklius,
kurie leisty stebéti paZzangg ne tik administravimo, bet ir poveikio lygmenyje.

MS] apibrézus LMT strateginius tikslus, LMT nuostatai buvo atnaujinti, papildant juos funkcijomis, reikalingomis
Siems tikslams jgyvendinti. Atitinkamai, dauguma LMT veikly krypciy turi aiSkias sgsajas su iskeltais strateginiais
tikslais. PavyzdZiui, tikslg ,Teikti siilymus ir rekomendacijas dél MTEP <...>“ tiesiogiai atliepia mokslo politikos
veiklos sritis, kurios apimtyje, atitinkamai, numatyta rengti ir teikti sitlymus, iSvadas, rekomendacijas mokslo
politikos srityje, dél finansavimo bei teisekiros klausimais. Si veiklos kryptis taip pat prisideda prie platesnio tikslo
,Formuoti MTEP palankig aplinkg”“. Prie paminéto tikslo taip pat tiesiogiai ir netiesiogiai prisideda ir kitos veiklos
kryptys (pavyzdziui, mokslo finansavimas, mokslo vertinimas ir kt.).
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Visgi, intervencijos logikoje pastebima ir maziau aiSkiy loginiy grandziy. Pavyzdziui, ne visos veikly krypciy
veiklos turi vienodai aisky tikslinj pagrindg, strategiskai svarbios sritys formaliai (teisés aktuose) néra aiskiai
apibréztos kaip LMT atsakomybeé ar veiklos kryptis. Toks atvejis bldingas, pavyzdziui, mokslininky ugdymo sriciai
— nors veiklos (tokios kaip mobilumo rémimas) vykdomos, jos institucijos veiklos kryptyse néra apibréztos, néra
aiskiai susietos su konkreciais strateginiais tikslais. Taip pat, mokslo bendruomenés konsultavimas néra
apibréztas kaip funkcija LMT nuostatuose, taciau vykdomas per LMT kuruojama NCP tinklg, prisidedant LINO.
Tuo tarpu mokslo-verslo bendradarbiavimo skatinimo ar Ziniy perdavimo tikslai neturi aiskiai iSskirty veikly sriciy,
jie jgyvendinami per horizontalias veiklas, priemones ar jy dalis mokslo finansavimo veikly kryptyje LMT Mokslo
ir verslo bendradarbiavimo skyriaus (toliau — MVBS). Tokia situacija savaime nereiskia sisteminio trikumo — tai
natdrali horizontalios veiklos logika, kai tam tikri mokslo politikos tikslai (pavyzdZiui, Ziniy perdavimas) yra
jgyvendinami per kity veikly komponentus. Vis délto, kai Sios sritys néra aiskiai iSskirtos LMT strateginiuose
dokumentuose, atspindétos intervencijos logikoje, susietos su aiSkiais rezultatais, kyla rizika, kad jy strateginé
svarba bus nepakankamai matoma ir nuosekliai atspindéta veiklos planavime, vertinime ar stebésenoje. Tokia
padeétis gali riboti galimybes uztikrinti tikslinj Siy sri¢iy koordinavima bei aiSky jy rysj su siekiamais rezultatais, o
tai gali lemti strateginio koordinavimo, stebésenos nuoseklumo stoka.

Intervencijos logikoje esminio veikly dubliavimosi nenustatyta. Nors kai kurios veiklos gali biti funkcionaliai
artimos (pavyzdZiui, mokslo rezultaty sklaidos, komunikacijos ir atvirojo mokslo iniciatyvos), jos atlieka skirtingas
strategines funkcijas, todél néra vertintinos kaip dubliuojancios viena kitg.

Apibendrinant, rekonstruota intervencijos logika yra tinkama, o Reformos metu isgrynintas LMT vaidmuo
mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemoje vertintinas kaip pakankamai aiSkus. Strateginiuose dokumentuose
ir MS) detalizuoti tikslai ir funkcijos leidZia identifikuoti pagrindines veikly kryptis bei jy rysius. LMT vaidmuo, kaip
nacionalinio finansavimo vykdytojos ir ekspertinés institucijos, yra suprantamas ir priimamas tiek pacios
institucijos, tiek kity ekosistemos dalyviy. Dauguma veikly pagrjstai susietos su strateginiais tikslais, o
horizontalios sritys (pavyzdZiui, mokslo-verslo bendradarbiavimas) yra integruotos per kity veikly vykdyma. Sis
mechanizmas — kai veiklos jgyvendinamos net ir nesant formaliai jtvirtintoms funkcijoms — yra natdralus, taciau
turéty bati aiskiai atspindétas ilgalaikio planavimo ir stebésenos sistemoje.

Atitinkamai, nors SVP yra numatytos LMT veiklos ir jy sgsajos su trumpojo-vidutinio laikotarpio rezultatais, buty
tikslinga tarpinstituciskai (jtraukiant LMT, LRV, SMSM, MSI ir kt.) i$sigryninti nacionalinés mokslo politikos
jgyvendinimo intervencijos logikg, apibréZiant sisteminio lygmens poreikius ir tikslus bei Siems tikslams pasiekti
batinas veiklas ir jy generuojamus produktus, ilgojo-vidutinio laikotarpio rezultatus ir poveikj'l. Toks
intervencijos logikos iSgryninimas padéty sustiprinti sistemos nuosekluma, paskirstyti atsakomybes bei uztikrinty
tvaresne planavimo, stebésenos ir vertinimo praktika ateityje, vertinant mokslo politikos Lietuvoje jgyvendinima
pagal faktinj, o ne rekonstruotg pagrinda.

Veiklos planavimas ir stebésena

LMT veiklos planavimo ir stebésenos procesas grindziamas SVP, kuris rengiamas trejy mety laikotarpiui ir kasmet
atnaujinamas (jZvalgoms, susijusioms su dokumenty rengimo procesu zr. 5 pav.). SVP pristatomi LMT veiklos
tikslai ir prioritetai. Jy jgyvendinimas kiekviename SVP detalizuojamas per Funkcijy vykdymo programg ir jos
apimtyje numatytus uzdavinius bei priemones, kurie rodo kaip planuojama panaudoti LMT skiriamg finansavima.
UZzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimui stebéti kiekviename SVP numatomi stebésenos rodikliai. Siektinos
uzdaviniy ir priemoniy rodikliy reiksmeés SVP nustatomos atsizZvelgiant j rodikliy istorines reikSmes.

Objektyviai SVP tiksly pokytj jvertinti sudétinga, dél besikeic¢ian¢iy naudojamy rodikliy ar jy formuluodiy.
Pazymétina, kad rodikliy pokyciai iS saves néra neigiamas reiskinys, jei Sie pokyciai susije su rodikliy tobulinimu
(pavyzdziui, kai sudaromas rodiklis didesniam veikly, pareiskéjy ar kity aspekty spektrui atliepti). Visgi, dél
poky¢iy néra aisku, ar skai¢iavimo metodikos islieka tokios pacios, todél jy reikimés tampa nepalyginamos*?. Kur

11 pazymétina, kad Tyrimo metu yra parengta ilgalaiké LMT strategija, kuri, LMT teigimu, gali leisti vertinti LMT veikly poveikj pagal uzsibréztus
vidutinio-ilgojo laikotarpio rodiklius. Atsizvelgiant j tai, kad Tyrimo metu strategija néra patvirtinta, ji Tyrimo apimtyje neanalizuojama.

12 pavyzdziui, 2019-2021 ir 2023 m. naudotas rodiklis ,,Analize ir (ar) ekspertinémis Ziniomis grjsty sitlymy dél MTEP politikos kaitos LRV ir
LRS skaicius, vnt.”, tuo tarpu 2024 m. Sio rodiklio nebéra, bet yra , Teikty sitlymy mokslo ir studijy politikos formuotojams skaicius”,
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palyginimas jmanomas, vienareikSmés tendencijos néra. Pavyzdziui, rodiklio ,,Vykdomy valstybés uzsakomuyjy
MTEP projekty skaicius, vnt.” siektinos reikSmés, suplanuotos 2023 m., mazéjo (buvo planuojama 2024 m. — 80,
2025 m. — 60, lyginant su, pavyzdziui, 185 vnt. planuotais 2021 m. 2020 m. SVP (LMT, 2020)). Tuo tarpu, MS}
akcentuojamo ekspertinio vaidmens ir poreikio jg stiprinti kontekste numatyty parengti poveikio analiziy skaicius
Siek tiek didéjo — nuo dviejy vnt. 2018-2023 m. iki planuojamy trijy vnt. — 2024-2027 m. Pazymétina, kad siektiny
reikSmiy pokyciui jtakos turi ir teisinés bazés, iSorinio konteksto pokyciai (pavyzdziui, prisijungimas prie Europos
branduoliniy tyrimy organizacijos (pranc. Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire, toliau — CERN), augantis
paskirtiniy!® programy poreikis ir kt. [éme €3y perskirstyma ir, atitinkamai, siektiny rodikliy reik3miy korekcijas
ir kt.).

Interviu respondenty teigimu, LMT keliami tikslai néra ambicingi!*, o tai lemia duomeny trikumas — LMT
vykdoma sisteminga ir giluminé priemoniy ir veikly poveikio analizé néra pakankama, taigi nustatant rodikliy
reikSmes daznai apsiribojama istoriniais produkto lygmens duomenimis (pavyzdziui, pareiskéjy skaicius). Tai
riboja galimybes koncentruotis j didZiausig poveikj kuriancias veiklos kryptis ir telkti daugiau resursy bitent joms
bei, atitinkamai, siekti ambicingesniy tiksly. Tai i$ dalies patvirtina ir LMT atstovy pateikta informacija — nors
jgyvendinamy priemoniy stebésena vykdoma nuolat, rezultatai aptariami vidiniuose posédziuose, tai vyksta SVP
numatyty rodikliy lygmeniu. Tuo tarpu priemoniy jgyvendinimo vidutinio laikotarpio poveikis (pavyzdZiui, po
kvietimy jgyvendinimo vykdomos dalyviy apklausos, renkama informacija apie dalyviy karjeros trajektorijas) néra
sistemingai stebimas ir bendrai reguliariai analizuojamas®®. Dél $ios prieZasties veiklos planavimas islieka labiau
orientuotas j produkto nei poveikio lygmenj, o tai riboja galimybes formuluoti ambicingesnius tikslus, orientuotus
i kokybinj proverzj. Be priemoniy poveikio analizés ar ilgalaikés strategijos apimtyje apibrézty aiskiy tiksly
sudétinga pagrjsti aukstesnes siektinas reikSmes, tad LMT SVP tikslai daZnai islieka konservatyvis ir grindziami
praeities tendencijomis ar tuometiniais valstybés institucijy poreikiais. Tokia situacija kelia rizika, kad veiklos
planavimas bus labiau administracinis nei strateginis jrankis, o tai apsunkina ilgalaikj orientavimasi j reikSminga
pazanga ar pokytj mokslo politikos srityje.

Be to, LMT veiklos ir stebésenos dokumenty struktiira ir turinio nuoseklumas islieka fragmentiski. Tai
apsunkina tiek veikly planavimg, tiek retrospektyvig analize bei atskaitingumg visuomenei. Skirtinguose
dokumentuose (SVP, metinése ataskaitose ir kt.) naudojami skirtingi veikly apibrézimai, tikslai bei jy
atvaizdavimo formos. PavyzdZiui, skirtinguose SVP skiriasi jgyvendinamy uzdaviniy ir priemoniy pavadinimai ir
apimtys — 2024 m. SVP Salies mokslo atvirumui ir tarptautiniam bendradarbiavimui numatytas atskiras uzdavinys
12-001-11-04 ,,Skatinti Salies mokslo atvirumg ir tarptautinj bendradarbiavima”, o tuo tarpu 2025 m. Sig temg
apima uzdavinio ,,Stiprinti Salies MTEP potencialg” priemoné 12-001-11-01-03 (TP) ,Intensyvinti globalig mokslo
tinklaveika, gilinti mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus sgveikg“. 2024 m. veiklos ataskaitoje rezultatai pateikti per
2024-2026 m. SVP numatytas priemones, o 2023 m. ataskaitoje aiskios ataskaitos struktiros sgsajos su SVP néra.
Tai indikuoja apie neisgryninta strateginiy dokumenty rengimo struktiirg ir mechanizma bei kelia rizikas veiklos
testinumo uZtikrinimui, ypac keiéiantis organizacinei komandai ar vadovybei, bei riboja galimybes vykdyti
nuoseklig rezultaty stebéseng tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje.

lrodymais grjsty patarimy vie$ojo administravimo institucijoms skai¢ius“. 2024 m. naudojamas rodiklis ,Finansuojamy MTEP projekty
skaiCius“, taciau ankstesniais metais tokio rodiklio néra, yra Siek tiek kitokie, pavyzdziui, 2020-2021 ir 2023 m. naudojamas rodiklis ,,Vykdomy
valstybés uzsakomuyjy MTEP projekty skaicius, vnt.“ ir t. t.

13 paskirtiné programa — tai programa, kuria sprendziama Lietuvos valstybei ir visuomenei svarbi problema, darysianti poveikj salies ir (ar)
mokslo raidai, ir kurios tikslai gali apimti naujy mokslo Ziniy ir intelektiniy produkty, naujos MTI sukidrimg, mokslininky kompetencijos
didinima, mokslo ir verslo, taip pat tarptautinio bendradarbiavimo stiprinima. Paskirtiné programa inicijuojama: 1) nustacius valstybei ir
visuomenei ypac aktualias, svarbias problemas; 2) atsizvelgiant j Lietuvos valstybés strateginio lygmens planavimo dokumentuose ir kituose
teisés aktuose nustatytus valstybés prioritetus.

1 Tyrime ,,ambicingais” laikomi tokie tikslai, kurie yra orientuoti ne tik j esamy procesy ir veikly vykdyma, kaip apibrézta strateginiuose
dokumentuose, bet kurie indikuoja kryptingo, ilgalaikio ir kokybisko pokycio siekima, daznai reikalaujantj kompleksiniy sprendimy,
tarpsektorinio bendradarbiavimo ir sisteminiy pastangy. Tokie tikslai suponuoja proverzio siekj, o jy pasiekimui batinos aiskios intervencijos,
jrodymais grjsti pasirinkimai ir koordinuotas veikimas.

15 Pazymeétina, kad pagal LMT pateikta informacija, Tyrimo metu yra rengiama MTEP veikly poveikio vertinimo, remiantis tarptautiniais
standartais, metodika.
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5 pav. LMT veiklos planavimo procesas
LMT veiklg planuoja ir jgyvendina vadovaujantis strateginiais dokumentais, Valdybos patvirtintais prioritetais, LMT veiklg
reglamentuojanciais teisés aktais (pavyzdZiui, LMT nuostatais). SVP rengiamas vadovaujantis:

e  Atitinkamy mety biudzZeto patvirtinimo jstatymo projekto rengimo planu;
e LR strateginio valdymo jstatymu;

e  Strateginio valdymo metodika;

e LR VB irsavivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo taisyklémis.

Iki Reformos, pagal LMT nuostatus, LMT SVP rengimo procese dalyvavo kelios valdymo grandys — eksperty komitetai teike
siilymus dél plano turinio, Valdyba juos svarsté ir pateikdavo iSvadas Pirmininkui, kuriomis remdamasis rengdavo ir
tvirtindavo galutinj dokumentg (LRV, 2022). Po Reformos, SVP projektas rengiamas vadovaujantis SVP rengimg
reglamentuojanciais teisés aktais ir informacija apie numatomus VB asignavimus, j rengimo procesg jtraukiami atskiri
Valdybos nariai, pagal poreikj etapai aptariami Valdybos posédyje. Parengtas SVP projektas teikiamas Valdybos, o gavus
pritarima — SMSM derinimui. Suderinus, SVP projektas teikiamas Valdybos tvirtinimui.

Metinés ataskaitos rengimo pareiga LMT kyla i$ LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo, kuriame nustatyta, kad
metiniy ataskaity formg, struktlrg ir jose teikiamg informacija nustato LRV patvirtintas Viesojo sektoriaus subjekto
metinés ataskaitos rengimo tvarkos aprasas. Pagal jj, LMT privalo parengti ir skelbti metiniy ataskaity rinkinj, kurj sudaro
metiné ataskaita, metinés finansinés ataskaitos ir, jei taikoma, biudzeto vykdymo ataskaitos. Rinkinys skelbiamas LMT
interneto svetainéje ne véliau kaip per 10 dieny nuo jo pasirasymo.

LMT vidaus praktikoje iki 2022 m. metinés ataskaitos rengimo procese aktyviai dalyvavo ir Valdyba, ir eksperty komitetai:
komitetai teiké sitlymus dél turinio, Valdyba juos svarsté ir teiké iSvadas Pirmininkui. Po Reformos, laikantis teisiniy
reikalavimy, LMT toliau taiko kolegialy rengimo modelj — ataskaitos struktiira, tvarkarastis ir gairés aptariami su Valdyba
ir padaliniy vadovais, informacija renkama i$ padaliniy ir ekspertiniy komitety, projektas perzitrimas Pirmininko ir vadovy,
svarstomas komitetuose, koreguojamas ir tvirtinamas Valdybos. Galutiné versija vieSinama LMT interneto svetainéje.
Tokiu modeliu siekiama uztikrinti ne tik teisine atitiktj, bet ir jtrauky, daugiasluoksnj turinio formavima.

Pazymétina, kad nepaisant apibréZty proceso Zingsniy, stebimas konstruktyvaus ir efektyvaus bendradarbiavimo
planavimo ir stebésenos dokumenty rengimo procesuose tarp LMT valdymo organy trikumas. Pavyzdziui, interviu
duomenimis, nors 2024 m. LMT veiklos ataskaitai buvo pateiktos Valdybos pastabos, ataskaita nebuvo patvirtinta,
griztamojo rysSio dél pastaby atliepimo ar neatliepimo nebuvo. Kita vertus, pagal Administracijos pateiktg informacija,
atsakymas j Valdybos pastabas buvo parengtas 2025 m. geguzés meén., taciau Valdyba Sio klausimo svarstymg j darbotvarke
jtraukeé tik 2025 m. rugpjuacio mén. Nepaisant to, metiné ataskaita Tyrimo jgyvendinimo metu yra paviesinta LMT puslapyje.
Tokia situacija indikuoja, kad bty naudinga detalizuoti strateginiy LMT dokumenty derinimo mechanizmus, apibréziant
kaip, kokiu mastu j Valdybos pasitlymus dokumentams turéty bati atsizvelgta, kokiais terminais atsakymai turéty bati
svarstomi ir kt.

Saltinis: STRATA, remiantis LMT pateikta ir interviu ir informacijos uzklausy metodais surinkta informacija

Apibendrinant, LMT veiklos planavimo ir stebésenos sistema pasizymi nepakankamai isgrynintais dokumenty
rengimo ir derinimo mechanizmais bei fragmentiska dokumentacijos struktlra, kuri gali maZinti strateginj
planavimo efektyvuma. Nors procesai formaliai egzistuoja, praktikoje planavimas daznai grindZziamas istorinémis
reikSmémis, o ne analize grjsta plétros vizija. Dél nepakankamos poveikio analizés, tikslai isSlieka konservatyvis,
planavimas orientuotas j produkto lygmenj, o rodikliai — nenusakantys ilgalaikés pazangos. Ypac svarbu tai, kad
SVP ir kity dokumenty turinyje pastebimi nevienodi veikly, uzdaviniy, priemoniy ir rodikliy apibréZzimai bei jy
kaitos logika. Tokie netolygumai neleidzia uZztikrinti patikimos stebésenos, riboja ne tik galimybe nuosekliai
vertinti pazangg ar vykdyti retrospektyvig analize, bet kelia rizikas ir racionaliam istekliy naudojimui bei
atsakomybés mechanizmy aiskumui.

3.3. Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo
Lietuvoje rezultatyvumo analizeé

Siame poskyryje analizuojamas Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo rezultatyvumas po Reformos, siekiant
jvertinti, kokia apimtimi ir kokiomis formomis LMT vykdomos veiklos prisideda prie mokslo politikos Lietuvoje
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rezultaty. Analizé apima keturias pagrindines intervencijos logikoje iSskirtas (zr. 3.1. Mokslo politikos
jgyvendinimo Lietuvoje intervencijos logika) LMT veikly kryptis: (1) mokslo politikg, (2) mokslo vertinima, (3)
mokslo finansavima ir (4) tarptautinio bendradarbiavimo valdyma.

PaZymétina, kad kaip pristatyta poskyriuose auksciau, siektini rezultatai veiklos krypciy lygmeniu Reformos metu
LMT nebuvo apibrézti. Siekiamas aukstesnio lygmens pokytis néra aiskus ir iS SVP (kurie atnaujinami kasmet,
todél labiau orientuoti j produktyvuma), o ilgalaiké LMT strategija dar néra patvirtinta®®. Sis neapibré#tumas
stipriai apriboja standartine rezultatyvumo analize, kuri turéty bati vykdoma atsizvelgiant j tai, kokie rezultatai
buvo numatyti. Atitinkamai, LMT veiklos rezultatyvumo analizé vykdoma remiantis analitiskai rekonstruota
intervencijos logika ir prieinamais duomenimis. Kiekviena iS LMT veikly krypciy analizuojama pagal vieningg
struktlrg: apZvelgiamos pastaraisiais metais jgyvendintos veiklos, pateikiami pagrindiniai kiekybiniai ar
kokybiniai rezultatai bei kokybiné analizé. Tokia analizé leidZia nuosekliai jvertinti, kokia apimtimi pazanga ar
pokytis stebimi kiekvienoje i§ LMT veiklos krypciy, nepaisant to, kokie rezultatai buvo planuoti.

3.3.1. Mokslo politika

Mokslo politikos formavimas ir jgyvendinimas yra kertiné Lietuvos mokslo ir studijy sistemos dalis, kurios
sékmingas veikimas uZtikrina nuosekly MTEP sistemos vystymasi, atliepiantj nacionalinius poreikius ir
tarptautines tendencijas. LMT yra mokslo politikg jgyvendinanti institucija Lietuvoje, jos ekspertiné ir patariamoji
funkcija, LMT poZilriu, apimanti mokslu grjsty jzvalgy ir pasitlymy teikimg valstybés institucijoms ir kitoms
organizacijoms bei moksliniy tyrimy kokybés priezitrg, yra viena i$ pagrindiniy LMT vaidmens mokslo politikos
ekosistemoje dedamuyjy. Atitinkamai, LMT veiklos, susijusios su mokslo politika Lietuvoje yra jvairialypés — jos
apima sitlymy dél teisinio reguliavimo tobulinimo ar mokslo politikos priemoniy teikimg, mokslo politika
reglamentuojanciy dokumenty rengimg, konsultavimg ir sistemos bei atskiry jos veikly stebéseng ir vertinima.

Iki Reformos buvo stebimas ribotas LMT vaidmuo mokslo politikoje — eksperty vertinimu, institucija Sioje srityje
veiké daugiau reaktyviai nei strategiskai, o su mokslo politika susijusiy funkcijy apimtis buvo maza (STRATA,
2021). Reaguojant j $ig situacijg, Reformos metu buvo siekiama iSplésti LMT strateginj vaidmenj ir sustiprinti jos,
kaip mokslo politikos formavimo pataréjos, funkcija.

Rezultatyvumo analizé

Per 2020-2024 m. laikotarpj LMT valstybés mokslo ir studijy politikg formuojanéioms institucijoms pateiké 91
dokumentg — pasitlymus, pritarimus, rekomendacijas ar pastabas (jskaitant dél iSnagrinéty teisés akty projekty),
pagal Administracijos pateiktus duomenis, apimantys tiek reakcijas, tiek proaktyvy pozicijy teikima. Daugiausiai
dokumenty adresuota SMSM, taciau pozicijos taip pat pateiktos LRS, LRV, LR Prezidentiirai bei kitoms
ministerijoms.

Po Reformos esminiy produktyvumo pokyciy nestebima — nors pateikty dokumenty skaicius 2023 m. sumazéjo,
2024 m. vél pasieké 21 vnt. (6 pav.). 2022-2024 m. LMT teiktuose dokumentuose dominuojancios temos didZigja
dalimi isliko stabilios — tai MTEP raida ir inovacijos, aukstojo mokslo ir mokslininky rengimo politika ir palanki
MTEP aplinka. 2024 m. Zenkliai padaugéjo dokumenty, susijusiy su tarptautiSkumo tema — jie sudaré trecdalj visy
2024 m. LMT rengty dokumenty (kai 2022-2023 m. atitinkamai buvo vienas i$ devyniy ir vienas is SeSiy).
Pavyzdziui, 2024 m. pateikti dokumentai apémé:

e Pastabas ir nuomones dél teisés akty ir strateginiy dokumenty nuostaty (SMSM, LRV, LR teisingumo
ministerijai, LRS, LR energetikos ministerijai, LR uzsienio reikaly ministerijai);

e Pasiilymus dél temy aptarimams ar analizei (SMSM) ir glaudesniam tarpinstituciniam
bendradarbiavimui (LR krasto apsaugos ministerijai (toliau — KAM);

e  Pasillymus dél dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose (SMSM);

e  MSIl informavimg apie pokycius;

16 pazymeétina, kad Tyrimo metu yra parengta ilgalaiké LMT strategija, taciau, atsizvelgiant j tai, kad Tyrimo metu strategija néra patvirtinta,
ji Tyrimo apimtyje neanalizuojama.
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Sidlymus, ataskaitas tarptautinéms organizacijoms (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijai (toliau — EBPO), Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultlros organizacijai (angl. the United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, toliau — UNESCO);

Sitlymus dél naujy ES mokslo ir inovacijy srities iniciatyvy, Europos moksliniy tyrimy erdvés (toliau —
EMTE) prioritety jgyvendinimo ir ES Tarybos isvady mokslo ir inovacijy srityje (SMSM).

6 pav. LMT mokslo ir studijy politika formuojanc¢ioms institucijoms pateikti dokumentai* 2020-2024 m., vnt.
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Saltinis: STRATA, remiantis LMT pateiktais duomenimis

Pastaba: * pasitlymai, pritarimai, rekomendacijos, pastabos ir kt.

MS] ir kiti teises aktai (pavyzdZiui, SMSM ministro jsakymai) jpareigoja LMT dalyvauti mokslo politikoje ir rengiant

ja reglamentuojancius dokumentus. Sis procesas, pagal LMT pateikta informacija, apima tiek paciy dokumenty

rengimg, tiek akademinés bendruomenés bei socialiniy partneriy jtraukimg j susijusiy klausimy svarstymg,

pavyzdziui:

Vienu svarbiausiy LMT pasiekimy Sioje srityje Reformos laikotarpiu yra MTI kelrodzio parengimas, kurj
LMT buvo jpareigota parengti vadovaujantis 2023 m. birZelio 6 d. SMSM ministro jsakymu Nr. V-792
,Dél Lietuvos MTI kelrodzio sudarymo ir dalyvavimo tarptautiniy MTI veikloje tvarkos apraso
patvirtinimo” ir parengé 2024 m. Dokumento rengimas apémeé teisinés bazés, apibréziancios MTI
kelrodZio rengimo procesg, atnaujinimg, MTI politikos ir ekosistemos apZvalgg, MTI, pateksianciy j
kelrodj atrankos ir aprasy parengima ir kt. ] §j procesg skirtinguose jo etapuose buvo jtraukti tiek skirtingi
Administracijos skyriy atstovai, tiek paraisky teikéjai, eksperty komitety, MSI atstovai, Lietuvos ir
uzsienio ekspertai;

2024 m. LMT parenge atvirosios prieigos prie MTEP rezultaty jgyvendinimo tvarka, kaip buvo jpareigota
pagal MS). Dokumento rengimas apémé atvirosios prieigos prie mokslo ir publikacijy duomeny gairiy
analize ir vertinima, gairiy projekto rengima vadovaujantis vertinimo rezultatais ir dokumento
tvirtinima. ] procesg buvo jtraukti iSoriniai ekspertai ir LMT eksperty komitety atstovai.

Jgyvendinant LMT nuostatuose numatytg priemoniy jgyvendinimo stebésenos ir poveikio vertinimo funkcija,

2022-2024 m. LMT rengeé ar baigé parengti strateginius analitinius darbus, tarp kuriy:

Valstybinés lituanistiniy tyrimy ir sklaidos 2016-2024 m. programos rezultaty apzvalga ir poveikio
jvertinimas'’;
Atvirosios prieigos prie mokslo publikacijy ir duomeny gairiy taikymo praktikos ir pasiektos pazangos
jvertinimas'®;

Lietuvos MTI narystés tarptautinése MTI poveikio analizé'®;

17 https://Imt.Irv.It/media/viesa/saugykla/2024/4/A3e63NGNgTc.pdf

18 https://Imt.Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/10/gT5VZIFKKVE.pdf

19 https://Imt.Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/10/V4GiZULoW6E.pdf
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e Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy (ex post) vertinimas?’;

e Lietuvos MTI kelrodis (kurio dalyse apzvelgiama Lietuvos MTI raida, klasifikacija, ekosistema, teminiy
sri¢iy vystymosi galimybés bei pagrindiniai trakumai ir i$tkiai)?*.

%k %k *x

Visgi, paCiy dokumenty ar tyrimy parengimas savaime dar nereiSkia LMT mokslo politikos veiklos krypties
rezultatyvumo. Svarbus Siy produkty panaudojimas ir verté — pozicijy aktualumas, naudojimas mokslo politikos
formavimo procesuose, leidzZiantis stiprinti teiséklros kokybe mokslo politikos srityje ir grjztamasis rysys,
leidZiantis toliau tobulinti LMT ekspertine kompetencijg ir strategine svarba. Siy aspekty analizé pateikta emiau.

Strateginé orientacija ir aktualumas. LMT pozicijy temos atliepia nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose
jvardytus mokslo politikos prioritetus — nuo MTEP kokybés, doktorantdros, tarptautiSkumo, infrastrukttros
plétros iki atvirojo mokslo. Tai rodo teminj aktualumg ir pastangas reaguotij sistemos poreikius. Pozicijos, pagal
Administracijos pateiktg informacija, teikiamos tiek proaktyviai, tiek reaktyviai:

e Proaktyvus veikimas suaktyvéjo po Reformos, jsteigus MSPK. Sis komitetas rengia metinius veiklos
planus??, kuriuose i$skiriami prioritetai ir planuojamos teikti pozicijos. Sialymus komitetui teikia tiek
patys nariai, tiek Administracija, taip pat jie derinami su SMSM iniciatyvomis;

e Reaktyvus veikimas pasireiskia, kai LMT gauna teisékiros pasitlymus ar kitus dokumentus, kuriems
prasoma pateikti ekspertinj vertinimg ar nuomone.

Taip pat, dalis pozicijy formavimo krypciy yra jtvirtintos ir MS), pavyzdziui, dél atvirojo mokslo, bazinio
finansavimo ar mokslininky kompetencijy.

Visgi, interviu dalyvavusiy valstybés institucijy teigimu, proaktyvus LMT veikimas mokslo politikos srityje, kurio
buvo tikimasi Reformos kontekste, nestebimas. Respondentai teigia, kad LMT pozicijos yra teikiamos didZigja
dalimi teisés aktams per konsultacijas su socialiniais partneriais. Teisés aktas yra galutinis produktas, kuris turéty
biti pagrjstas LMT ekspertize ir analizémis ankstesnése stadijose. Tam jtakos gali turéti bendra stebima
institucijos legalistiné pozicija, t. y. kai veikla yra grindZiama formaliu teisés akty vykdymu, kuris nebtinai apima
ir aktyvig politikos formavimo orientacijg (Zr. dalj ,Produkty (dokumenty, teikiamy valstybés institucijoms)
kokybé ir panaudojimas” dalj Zemiau). Toks veikimo principas gali riboti gebéjimg jsitraukti j ankstyvasias mokslo
politikos formavimo stadijas, nes reikalauja strateginio matymo, gebéjimo identifikuoti blsimas tendencijas,
integruoti jvairiy suinteresuoty Saliy interesus ir pasidlyti struktdrinius sprendimus, kurie baty aktualls ne tik
teisiskai, bet ir politikos kokybés prasme. Tuo tarpu respondentai pazymi, kad ir reaktyviai LMT teikiamose LMT
pozicijose daznu atveju truksta pozicijy suderinimo su MSI, todél kyla klausimy dél pozicijy pagrjstumo ir
aktualumo sistemos lygmeniu.

Kita vertus, Administracijos teigimu, institucijos proaktyvumas pasireiSkia per strateginiy iniciatyvy kirima bei
jgyvendinimg. Administracijos pateiktais duomenimis, tokie projektai kaip MTI kelrodZio rengimas ir Jungtiniy
Amerikos Valstijy Nacionalinés aeronautikos ir kosmoso administracijos (angl. National Aeronautics and Space
Administration) (toliau — NASA) programos yra inicijuotos LMT ir remiasi tarptautine ekspertine partneryste. Taip
pat, po Reformos LMT pasiiilé SMSM Tarptautiniy kompetencijos centry koncepcija bei jgyvendino "dvigubai
atviro" projekty vertinimo procesg. Tai rodo, kad vertinant LMT proaktyvumg batina atsizvelgti j skirtingas jo
formas — tiek vidaus dokumentuose planuojamg, tiek sisteminiy iniciatyvy lygmeniu vykdoma veikla.

LMT mokslo politikos veiklos krypties rezultatai vertintini kaip strategiskai orientuoti, kadangi pozicijos atitinka
nacionalinius prioritetus (pavyzdziui, MTEP kokybés, tarptautiSkumo, atvirojo mokslo srityse). Visgi, pazymétina,
kad interviu duomenys rodo skirtingas proaktyvumo sampratas ir ldkescius. Administracijos teigimu,
proaktyvumas pasireiskia ne tik pozicijy rengimu, bet ir LMT inicijuotomis sisteminémis iniciatyvomis bei
tarptautine partneryste. Tuo tarpu valstybés institucijy atstovai proaktyvuma pirmiausia sieja su gebéjimu laiku
ir kryptingai dalyvauti ankstyvuosiuose politikos formavimo etapuose, uztikrinant, kad ekspertinés LMT jzvalgos

20 https://Imt.Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/10/LSSQ7xppZKw.pdf
21 https://Imt.Irv.It/public/canonical/1735535380/3894/LMT%20infrastrukturu%20kelrodis%202024.pdf

22 MSPK metiniai veiklos planai viesai prieinami néra.
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formuoty teisekiros sprendimy pagrinda. Si perspektyvy skirtis rodo, kad nors proaktyvumas gali reikstis jvairiais
lygmenimis —nuo strateginiy veikly iki ekspertiniy iniciatyvy — jo svarba padedant formuoti mokslo politika iSlieka
esminé. Nepakankamas jsitraukimas j politikos darbotvarkiy ankstyvajg stadijg kelia klausimy dél ekspertizés
poveikio, tarpinstitucinés koordinacijos ir bendro politikos formavimo ekosistemos efektyvumo.

Produkty (dokumenty, teikiamy valstybés institucijoms) kokybé ir panaudojimas. Ankstesniame LMT veiklos
vertinime buvo nustatyta, kad tuometinis LMT politinis vaidmuo teikiant patarimus mokslo politikos formavimo
srityje suinteresuoty Saliy netenkino — respondentai teigé, kad LMT Sios funkcijos neatlieka arba atlieka maza
apimtimi (STRATA, 2021). Taciau ir po Reformos LMT pozicijy naudojimas sprendimy priémimo procesuose
iSlieka fragmentiskas ir priklauso nuo konteksto. Dalis interviu respondenty indikuoja, kad LMT pozicijos vis
daZniau atsispindi strateginiuose dokumentuose, jaufiamas augantis pasitikéjimas LMT ekspertine kompetencija.
Visgi, kiti respondentai kritikuoja LMT mokslo politikos jgyvendinimo proceso kokybe, paveikiancig rezultaty
panaudojimg. Respondenty teigimu, pasitaiko situacijy, kai LMT pozicijos kompleksiSkais klausimais néra
pateikiamos arba pateikiamos pavéluotai, paprastai jos nejtraukia MSI nuomoneés. Taip pat, kaip pazyméta
auksciau, jauciamas proaktyvaus LMT veikimo trikumas, kas riboja bendrg LMT mokslo politikos veikly kokybe.
Pastebétina, kad Siuo metu LMT renka nepakankamai sisteminius duomenis apie savo vykdomy veikly rezultatus
ir poveikj (Zr. poskyrius Zemiau). Dél to kyla rizika, kad pozicijos bus nepakankamai grindZiamos jrodymais, tai

vV -

proaktyviai veikti ankstyvose politikos formavimo stadijose.

Galiausiai, mokslo politikos jgyvendinimo (strateginiy dokumenty rengimo) srityje respondentai pazymi
operatyvumo (pavyzdZiui, ilgiau nei suinteresuotos Salys tikéjosi uztrukes MTI kelrodZio parengimas, ilgi derinimo
procesai LMT viduje) bei strateginio nuoseklumo trikumg (kai, pavyzdziui, parengiama tvarka, taciau
neanalizuojama, kiek ji taikoma, nes taip nenumatyta teisés aktuose). PaZzymétina, kad Sie procesai, ypa¢ mokslo
politikg reglamentuojanciy dokumenty (tokiy kaip MTI kelrodis) rengimas yra imlas laikui. Jie apima tiek analitinj
darba, tiek suinteresuoty saliy jtraukima, kuris gali prailginti procesg, bet yra batinas kokybiSkam ir suinteresuoty
Saliy poreikius atliepianciam rezultatui. Atitinkamai, situacija, kai LMT, veikdama taip, kaip numatyta teisés
aktuose, sulaukia kritikos dél neatliepty kokybiniy lGkesciy ir grei€io, gali indikuoti ne tik strateginio lygmens
tarpinstitucinés komunikacijos stokg, t. y. nesuderintus llkes¢ius mokslo politikos produkty kokybei ir jy
parengimo procesui, bet ir ribotg orientacija j rezultatyvuma bei poveikj. Tai vercia kvestionuoti, kiek dokumenty
rengimo procesai yra grjsti aktyviu siekiu formuoti pokytj, o kiek — tik teisine atitiktimi. Taip pat, tai rodo poreikj
glaudesniam tarpinstituciniam bendradarbiavimui, grjztamajam rysiui, kuris galéty LMT suteikti informacijos,
kaip galéty bati tobulinama veikla.

Atsizvelgiant j Sias aplinkybes, LMT silllymy kokybé ir panaudojimas yra i$ dalies tinkami — veiklos vykdomos taip,
kaip numatyta teisés aktuose, laikantis nustatyty procedary. Visgi, vien formali atitiktis teisiniams reikalavimams
neuztikrina kokybinio pokycio ar aktyvaus atsako j sistemos poreikius, tuo paciu platesnio LMT ekspertizés ir
produkty naudojimo. Taip pat néra susiformavusiy sisteminiy mechanizmy, kurie uZtikrinty nuosekly
rekomendacijy kelig j panaudojimg sprendimams priimti. Dél to institucijos kaip mokslo politikos formavimo
pataréjos potencialas néra iShaudojamas pilna apimtimi.

Grjztamasis rysys ir stebésena. Grjztamasis rysys dél LMT teikiamy pozicijy daugeliu atvejy vyksta neformaliais
kanalais, daZnai per tiesioginj bendradarbiavima su SMSM ar LRV kanceliarija (toliau — LRVK), jskaitant dalyvavima
teisékiros ar programy rengimo darbo grupése. Tam tikras sistemingumas yra uztikrinamas per konkreciy LMT
padaliniy veiklg — pavyzdZiui, Mokslo ir studijy politikos analizés skyrius (toliau — MOPAS) bei Mokslo vertinimo
ir duomeny analitikos skyrius (toliau — MVDAS) sistemingai komunikuoja su subjektais, kuriems teikiamos
ekspertinés iSvados ar sitlymai, jskaitant Europos strateginiy investicijy fondo programy planavimg, finansavimo
sglygy rengima. Be to, tokie skyriai kaip Projekty administravimo skyrius (toliau — PAS), Projekty veikly valdymo
skyrius (toliau — PVVS) ir Paramos tyréjams ir ES investicijy skyrius (toliau — PTESIS) teikia dalyviy atrankos
pasitlymus valstybés planavimo bidu jgyvendinamoms priemonéms. Grjztamasis rySys dél LMT teikiamy
pasitlymy yra fiksuojamas metinése ataskaitose — jose LMT nurodo ne tik teiktus valstybés mokslo ir studijy
politikg formuojancéioms institucijoms sitlymus, iSvadas bei rekomendacijas, bet prie kai kuriy nurodo ir
rezultatus — pavyzdziui, kad j sililyma atsizvelgta inicijuojant tarpinstitucines diskusijas ar j nuomone atsizvelgta
nebuvo ir pan.
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Visgi, instituciniu lygmeniu, formalizuoto ir sistemingo mechanizmo, kuris leisty stebeéti, kaip LMT pozicijos ir
rekomendacijos yra panaudojamos sprendimy priémimo grandinéje, Siuo metu néra. Dél to LMT galimybés
nuosekliai vertinti, kokj poveikj daro jos sillymai, kaip jie yra atliepiami ir kas veiksmingiausia konkreciuose
kontekstuose gali biti ribotos. Si situacija apsunkina institucinio mokymosi procesus bei kryptinga rekomendacijy
rengimo tobulinima, siekiant didesnio jy panaudojimo.

Vertinant Siuos aspektus, griztamasis rySys ir stebésena vertintini kaip i$ dalies tinkami — uZztikrinama vidiné
atsakomybé, taciau triksta horizontalaus mechanizmo, kuris leisty LMT sistemingai analizuoti, vertinti ir
komunikuoti savo veiklos poveikj bei aktyviai koreguoti veiklos strategijg. Tai svarbu siekiant uZztikrinti didesnj
ekspertiniy produkty matomuma, panaudojima ir ilgalaikj poveikj politikos formavimui.

3.3.2. Mokslo vertinimas

Mokslo vertinimo veiklos kryptis apima institucinés mokslinés veiklos vertinima, taip pat Siai krypciai priskiriamos
veiklos, susijusios su ekspertinio vertinimo metodikos, kriterijy ir praktiky tobulinimu. Si sritis svarbi siekiant
Lietuvoje uztikrinti auksta mokslinés veiklos kokybe ir atskaitingumag, taip pat priimti pagrjstus sprendimus dél
finansavimo skyrimo ar instituciniy pokyc¢iy siekiant moksliniy tyrimy kokybés ir plétros. Mokslo vertinimas yra
viena is pagrindiniy sisteminiy priemoniy, formuojanciy pasitikéjimg mokslo sistema bei uztikrinanciy pazanga.

Vadovaujantis MS], Lietuvos MSI mokslo, meno veiklos vertinimo sistema sudaro dviejy tipy vertinimai (7 pav.):

e  Ekspertinis universitety ir moksliniy tyrimy instituty MTEP ir meno veiklos vertinimas (toliau —
Ekspertinis vertinimas), atliekamas kas penkerius metus, pagal kurj universitetams ir moksliniy tyrimy
institutams skiriamos VB bazinio finansavimo |éSos MTEP ir meno veiklai plétoti (universitety meno
veiklos Ekspertinis vertinimas numatytas pirma kartg atlikti 2028 m., atitinkamai, Tyrimo metu,
universitety meno veiklos plétotei VB léSos skiriamos pagal Formalyjj universitety ir moksliniy tyrimy
instituty MTEP ir meno veiklos vertinimg (toliau — Formalusis vertinimas) (Zr. Zemiau));

e Formalusis vertinimas atliekamas kasmet, pagal kurj universitetams ir moksliniy tyrimy institutams
skiriamos VB skatinamojo finansavimo IéSos MTEP ir meno veiklai plétoti.

Kolegijy MTEP ir meno veiklos vertinimo sistema analizés metu yra pereinamojoje fazéje — vykdomas bandomasis
Ekspertinis vertinimas. Pilna apimtimi Si sistema, kaip ir universitety, galiausiai apims tiek Ekspertinj, tiek
Formalyjj vertinima.

MTEP veiklos Ekspertinio vertinimo kriterijai apima veiklos kokybe mokslo kryptyje, ekonominj ir socialinj poveikj
bei perspektyvuma. Meno veiklai 2028 m. Ekspertinio vertinimo metu bus taikomi kokybés ir kultirinio,
ekonominio bei socialinio poveikio kriterijai. Tuo tarpu Formaliajame vertinime pagrindinis démesys skiriamas
rezultaty sklaidai ir intelektinés nuosavybés apsaugai, 1éSy dalyvaujant tarptautiniuose projektuose, taip pat i$
dkio subjekty pritraukimui (7 pav.).

7 pav. Formaliojo ir Ekspertinio vertinimy kriterijai

Ekspertinio vertinimo (MTEP veiklos} kriterijai Formaliojo vertinimo (MTEP ir meno veiklos) kriterijai

Paskelbty moksliniy tyrimy rezultaty ir meno darby sklaida,
registruotos intelektinés nuosavybés teisiné apsauga

MTEP * veiklos kokybé mokslo kryptyje

Ekonominis-socialinis poveikis MSI gautos tarptautings MTEP ir meno veiklos programy 1é3os

M3 1&30s, gautos i3 Okio subjekty, nevyriausybiniy organizacijy ir
fiziniy asmeny uZ MTEP ir meno uisakymus, pagal intelektinés
nuosavybés licencines ir perdavimao sutartis ir pagal paramos MTEP

plétrai ir meno veiklai vykdyti sutartis

Perspektywumas

Ekspertinio vertinimo (meno veiklos} kriterijai

—[Meno veiklos kokybe
—| Meno veiklos kultrinis, ekonominis ir socialinis poveikis

Saltinis: LMT pateikta informacija
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Pastaba: * kolegijoms taikomy taikomuyjy MTEP (toliau — (T)MTEP)

Mokslinés veiklos vertinimo sistema yra nuolat besivystanti — jos pagrindas suformuotas 2018 m., kai jvyko
pirmasis palyginamasis Ekspertinis vertinimas. Laikytina, kad ji bus pilnai jgyvendinta 2028 m., kai pirmg kartg
vyks Ekspertinis meno veiklos vertinimas. Pastaraisiais metais, sistemai vystantis, jvyko tiek redakcinio, tiek
sisteminio lygmens poky¢iy. Siy pokyciy $altiniai jvairGs — dalis iniciatyvy, daugiausiai susijusiy su vertinimo
procesu, ateina i$ LMT, kaip jgyvendinanciosios institucijos, dalis —i$ MS|, dalis — dél iSoriniy pokyciy (pavyzdZiui,
Clarivate Analytics duomeny bazés metodikos pasikeitimy) ar kity institucijy siGlymy. Artimiausiu metu,
remiantis 2023 m. Ekspertinio vertinimo ex-post vertinimu esminiy pokycCiy (tokiy, kaip kriterijy pokyciai)
nenumatoma — siekiama uZztikrinti testinuma ir iSlaikyti teisétus ldkescius (jei bty esminiy pokyciy, jie turéty
bati pritaikomi 2033 m. vertinime). Pazymétina, kad analizuojamu laikotarpiu buvo pakoreguotas nacionaliniy
vertinimy rezultaty santykinis indélis skirstant universitetams ir moksliniy tyrimy institutams VB bazinio ir
skatinamojo finansavimo léSas MTEP veiklai plétoti: nuo 2024 m. 70 proc. VB |éSy kaip bazinis finansavimas
institucijoms skiriama pagal Ekspertinio vertinimo rezultatus ir 30 proc. — kaip skatinamasis finansavimas pagal
paskutiniy trejy mety Formaliojo vertinimo rezultatus (t. y. vieny mety Formaliojo vertinimo rezultatai lemia 10
proc. konkreciy mety skatinamojo finansavimo). Tokiu bidu padidintas pagrindinio — Ekspertinio vertinimo
poveikis mokslo sistemoje.

Rezultatyvumo analizé

Analizuojamu laikotarpiu LMT nuosekliai vykdé nacionalinio lygmens MTEP ir meno veiklos vertinimo veiklas,
apimancias tiek Formaliuosius, tiek Ekspertinius vertinimus, taip pat doktorantdros vertinimus bei prisidéjo prie
mokslo vertinimo metodikos tobulinimo. Kasmet buvo vykdomas Formalusis vertinimas, kuriam duomenis teikia
universitetai, moksliniy tyrimy institutai, kolegijos, taip pat gali teikti universitety klinikos bei nacionalinés
reikSmés bibliotekos. Kolegijy jtrauktis j §j vertinimg 2021 m. rodo naujos ir papildytos vertinimo sistemos
formavimasi (8 pav.).

8 pav. Formaliojo vertinimo metu jvertinty jstaigy skaicius 2020-2024 m.
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Saltinis: STRATA, remiantis LMT pateiktais duomenimis

Ekspertinis MTEP ir meno veiklos vertinimas vykdomas kas penkerius metus — 2023 m. jis jgyvendintas antrg
kartg (pirmasis — 2018 m. vertinimas buvo vykdomas bendradarbiaujant LMT ir Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centru). Vertinimas apémé 2018-2022 m. laikotarpj ir buvo reikSmingas tiek savo mastu, tiek
pasirengimu:

e Dalyvavo 28 institucijos: 15 universitety ir 13 instituty (valstybiniy ir nevalstybiniy);
e Suformuoti 85 vertinamieji vienetai, pagal mokslo kryptis;

e Vertinimg LMT vykdé pilna apimtimi pirmg kartg, jtraukiant visas institucijas pagal atnaujintus
metodinius pagrindus.
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Taip pat pazymeétina, kad 2023 m. Ekspertinis vertinimas apémé ir rekomendacijy institucijoms teikima:
kiekvienam vertinamajam vienetui pateiktos individualios iSvados ir pasialymai.

Taip pat vertinamuoju laikotarpiu LMT jgyvendino vykdomy doktorantdry vertinimus — mokslo (2022-2024 m.) ir
meno (2023-2024 m.). Vertinimai apima doktorantdros tiksly dermés su institucijos misija ir strategija,
doktorantliros studijy ir doktorantiros rezultaty kokybés, vadybos efektyvumo, Zmogiskyjy istekliy
pakankamumo, materialiyjy istekliy (jskaitant ir infrastrukttrg) pakankamumo bei rezultatyvumo analize.

Galiausiai, LMT sistemingai tobulina mokslo vertinimo sistemg:
e Kasmet po Formaliojo vertinimo yra perzitirimos procediros ir nuostatos ir teikiami sitlymai;

e Sjuo metu vykdoma visos vertinimo sistemos perZira, vadovaujantis Moksliniy tyrimy vertinimo
reformos koalicijos (angl. Coalition for Advancing Research Assessment, toliau — CoARA) principy
taikymo LMT veikloje veiksmy planu (2024-2028 m.). PerZilra apima ir iSsamig 2023 m. vykdyto
Ekspertinio vertinimo jgyvendinimo analize, pasitelkiant uZsienio ekspertus;

e Atskiri siilymai dél vertinimo nuostaty teikti SMSM.

% %k %

Lietuvos MSI MTEP ir meno veiklos vertinimo sistema laikotarpiu po Reformos jgyvendinama nuosekliai ir nuolat
tobulinama. Vis délto, mokslo vertinimo veiklos rezultatyvumas turi bati stebimas ir per kokybinj pokytj — aiskius
ir aktualius mokslinés veiklos vertinimo metodinius sprendimus; aisky, pagrjstg, nuspéjama ir gerai vertinama
vertinimo procesy; naudojamus vertinimo rezultatus ir, atitinkamai, geréjancig vertinamy institucijy MTEP
veiklos kokybe. Siy aspekty analizé pateikiama Zemiau.

Metodikos ir proceso tinkamumas. Tyrimy institucijy pozilriu, LMT jgyvendinamy mokslo veiklos vertinimy,
reglamentuoty SMSM teisés aktais, kriterijai yra suformuluoti aikiai, bet jy tikslingumas kvestionuojamas.
Interviu respondentai didZiausias rizikas sieja su produktyvumo kriterijumi, taikomu tiek Formaliajame, tiek
Ekspertiniame vertinime, nes:

e Orientuojamasi j produkcijg, nepakankamai diferencijuojant leidiniy, kuriuose leidziami mokslininky
straipsniai, kokybe. Kiekybinio démens (t. y. Zurnaluose publikuoty tyrimy skaiciaus, citavimy skaiciaus)
svarba salygoja motyvacija rinktis lengviau pasiekiamus, bet kvestionuotinos mokslinés kokybés
leidinius (pavyzdZiui, Frontiers), vietoje siekio publikuoti prestiZiniuose leidiniuose. Tai gali turéti
neigiamos jtakos mokslo kokybei Lietuvoje bei MSI kokybiniam augimui. Ankstesniame LMT veiklos
vertinime (STRATA, 2021) nurodoma, kad orientacijos j kiekybinius kriterijus prieZastis — su kokybiniu
vertinimu susijusios papildomos eksperty ir laiko sgnaudos, kurios negali bati realizuotos dél riboty
finansiniy iStekliy ir eksperty skaiciaus bei subjektyvumo rizika kokybiniame vertinime. Visgi, toliau
tobulinant mokslo vertinimo sistemg bity naudinga apsvarstyti efektyvy resursy perskirstyma;

e  Produktyvumo kriterijai taikomi visoms vertinamoms MSI jy nediferencijuojant. Respondenty teigimu,
tai néra teisinga, nes nors universitetai savo veikloje orientuojasi j publikacijas leidiniuose, tyrimy
instituty produkcija, ypa¢ gamtos ir technologijy srityse, turéty apimti daugiau patenty, licencijy,
atzaliniy jmoniy — produkty, kurie vertinime laikytini maZiau svarbia produkcija nei publikacijos.
Atitinkamai, tokia sistema vercia gamtos ir technologijy moksly krypciy tyrimy institutus orientuotis j
publikacijas, siekiant gauti gerus vertinimo rezultatus, vietoj orientacijos j technologijy perdavima j
pramone;

e  Produktyvumo kriterijus néra pritaikytas atliepti tarpdisciplininiy tyrimy verte. Dabartiniame vertinimo
mechanizme neteikiama reikSmeés pridétinei tyrimo vertei, sukuriamai apimant skirtingas mokslo sritis.
Vertinime mokslo sritys atskiriamos, neteikiant tokiems tyrimams didesnio produktyvumo jvertinimo
galimybiy nei tiems, kurie apima vieng mokslo sritj. Tai riboja mokslininky motyvacijg jgyvendinti
inovatyvius, tarpdisciplininius projektus, nors tokio tipo tyrimai daznai turi didZiausig potencialg atliepti
sudeétingus visuomeneés iSsukius. Pastebétina, kad tas pats buvo pazyméta ir ankstesniame LMT veikos
vertinime (STRATA, 2021).
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Taip pat pastebétina, kad nors Ekspertinio vertinimo procesas vertinamas gerai (remiantis grjztamuoju rysiu po
2023 m. Ekspertinio vertinimo, vertintinas 8,3 balais i$ 10). Visgi, nors didesné dalis po vertinimo vykdytos
apklausos respondenty eksperty kompetencijas vertina pozityviai, respondenty teigimu, eksperty tinkamumas
Sio vertinimo atlikimui kelia abejoniy. UZsienio ekspertai, atliekantys Ekspertinj vertinima, viena vertus, gali bati
nepakankamai susipazine su Lietuvos mokslo sistemos kontekstu ir veikimo principais, dél ko kyla rizika, kad
vertinimo rezultatai gali bati riboto kokybinio gylio ir kontekstinio pagrjstumo. Visgi kita vertus, dél santykinai
mazos ir tarpusavyje konkurencingos nacionalinés MSI sistemos, vidaus (nejtraukiant uzsienio eksperty)
Ekspertinis vertinimas reikSty didele interesy konflikty tikimybe. PavyzdZiui, galéty susidaryti situacija, kai
konkuruojanciy institucijy (pavyzdziui, panasias socialiniy moksly programas vykdanciy MSI tame paciame
regione) ekspertai vertinty vieni kity institucijas, atitinkamai, kilty rizika, kad vertinimas prarasty objektyvuma.
Todél dabartinis modelis, grjstas tarptautine ekspertize, iSlieka svarbi sglyga siekiant vertinimo nesaliSkumo, nors
kartu iSrySkina ir poreikj stiprinti eksperty supazindinimg su vietos kontekstu.

Tuo tarpu Formalusis vertinimas, respondenty teigimu, ne tik neuZztikrina orientacijos j produktyvumg, bet,
siekiant sumazinti administracinj krdvj institucijoms, galéty bati supaprastintas. Pavyzdziui, teigiama, kad LMT
buvo teikiami sillymai susieti sistemas, uZztikrinant institucijoms galimybes kasmet pateikti analogiska
informacija i$ platformy, kuriose ji jau yra prieinama. Tuo pat metu pazymétina, kad LMT nurodo, kad tokia
galimybé yra sudaryta per elaba platforma. Tai gali indikuoti, kad nors poreikis darbus deklaruoti susiejant
duomenis su iSorine platforma, yra atliepiamas, daliai respondenty triksta informacijos apie jvykdytus
patobulinimus.

PaZymétina, kad egzistuoja mechanizmai mokslinés veiklos vertinimo sistemos tobulinimui — perzitdros kasmet
po Formaliojo vertinimo, vykdoma giluminé Ekspertinio vertinimo jgyvendinimo analizé (ex-post vertinimas).

Apibendrinant, LMT jgyvendinama mokslo veiklos vertinimo sistema yra formaliai aiski, taciau jos tinkamumas —
tik iS dalies pagrjstas. Nors Ekspertinio vertinimo proceso grjztamasis rySys rodo palanky bendrg jvertinimg,
kokybinio vertinimo gylj ir rezultatyvuma riboja tiek nepakankamas Lietuvos konteksto iSmanymas tarp vertinima
atliekanciy uZsienio eksperty, tiek kiekybiniy kriterijy dominavimas. Ypac kritikuojamas produktyvumo matavimo
kriterijy taikymas, kuris, nors aiskus, neskatina auksStesnés mokslinés kokybés ir néra pritaikyta skirtingy
institucijy profiliams. Taigi, esama sistema nepakankamai palaiko institucijy kokybinj augimg ir jy strategine
specializacija. Atsizvelgiant j tai, vertintina, kad esama vertinimo metodika ir procesas yra i$ dalies tinkami ir
turéty bati tobulinami.

Vertinimo cikliSkumas ir testinumas. Vertinimo sistema apima tiek kasmetinius Formaliuosius, tiek kas penkerius
metus vykdomus Ekspertinius vertinimus, kas sudaro nuoseklig ir pakankamai stabilig struktlrg. Nors vertinimo
sistema pastaraisiais metais buvo keifiama, pozityvus grjztamasis rySys po Ekspertinio vertinimo bei interviu
metu pateikta informacija indikuoja, kad Sie pokyciai nepadaré neigiamos jtakos vertinamuyjy institucijy
pasirengimui. Taip pat, LMT siekia uztikrinti vertinimo testinumg ir teiséty vertinamy institucijy lGkesciy
jgyvendinimg, todél artimiausiame vertinimo cikle reiksmingy pokyciy neplanuoja. Atitinkamai, vertintina, kad
vertinimo cikliSkumas ir testinumas yra uztikrinti.

Vertinimo rezultaty naudojimas institucijose. Ekspertinio vertinimo metu vertinamiems universitetams ir
moksliniy tyrimy institutams teikiamos individualios rekomendacijos. 2023 m. vertinime jos buvo pateiktos
kiekvienoje vertinimo ataskaitoje. Vertinimo procesas kol kas rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos neapima
— tai planuojama jtraukti vykdant 2028 m. vertinimo cikl3.

Interviu respondentai indikuoja, kad, atsizvelgiant j tai, kad rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos
komponentas bus jtrauktas j kitg Ekspertinj vertinimg, MSI rekomendacijas jgyvendina. Rekomendacijy nauda
institucijoms respondenty vertinama nevienareikSmiskai. Nors dalis gauty rekomendacijy yra logiskos ir aktualios
visoms vertinamoms institucijoms Lietuvoje (pavyzdZiui, susijusios su didesniu uZsienio studenty pritraukimuy),
dalis (pavyzdziui, dél publikacijy Zurnaluose) yra teikiamos pakankamai neatsiZzvelgus j institucijos specifikg
Lietuvos mokslo sistemoje (pavyzdZziui, institutams, nors jy produkcija daznai yra orientuota j patentus, licencijas
ir pan.). Si situacija i$ryskina poreikj tiek pac¢iam vertinimui, tiek rekomendacijoms biti labiau diferencijuotoms
pagal institucijy profilius ir joms keliamus siektinus rezultatus bei uZztikrinti pakankamg uZsienio eksperty
susipazinimg su Lietuvos mokslo politikos kontekstu.
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Formalusis vertinimas orientuotas j atskirus MTEP ar meno veiklos rezultatus, todél rekomendacijos institucijoms
néra formali vertinimo proceso dalis. Vis délto tam tikros gairés gali bati iSreiSkiamos netiesiogiai — pavyzdziui,
sitilant jtraukti naujus vertinimo objektus ar patikslinti jy poZymius. Tokiu bldu institucijos skatinamos plétoti
konkrecias veiklas. Be to, per kitas LMT veiklas, ypa¢ per konkursinio finansavimo kvietimus, siekiama skatinti
institucijas orientuotis j tarptautiskuma, atvirajj moksla, ekonominj ir socialinj poveikj. Sios paskatos atlieka
netiesioginiy sisteminiy rekomendacijy funkcija, taciau Siuo metu néra centralizuotai stebimos kaip vertinimo
ekosistemos dalis.

Apibendrinant, nors Ekspertinio vertinimo rekomendacijos laikomos i$ dalies aktualiomis ir j jas reaguojama, jy
poveikio ir jgyvendinimo stebésena dar néra susiformavusi. Be to, daliai rekomendacijy triksta kontekstinio
jautrumo, o tai susije su vertinimo eksperty kompetencijy ir vertinimo diferencijavimo skirtingoms institucijoms
klausimais, pristatytais auksciau. Netiesioginés paskatos (Formaliojo vertinimo metu pateikiami sitlymai
patikslinimams, orientacija per konkursinio finansavimo priemones), nors ir gali bati naudingos, neuztikrina
kryptingo poveikio, nes néra stebimos kaip vertinimo sistemos dalis. Atsizvelgiant j tai, kad vertinimo sistema dar
formuojasi, detalesnis vertinimo rezultaty kokybés ir panaudojimo institucijose vertinimas turéty bati atliktas
véliau, pavyzdZziui, jgyvendinus 2028 m. Ekspertinj vertinima.

3.3.3. Mokslo finansavimas

Mokslo finansavimas sudaro sisteminj pagrindg tyrimy ir inovacijy ekosistemos tvarumui bei konkurencingumui.
Si LMT veiklos kryptis apima konkursiniy programy administravima, mokslininky iniciatyvy, infrastruktdros
projekty, akademiniy organizacijy ir mokslininky karjeros priemoniy finansavima. Kartu tai apima finansavimo
mechanizmy efektyvumo ir poveikio stebéseng, vertinimo kriterijy tobulinima bei sistemines pastangas atliepti
kintancius politinj, ekonominj ir geopolitinj kontekstus.

LMT atstovy teigimu, mokslo finansavimas yra viena kertiniy LMT vaidmens Lietuvos mokslo politikos
ekosistemoje daliy. LMT yra vienintelé institucija Lietuvoje, kuri konkursiniu bldu skirsto VB investicijas j
mokslinius tyrimus. Sis vaidmuo apima ne vien administraciniy procediiry vykdyma, bet ir strateginj atsakomybés
lygmenj — viesieji finansai yra investuojami j paZzangiausias idéjas, didZiausig potencialg turincius mokslininkus ir
mokslininky grupes. Tokios investicijos laikomos esminiu pagrindu Salies ekonominiam augimui, socialiniam
progresui ir kultQrinei raidai uztikrinti.

Iki Reformos mokslo finansavimo veiklos kryptyje buvo stebimas didesnis LMT ekspertizés ir jsitraukimo poreikis
nustatant valstybés MTEP kryptis, j strateginj tyrimy planavimg ir MTEP finansavimo mechanizmy kdrimg
(STRATA, 2021). | tai is dalies referuojama ir po Reformos atnaujintame MS), kuriame, kaip vienas is tiksly iSskirtas
MTEP palankios aplinkos formavimas.

Rezultatyvumo analizé

Trumpojo laikotarpio mokslo finansavimo srities rezultatai / produktyvumas pristatomi Zemiau per veikly grupes.
Tyrimy finansavimas

2020-2024 m. laikotarpiu LMT kasmet vykdé 30-40 skirtingy konkursinio finansavimo priemoniy. Tyrimy
finansavimas apima jvairius tikslus — valstybés uzsakomieji tyrimai skirti svarbiems valstybés klausimams spresti
ir artimiausio laikotarpio moksliniy tyrimy gairéms formuoti, o mokslininky grupiy inicijuoti projektai leidzia
mokslininkams gauti finansavimg naujiems tyrimams bei skatina tarptautinj mokslinj bendradarbiavimg.
Papildomai finansuojamos atskiros moksliniy tyrimy veiklos, pavyzdziui:

e Publikacijos auksto lygio leidiniuose, darby spausdinimas pripazintose leidyklose;

e Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose;

e  Moksliniy renginiy organizavimas Lietuvoje ir kt.

Reformos jgyvendinimo laikotarpiu stebimas reikSmingas produktyvumo augimas mokslininky grupiy projekty
priemonéje (9 pav.). Nuo 2022 m. Sioje priemoniy grupéje iSaugo tiek pagal kvietimus finansavimg laiméjusiy
projekty (nuo 89 iki 142 projekty), tiek atitinkamy mety kvietimams skirto finansavimo apimtys — nuo 13 min.
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Eur iki beveik 28 min. Eur 2024 m., t. y. daugiau nei dvigubai. Paraisky skaicius per tg laikg taip pat beveik
padvigubéjo (nuo 342 iki 678), o sékmés rodikliai 2020-2023 m. Zenkliai iSaugo (nuo 15 proc. 2020 m. iki 31 proc.
2023 m.). Nors 2024 m. sekmeés rodiklis sumazéjo iki 21 proc., vis tiek isliko aukstesnis nei iki Reformos. Tai rodo
augant;j finansavimo prieinamuma.

9 pav. Mokslininky grupiy projekty priemonés kvietimy duomenys 2020-2024 m.
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Saltinis: STRATA, remiantis LMT duomenimis

Tuo tarpu reikminiy tyrimy projekty?® priemonéje produktyvumo rodikliai Reformos jgyvendinimo laikotarpiu
isSliko stabillis (10 pav.) — pagal kvietimus finansavimg laiméjusiy paraisky skaiCius 2022-2024 m. laikotarpiu
svyruoja tarp penkiy-astuoniy vnt. per metus, is pateikiamy 9-20.

10 pav. Reikminiy tyrimy projekty priemonés kvietimy duomenys 2020-2025 m.
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Apibendrinant, tyrimy finansavimo priemoniy rezultatyvumas Reformos jgyvendinimo laikotarpiu kito netolygiai
—kai kuriose srityse (pavyzdZiui, mokslininky grupiy projekty priemonéje) fiksuojamas reikSmingas augimas pagal
paraisky, atitinkamais metais finansavima laiméjusiy projekty ir kvietimams skirto finansavimo apimtis, tuo tarpu
kitose (pavyzdZziui, reikminiy tyrimy projekty priemonéje) islieka stabills, nedidelés apimties rodikliai. Visgi,
bendra konkursinio finansavimo portfelio analizé rodo, kad LMT finansavimas buvo diversifikuotas: 2020-2024
m. kasmet vykdyta po 30-40 skirtingy kvietimy, apimanciy tiek fundamentalius, tiek taikomuosius tyrimus,
mokslo rezultaty sklaidg, akademinj bendradarbiavimg ir kt. Nors skirtingy priemoniy sékmeés rodikliai, paraisky

23 Reikminiy tyrimy projekty priemoné skirta finansuoti skubius valstybés poreikiais grjstus taikomuosius trumpalaikius mokslinius tyrimus.
Tai tyrimai pagal valstybei ypac aktualias MTEP programy temas, pasidlytas LR Prezidento kanceliarijos, LRS kanceliarijos, LRVK ir LR
ministerijy (suinteresuoty valstybés institucijy).
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aktyvumas ir poveikio lygmenys skyrési, bendra tendencija rodo, kad po Reformos laikotarpio pradzios 2022 m.
kvietimy finansavimo apimtys ir, atitinkamai, paraisky skaicius augo.

Mokslo infrastruktiros finansavimas

Mokslo infrastruktdros finansavimas yra viena i$ LMT mokslo finansavimo veiklos daliy, skirty moksliniy tyrimy
bazés modernizavimui ir tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimui. Jgyvendinamos dvi pagrindinés veiklos: (1)
infrastruktiiros atnaujinimo kvietimai tyrimy institucijoms ir (2) nacionalinis bei tarptautinis dalyvavimas MTI
konsorciumuose.

Nuo 2022 m. LMT kasmet kvieCia teikti paraiSkas dél infrastruktiros atnaujinimo finansavimo (11 pav.).
Atitinkamy mety kvietimams skirtas finansavimas nuosekliai augo — nuo trijy min. Eur 2022 m. iki beveik SeSiy
mlin. Eur 2024 m. Pagal kvietimus finansavima laiméjusiy projekty skaicius per 3j laikotarpj didéjo nezymiai (nuo
35 iki 38 vnt.), tuo tarpu paraisky skaicius isliko stabilus (apie 70 vnt. per metus).

11 pav. Mokslo infrastruktiiros atnaujinimo priemonés kvietimy duomenys 2022-2024 m.
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Antroji veikla — narystés tarptautiniuose MTI konsorciumuose. Siai krypé¢iai 2020-2021 m. nebuvo skiriama
aktyvaus finansavimo, taciau nuo 2022 m. stebimas spartus augimas (12 pav.). Per trejus metus bendras skirtas
finansavimas iSaugo nuo 620 takst. Eur (2022 m.) iki daugiau nei 5,8 min. Eur (2024 m.), o finansavima laiméjusiy
projekty skaicius — nuo vieno iki 16. DidZiausig skirto finansavimo dalj sudaré CERN konkursinio finansavimo ir
CERN konsorciumo veikly plétra (kai nuo 2022 m., ES Sanglaudos fondo IéSoms mazéjant, o 2023 m. finansavimui
pasibaigus, LMT perémé CERN narystés islaidy finansavimg) taip pat reikSmingai prisidéjo narysciy tarptautinése
MTI mokesciai.
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12 pav. Nacionalinés ir tarptautinés MTI finansavimas 2020-2024 m., tiikst. Eur
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Pastabos: * Finansuojamy narysciy skaicius be CERN; ** Europos molekulinés biologijos organizacija

Taip pat inicijuoti projektai tarptautiniy kompetencijos centry steigimui, dalyvavimo tarptautiniuose tinkluose
skatinimui, edukaciniy tyrimy proverziui. Visi Sie projektai integruoti j nacionalines pazangos priemones, o jy
jgyvendinimas koordinuojamas kartu su Centrine projekty valdymo agentira (toliau — CPVA). Be to, LMT
administruoja ir SMSM inicijuotg Universitety ekscelencijos programa, kurios tikslas — universitetuose kurti
ekscelencijos centrus, vykdancius auksciausio lygio MTEP veiklas ir stiprinancius jomis grjstas antrosios bei
treciosios pakopos studijas, kurio apimtyje finansuojamos ir islaidos infrastruktirai (ilgalaikiam materialiajam ir
(ar) nematerialiajam turtui jsigyti).

Reformos jgyvendinimo laikotarpiu LMT mokslo infrastruktiros finansavimas jgavo dvilypj pobidj: vidaus
infrastruktdros stiprinimas bei tarptautinio bendradarbiavimo infrastruktirose plétra. Infrastruktiros
atnaujinimo priemonéje, pradétoje 2022 m., islaikomas gana stabilus paraisky ir finansavima laiméjusiy projekty
kvietimuose skaicius, stebimas nuoseklus kvietimuose skirto finansavimo augimas. Tuo tarpu narystés
tarptautiniuose konsorciumuose atitinkamy mety skirtas finansavimas nuo 14 tikst. 2020-2021 m. iSaugo iki
daugiau nei penkiy min. Eur 2024 m. — tai rodo reikSmingg proverZj skirto finansavimo apimtyse.

Mokslininky karjeros finansavimas

Karjeros ir mobilumo programos mokslininkams sudaro apie tre¢dalj (30 proc.) LMT asignavimy. Sios programos
apima platy veikly spektrg visiems mokslinés karjeros etapams, pavyzdziui, vasaros praktikos, tyrimai semestry
metu, staZuotés, konkursiné doktorantiira, parama doktorantams uz studijy rezultatus, akademinéms iSvykoms.

Mokslininky karjeros finansavimas Reformos jgyvendinimo laikotarpiu — nevienalytis. Viena vertus, paramos
doktorantams ir jauniesiems mokslininkams atzvilgiu, kvietimams skirto finansavimo apimtys reikSmingai iSaugo
— 2020 m. finansavimas nesieké vieno min. Eur, 2021 m. — 5,5 min. Eur, 0 2022-2024 m. varijavo tarp 10-12 min.
Eur. Atitinkamy mety kvietimuose finansuojamy vienety (asmeny, iSvyky, stazuociy) skaiciai isliko stabilds (su
iSimtimi 2023 m., kai daugiau nei du kartus padidéjo paramga doktorantams uz studijy rezultatus gavusiy asmeny
skaicius) (13 pav.).
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13 pav. Parama doktorantams ir jauniesiems mokslininkams kvietimuose (finansuoty paraisky skaicius ir
skirtas finansavimas) 2020-2024 m.
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Tuo tarpu parama studentams — reikSmingai iSaugo. 2023-2024 m. kvietimams skirtas finansavimas padidéjo tris-
keturis kartus (lyginant su 2020-2022 m.). Atitinkamai padidéjo ir atitinkamy mety kvietimuose finansuoty
vienety skaicius — 2023 m. iSaugo tiek finansuoty studenty tyrimy semestry metu, tiek studenty vasaros
praktikos skaiciai. 2024 m. kvietimuose finansuoty studenty tyrimy semestry metu skaicius sugrjzo j 2021-2022
m. buvusj lygj, tuo tarpu finansuoty studenty vasaros praktiky skaiCius Zenkliai iSaugo (finansuota apie 100
praktiky daugiau nei 2021-2022 m.) (14 pav.).

14 pav. Parama studentams kvietimuose (finansuoty paraisky skaicius ir skirtas finansavimas) 2020-2024 m.
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Saltinis: STRATA, remiantis LMT duomenimis

Pastaba: * gali dalyvauti bakalauro, magistro ir doktorantdros studentai

Pagal LMT pateiktus duomenis, 2025 m. kvietimams jaunyjy mokslininky kompetencijy ugdymui planuojama
skirti apie 17-18 min. Eur, iSpleciant veikly spektrg ir galimy paramos gavéjy ratg. Tai signalizuoja siekj ilgainiui
stiprinti karjeros paramos sistema bei prisidéti prie konkurencingy mokslininky kartos ugdymo.

Apibendrinant, Reformos jgyvendinimo laikotarpiu mokslininky karjeros finansavimo sistemoje stebimas iSauges
kvietimams skirtas finansavimas. Bendra kryptis — islaikyti ar didinti finansavimg jauniesiems mokslininkams,
studentams ir doktorantams, bei jgyvendinti naujas priemones — gali indikuoti, kad LMT siekia stiprinti mokslinés
karjeros patraukluma ir kokybe. Vis délto, kartu pastebétina, kad didéjantis pradiniy karjeros etapy finansavimas,
paraleliai didina poreikj ir stipréjanc¢iam mokslininky karjeros testinumo uztikrinimui (pavyzdziui, stabiliam ir
konkurencingam atlygiui podoktorantiroje ar vélesniuose etapuose), siekiant ilgalaikio karjeros tvarumo. Bty
tikslinga siekti ne tik didesnio rezultaty stebésenos nuoseklumo, leidzZiancio jvertinti investicijy graza j
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mokslininky rengima, bet ir sistemiskiau vertinti priemoniy poveikj mokslininky karjeros trajektorijoms bei
sektoriaus konkurencingumui.

Akademiniy asociacijy veiklos finansavimas

LMT kasmet skiria finansavima akademiniy asociacijy veiklai. Sios priemonés tikslas — stiprinti moksline savivalda,
skatinti teminiy asociacijy jsitraukimg j mokslo politikg ir idéjy sklaidg. 2020-2024 m. laikotarpiu kvietimams
skirtas finansavimas akademinéms asociacijoms augo daugiau nei tris kartus — nuo 51 tukst. Eur 2020 m. iki 171
tiikst. Eur 2024 m. (15 pav.). Sis augimas buvo nuoseklus: kiekvienais metais didéjo tiek kvietimams skirta suma,
tiek sutarciy (finansuojamy paraisky) skaicius. Nuo 2022 m. sutarciy skaicius beveik susilygino su paraisky
skaiCiumi — pavyzdziui, 2024 m. kvietime buvo finansuotos visos pateiktos 38 paraiskos. Tai rodo labai aukstg
sékmés rodiklj ir stipriai atliepiama bendruomenés poreikj. Pastebétina, kad 2020-2023 m. gauta tik po vienga, o
2024 m. — dvi studenty asociacijy paraiskas.

15 pav. Akademiniy asociacijy veiklos kvietimy finansavimo apimtys 2020-2024 m.
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Pastaba: * Dél COVID-19 pandemijos neskirtas finansavimas mokslo ir mokslo populiarinimo renginiams

Akademiniy asociacijy veiklos finansavimas yra viena i$ stabiliausiy, nors ir sglyginai itin mazy, mokslo
finansavimo veiklos krypties daliy. Ji pasizymi ne tik auganciu kvietimams skirtu finansavimu, bet ir labai aukstu
paraisky finansavimo santykiu, o tai gali indikuoti, kad priemoné atliepia bendruomenés poreikius. Nors pagal
atitinkamais metais bendra kvietimams skirtg finansavimo apimtj Si priemoné sudaro nedidele LMT portfelio dalj,
jos poveikis mokslinés savivaldos stiprinimui ir bendruomeneés jtraukimui j politikos formavimg vertintinas kaip
svarbus sisteminiu poziGriu.

Finansavimo sistemos tobulinimas ir naujy priemoniy kirimas

Naujos finansavimo priemonés LMT kuriamos pagal tai, kas numatyta strateginiuose dokumentuose (pavyzdziui,
plétros programose) ir pagal poreikj, atsizvelgiant j skirtingus veiksnius. PavyzdzZiui, reaguojant j geopolitine,
socio-ekonomine situacija:

e COVID-19 plitimo kontekste 2020 m. LMT inicijavo vienkartinj paraisky konkursg finansuoti (VB léSomis)
trumpalaikius taikomuosius mokslinius tyrimus sprendimams dél COVID-19 padariniy, o 2021 m.
vykdytas kvietimas ,,Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), analizé ir
diagnostikos diegimas (suderinus su LR sveikatos apsaugos ministerija (toliau — SAM), susije su COVID-
19“ (ES fondy léSos);

e  Atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos pamokas, LMT parengé ir 2023 m. pradéjo finansuoti konkursine
prioritetiniy moksliniy tyrimy programg ,Visuomenés atsparumo stiprinimas ir kriziy valdymas
Siuolaikiniy geopolitiniy jvykiy kontekste”;

e Reaguojant j Rusijos pradétg karg pries Ukraing, 2022 m. LMT paskelbé kvietima, skirtg paramai
Ukrainos mokslininkams jdarbinti Lietuvos MSI. Palaikydama Ukrainos mokslininky integracijg j
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pasauline moksliniy tyrimy bendruomene, LMT 2023 m. prisijungé prie Jungtiniy Amerikos Valstijy
Nacionalinio mokslo fondo iniciatyvos ir 2024 m. pradéjo vykdyti daugiasale tarptautine iniciatyva
IMPRESS-U (angl. International Multilateral Partnerships for Resilient Education and Science System in
Ukraine), skirta atspariai Svietimo ir mokslo sistemai Ukrainoje kurti.

Taip pat, atsizvelgiant j besikeiCiancius valstybés prioritetus:

e Siekiant gerinti moksliniy (meno) tyrimy kokybe ir konkurencingumg, didinti moksliniy (meno) tyrimy
aplinkos patrauklumg bei skatinant efektyviai naudoti, atnaujinti ir plétoti esamg moksliniy (meno)
tyrimy baze, 2022 m. LMT paskelbé pirmajj kvietima teikti paraiSkas paramai mokslo infrastruktarai
atnaujinti;

e Siekiant plétoti Lietuvos ir Taivano mokslininky bendradarbiavima, LMT 2023 m. rugséjo 22 d. su Taivano
Nacionaline mokslo ir technologijy taryba pasirasé susitarimo memorandumg dél bendry Lietuvos-
Taivano mokslo projekty finansavimo, o 2024 m. pradzZioje paskelbé pirmajj Sios programos kvietima.

Papildomai, tarptautinio bendradarbiavimo priemoniy sarasas pasipildo jsijungus j naujas programos , Europos
horizontas” bendrai finansuojamas partnerystes ir jungtinése programavimo iniciatyvose (angl. Joint
programming initiatives, JPI), taip pat jgyvendinant LRS ar LRV nutarimus.

% % k

Vien tik finansavimo apim¢iy rodikliai — tokie kaip skirstyty léSy apimtis ar finansuoty projekty skaicius — neleidzia
iSsamiai jvertinti mokslo finansavimo rezultatyvumo. Siekiant suprasti, ar finansavimas is tiesy prisideda prie
bendro mokslo lygio augimo, bitina vertinti gilesnius, kokybinius poveikio aspektus. Visy pirma, svarbu, ar
finansavimo priemonés yra suderintos su Salies mokslo politikos prioritetais ir atitinka mokslo politikos
jgyvendinimo Lietuvoje kryptj — tik tokiu badu galima uZtikrinti, kad investicijos bty tikslingos ir atliepty
strateginius poreikius. Taip pat itin reikSmingi yra finansavimo skyrimo proceso aiskumo ir prognozuojamumo
elementai, kurie lemia mokslininky pasitikéjima sistema ir jy motyvacijg dalyvauti konkursuose. Galiausiai,
finansavimo priemonés vaidina svarby vaidmenj kuriant sglygas jaunyjy mokslininky jsitraukimui bei profesiniam
augimui — tai yra esminé prielaida ilgalaikiam sistemos atsinaujinimui ir tvariam mokslo kokybés augimui. Zemiau
pateikta kokybineé siy trijy dimensijy analizé.

Finansavimo atitikimas strateginiams prioritetams. Per 2020-2024 m. laikotarpj LMT inicijavo arba tobulino
konkursinio finansavimo programas, kuriy teminis spektras rodo gebéjimg reaguoti j nacionalinius ir tarptautinius
i830kius. Naujos programos buvo orientuotos j klimato kaitg?*, sveikatos apsaugg?’, geopolitinius i33ikius?®,
dvietimo stiprinima?’ ar tarptautinj mokslininky bendradarbiavima?®. Programy jvairové atspindi nuoseklias
pastangas apimti aktualias mokslo politikos kryptis: nuo aukstos pridétinés vertés tyrimy skatinimo iki teminiy
kvietimy, reaguojanciy j valstybés poreikius.

Finansavimo priemoniy sgrasas adaptuojamas dél jvairiy priezasciy. Pavyzdziui, LMT atstovy teigimu, sukaupta
ilgameté patirtis (mokslo finansavimo funkcija jgyvendinama nuo 2008 m.) leidZia LMT geriau atpaZzinti isSukius
bei tinkamai j juos reaguoti — kai kurios programos ,,uzgesta“ natdraliai, jei nesulaukia pakankamo susidoméjimo
ar nepasiekia tiksly. Taip pat, visuomenei aktualiy temy (programy) inicijavimas gali biti nustatytas ir jstatymy
lygiu (pavyzdziui, MS) dél Lituanistikos prioriteto jgyvendinimo ir kt.). Aktualias problemas gali sitlyti spresti ir
suinteresuotos Salys ar LRS komitetai (pavyzdZziui, tokiu pagrindu buvo inicijuota Informacinés technologijos
mokslo ir Ziniy visuomeneés plétrai programa). LMT atstovy teigimu, LMT eksperty komitetai taip pat nuolat teikia
jZzvalgas dél naujy finansavimo priemoniy poreikio, o remiantis jy rekomendacijomis buvo inicijuotos ir kai kurios
naujos programos, pavyzdZiui, skirtos mokslo infrastruktiros stiprinimui.

2 Mokslo ir asocijuoty verslo struktdiry narysté tarptautiniuose tinkluose”.

25 COVID-19 tyrimy kvietimai, pavyzdZiui, ,, Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), analizé ir diagnostikos
diegimas (suderinus su SAM, susije su COVID-19“.

%6 Visuomenés atsparumo stiprinimas*“.
27 Edukaciniy tyrimy proverzis”.

28 | jetuvos-Taivano programa.
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Pazymétina, kad galutinis sprendimas dél naujos priemonés jgyvendinimo priklauso Pirmininkui (Nakrosis et al.,
2025). PavyzdZiui, pagal LMT pateiktg informacija, paskirtinés programos atveju, Pirmininkas, pasikonsultaves su
eksperty komitetais, inicijuoja programg ir jai skirtg galimybiy studija. Galimybiy studijy rezultatus svarsto
eksperty komitetai ir Valdyba bei teikia Pirmininkui motyvuotus sitlymus, atsizvelgiant j juos, Pirmininkas priima
galutinj sprendimg dél programos jgyvendinimo.

Visgi, interviu respondentai indikuoja tiek finansavimo atitikties strateginiams prioritetams, tiek sprendimy
priémimo procesy tobulintinas sritis. Pirma, respondenty vertinimu, nors teminis mokslo finansavimo priemoniy
spektras ilgainiui atliepia nacionalines ir tarptautines aktualijas, jo plétra kai kuriose srityse vertinama kaip léta,
ypac tais atvejais, kai temos mokslo bendruomenéje ar politikos darbotvarkéje aktualios jau kurj laikg. PavyzdZziui,
vieno respondento teigimu, nors apie gynybos pramone ir dvigubg paskirtj diskusijos vyksta jau kelerius metus,
programa Sia tema esg dar néra paskelbta. Tuo pat metu pazymétina, kad kvietimas technologinés plétros
projektams gynybos srityje buvo paskelbtas 2024 m., o Tyrimo metu Pirmininko patvirtintai darbo grupei
pavestas Gynybos paskirties moksliniy tyrimy Lietuvoje galimybiy studijos parengimas. Tai gali rodyti, kad nors
finansavimo priemoniy spektro plétra Tyrimo metu jgyvendinama atliepiant aktualijas, daliai respondenty
truksta informacijos apie realiai vykstancius procesus arba jy eiga vertinama kaip per léta, atsizvelgiant j temos
svarba.

Taip pat pazymeétina, kad salyginai ilgas laikotarpis nuo kvietimo teikti paraiskas iki projekto jgyvendinimo
pradzios (Zr. ,,Paraisky vertinimo ir finansavimo administravimo proceso aiSkumas“ dalj Zemiau) gali prisidéti prie
dinamiskumo ir galimybiy prisitaikyti prie besikeiCiancios situacijos, veikti neapibréztumo sglygomis stokos. Tai
itin svarbu siekiant atliepti valstybés institucijy mokslinés veiklos poreikius, kurie, neapibréztumo salygomis,
besikeiciant geopolitinei ir ekonominei situacijai gali bati jautras laikui.

Antra, pasak respondenty, Siuo metu jauciamas prioritety ir gairiy fragmentiskumas — néra viesai artikuliuotos,
visai tyrimy sistemai suprantamos mokslo jgyvendinimo lygmens strategijos, kuri veikty kaip bendras orientyras.
Interviu metu iSreikStas poreikis reguliariai ir aiSkiai artikuliuoti valstybinius mokslo prioritetus — bent kartg per
metus viesai skelbiant temines kryptis, j kurias turéty orientuotis visa mokslo bendruomené. Strateginio
moksliniy tyrimy planavimo trikumas buvo pazymeétas ir ankstesniame LMT veiklos vertinime (STRATA, 2021).

Taip pat, nors sprendimy priemimo dél finansavimo priemoniy procesas LMT yra daugialypis ir grjstas tiek LMT
valdymo organy, tiek galimybiy studijy analizés rezultatais, respondentams vis tiek triiksta pasitikéjimo dél Siy
sprendimy pagrjstumo. Nors finansavimo sprendimai yra pagrjsti vidaus eksperty nuomone, to nepakanka, nes,
respondenty teigimu:

e Auksciau minétas strategijos trikumas riboja vertinimg, kiek finansavimo priemonés yra tikslingos,
siekiant mokslo politikos Lietuvoje tiksly;

e LMT triksta centralizuotos ir sisteminés priemoniy poveikio stebésenos, kuri leisty geriau pagrjsti
finansavimo sprendimus. Siuo metu poveikio analizé daZnai ribojasi kiekybiniais duomenimis
(pavyzdziui, pareiskéjy skaiciumi), o giluminé kokybiné analizé — pavyzdziui, apie finansavimg gavusiy
jaunyjy mokslininky karjeros trajektorijas, doktorantiros baigimo sékme ir pan. — nors, LMT atstovy
teigimu, jgyvendinus priemones yra vykdoma (pavyzdzZiui, vykdant dalyviy apklausas) néra sisteminga.
Nuosekli ir metodiska tokios informacijos analizé galéty biti naudojama naujy finansavimo priemoniy
formavimui ar esamy nutraukimui.

Atitinkamai, sprendimy dél finansavimo priemoniy priémimo modelis, ypac esant aiskios ir detalizuotos mokslo
krypciy plétros vizijos bei poveikio duomeny trikumui, kelia rizikg, kad sprendimai gali bati nepakankamai
pagrjsti, nevisiskai atliepti mokslininky bendruomenés ar kity suinteresuotyjy Saliy poreikius, ir nebatinai padeda
spresti esmines sistemos problemas.

LMT vykdomy finansavimo veikly atitikimas strateginiams prioritetams vertintinas kaip iS dalies tinkamas.
Institucija demonstruoja gebéjima reaguoti j nacionalinius ir tarptautinius iSStkius — naujy programy spektras
apima aktualias sritis, tokias kaip klimato kaita, sveikata, Svietimas ar geopolitika. Vis délto, Sio gebéjimo
strateginis valdymas islieka ribotas: létas reagavimas j kai kuriuos prioritetus (pavyzdZiui, saugumo tematika),
sglyginai ilgas laikotarpis nuo kvietimo paskelbimo iki projekto pradzios, duomeny trikumas ir aiSkios strateginés
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tyrimy krypciy plétros vizijos nebuvimas riboja sistemos kryptingumg ir gebéjimg veikti dinamiskai
neapibréztumo sglygomis. Be to, sprendimy priémimo koncentruotumas institucijoje, esant menkai iSplétotiems
sisteminiams poveikio stebésenos mechanizmams, kelia rizikg dél suinteresuoty Saliy nepasitenkinimo. LMT
potencialas teikti patarimus formuojant tvarig, j duomenis ir strateginius prioritetus orientuota finansavimo
politikg Siuo metu néra pilnai iSnaudojamas.

Paraisky vertinimo ir finansavimo administravimo proceso aiSkumas. LMT administruojamy VB IéSy skyrimo
mokslo ir sklaidos projektams finansuoti, Siy projekty administravimo bei jgyvendinimo tvarka nustatyta 2019 m.
balandZio 4 d. Pirmininko jsakymu Nr. V-176 ,Dél Lietuvos mokslo tarybos mokslo ir sklaidos projekty konkursinio
finansavimo bendryjy taisykliy patvirtinimo®. Siose taisyklése nurodomi reikalavimai projekto vykdytojams,
projekto iSlaidoms, kvietimy teikti paraiSkas skelbimo ir paraisky teikimo, paraiSky vertinimo ir atrankos,
apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo, projekty jgyvendinimo tvarka.

Zemiau (16 pav.) pateikiama procesy (apimanciy kvietimus teikti paraiskas ir parai$ky teikima, paraisky vertinima
ir atranka bei projekty jgyvendinima, apimantj moksline ir finansine priezilrg) ir jy etapy schema. Procesy
etapuose Siek tiek skiriasi vykdymo elementai, jei kvietimas teikti paraiskas yra kitos tarptautinés programos
kvietimg administruojancios institucijos. Pavyzdziui, atliekant paraisky administracine patikrg ir nustacius
neesminiy neatitikimy?®, projekto vadovui gali bati suteikiama galimybé juos pasalinti per dvi darbo dienas. O
nustacius kitos tarptautinés programos kvietimg administruojanciai institucijai pateiktos paraiskos trikstamg
informacija, Administracija gali prasyti projekto vadovo patikslinti paraiskoje pateiktg informacija nustatydama
terming. Arba tai, kad ekspertinj vertinimg paraisky, pateikty tarptautinés programos kvietimg
administruojanciai institucijai, organizuoja administruojanti institucija ir pan.

Nuo kvietimo teikti paraiskas iki projekto jgyvendinimo pradzios procesas vidutiniskai gali uztrukti apie 7-14 meén.
ir daugiau, o projekto jgyvendinimo laikotarpis priklauso nuo programos. Paraisky pagal kvietimus priémimo
laikotarpis paprastai trunka daugiau nei 3 mén., ekspertinis vertinimas apie 1-2 mén., o nuo pateikty paraisky
vertinimo iki projekto jgyvendinimo pradzios laikotarpis apima apie 3-9 mén., bet priklausomai nuo programos
(pavyzdziui, didesnés tarptautinés partnerystés) gali uztrukti ir ilgiau. Vertinimo procesg gali prailginti apeliacijy
teikimas (vidutiniskai apie 16 d.), kurias pareiskéjai gali teikti gave pranesimg apie paraisky administracinés
patikros ir ekspertinio vertinimo rezultatus. Pirmininkui patvirtinus kvietimo rezultatus ir negavus apeliacijy, dél
kiekvieno j finansuojamy projekty sarasg jtraukto projekto jgyvendinimo pasirasoma trisalé sutartis (sutarties
salys yra LMT, vykdancioji institucija ir projekto vadovas). Sutartis pasiraSoma per 10 darbo dieny, einanciy po
sutarties projekto iSsiuntimo vykdanciajai institucijai ir projekto vadovui dienos.

Taip pat projekto jgyvendinimo metu sutarties Salys gali inicijuoti motyvuotus sutarties keitimus, susijusius su
projekto islaidy sgmata, vykdytojais, veiklomis ir kita (pavyzdZiui, vykdanciosios institucijos ar projekto vadovo
keitimo). Paminétina, kad LMT gali vykdyti patikras ar laikomasi LMT patvirtinty teisés akty, ar vykdomi sutartiniai
jsipareigojimai bei racionaliai naudojamos |éSos, ar su projekto jgyvendinimu susijusi informacija atitinka
pateiktgjg LMT. Patikros metu nustaciusi esminiy neatitikimy (trdkumy), LMT turi teise nutraukti sutartj.

29 Kai nepateikti arba klaidingai pateikti paraiskos priedai ar privalomi papildomi dokumentai, nurodyti kvietime.
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16 pav. Projekty pateikimo, vertinimo ir jgyvendinimo procesai

Kvietimy teikti
paraiskas skelbimas " "
(LMT arba kita ] Paraisky teikimas
paraisky teikimas iné (F jai)
kvietima administruojanti
institucija)

Kvietimai ir

Administracinés

- patikros rezultaty Finansuotiny projekty Pareiskéjy Sutarties
Paraisky PR P 1 oot S 5 q a q et
- . tvirtinimas ir Paraisky ekspertinis sgraso jvertinimas ir informavimas ir pasiraSymas
administraciné Sl ai P P . o
> e o pareiskéjy ™ - ] +  vertinimo rezultaty > (LMT, vykdancioji
F 3 " informavimas ** (Eksperty komisija) tvirtinimas paskelbimas institucija ir
(Administracija *) L " P " e,
P ik A (Administracija, (Pirmininkas, Komitetas) (LMT) pareiskéjas)
araisky vertinimas Pirmininkas)
ir atranka t 4
Apeliacijos teikimas Apeliacijos teikimas
(Parei3keéjai) (Pareiskeéjai)

Moksliné priezitra

[ |
. . Moksliniy ataskaity -
MOks!"!Iq Sraskaity ekspertinis E'.‘".’e.’"‘ ver?|_n|mo Projekty ataskaity
teikimas *** rtini tvirtinimas, siilymo ekspertinio vertinimo .
(Projekto vadovasir  + VErimimas - pirmininkui **** k vert lgyvendinto
B (Eksperty komisijos N rezultaty tvirtinimas
vykdanéioji o parengimas S
o arba pavieniai b (Pirmininkas)
A institucija) . (Komitetas)
Projekty ekspertai)
igyvendinimas Projekto finansiniy panaudoty lesy,
A P, kitos informacijos
ataskaity (ketvirtinés . - i A
ir metinés) R A e paskelbimas
R A P
teikimas LMT ataskaity vertinimas (LmT)

(Vykdangioji institucija (el
ir projekto vadovas)

Finansiné priezilra
Saltinis: STRATA, remiantis LMT, 2019a
Pastabos: * jei tarptautinés programos dokumentuose nenurodyta kitaip;
** Tarptautinés programos kvietimg administruojanciai institucijai pateikty paraisky administracinés patikros
rezultatus LMT teikia tarptautinés programos kvietimg administruojanciai institucijai;
*** | MT teikiamos projekto mokslinés (metiné(-és) arba tarpiné ir baigiamoji) arba sklaidos (baigiamoji)
ataskaitos;
**** pasibaigus tarptautinés programos ataskaity ekspertiniam vertinimui, jei tai numatyta, Komitetas, jvertines
eksperty komisijos (pavieniy eksperty) iSvadas, parengia sitilyma dvisaliam (trisaliam) komitetui ar dvisalei komisijai dél
ataskaity tvirtinimo

LMT nuosekliai vykdo veiklas, siekiant tobulinti mokslo finansavimo priemoniy administravimo ir jgyvendinimo
procesus. PavyzdZiui:

e Vykdomos vieSosios konsultacijos su bendruomene dél kvietimy sglygy bei renkamas grjZztamasis rysys
po kvietimy jgyvendinimy;

e Nuo 2024 m. paraisky vertinimo logika buvo i$ dalies transformuota pagal CoARA rekomendacijas —
jtraukti socialinio poveikio, mokslininky ugdymo, lyderystés aspektai, pradétas taikyti ,narrative CV“
principas;

e  Paraisky vertinimui pasitelkiami uzsienio ekspertai, jy darbo kokybé stebima;

o Vykdomi vidiniai veiklos auditai, konsultacijos su CPVA ir Europos socialinio fondo agentdra;

e Stiprinama komunikacija per socialinius tinklus ir vieSus informacinius renginius.

Tokios priemonés rodo kryptingas pastangas uztikrinti procesy tobulinima ir jsiklausymg j bendruomenés
poreikius. Visgi, remiantis tiek mokslininky pasisakymais vieSojoje erdvéje, tiek interviu respondenty nuomone,
projekty planavimo ir finansinés atskaitomybés procesai jgyvendinant LMT finansuotus tyrimus yra per sudétingi
ir biurokratiski bei indikuoja nepasitikéjimg mokslininky bendruomene. Visy pirma, detalus tyrimy planavimas
(pamediui ar, ypac, kas ketvirtj), respondenty nuomone, yra nesuderinamas su moksliniy tyrimy pobadziu ir
eksperimentinés veiklos specifika, kurie yra nenuspéjami, ypac tiksliuosiuose moksluose, kai eksperimento
rezultatai gali pakreipti tyrimg visai kita, nei originali, linkme. Pazymétina, kad papildomy isstkiy gali kelti ir
sglyginai ilgas laikotarpis nuo kvietimo paskelbimo iki faktinés projekto veikly pradzios. Tai apsunkina realistiska
planavimg, mazina finansavimo aktualumga konkreciu metu ir gali pridéti papildomo neapibréztumo mokslininky
darbui bei institucijy strateginiam planavimui.
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Antra, respondenty teigimu, egzistuoja perteklinis reguliavimas, ypac atsiskaitymo uz finansavimg srityje, kai dar
iki projekto pradzios i$ paraiSkos rengéjy reikalaujama detaliai pagrjsti basimas islaidas, nepaisant to, kad tikrieji
poreikiai gali iSryskéti tik tyrimo eigoje. Pavyzdziui, teikiant paraiSkg dalyvauti ,Eureka” tinklo programos
~Network projects” MTEP projektams islengvinimo technologijy srityje, projekto biudzeto detalizavimo
dokumentuose pareiskéjai privalo planuoti iSlaidas pagal kiekvieng projekto veiklg. Taip pat, kartu su paraiska
pateikti dokumentus, pagrindZiancius jvardyto Lietuvos projekto biudZeto iSlaidas (pavyzdziui, komercinius
pasillymus, paslaugy sutartis, jrangos nusidévéjimo skaiCiavimus pagal patvirtintus normatyvus, darbo
uzmokescio pagrindimo dokumentus ir kitg pagrindZziamaja medzZiagg) (LMT, 2025b). Tokie reikalavimai
suponuoja iSankstine islaidy fiksacijg, kuri moksliniy tyrimy projektuose yra sunkiai prognozuojama, nes tyrimy
eiga ir rezultatai daznai kinta priklausomai nuo naujy duomeny bei eksperimenty sékmés. Dél to toks detalus
biudZeto islaidy dokumentavimas dar paraiskos etape (turint omenyje, kad projekto jgyvendinimas gali prasidéti
7-14 mén. po paraiskos pateikimo) apsunkina mokslininky darbg, nes jie priversti modeliuoti bisima tyrimo
logika ir istekliy poreikius esant dideliam neapibréZztumui, o tai riboja projekto lankstumg bei maZina tyrimo
proceso dinamiskuma.

Tai, kartu su nuolat besikeiCianciais reikalavimais kvietimuose ir ne visada nuosekliai teikiama informacija is
besikei¢ianc¢iy LMT priemoniy koordinatoriy, sudaro didesne administracine nastg institucijoms ir
mokslininkams. Pareiskéjai kiekvieng kartg turi iS naujo susipaZzinti su kvietimo sglygy niuansais, o jgyvendinimo
etape — detaliai (iki desimciy eury) atsiskaitinéti ir, nukrypus nuo plano, rengti paaiskinimus. Pasak dalies
respondenty, smulkds nukrypimai nuo plano ar techninés klaidos gali lemti papildomas administracines
proceduras, kurios suvokiamos kaip neproporcingos tyrimy pobudZiui. Visgi, pazymétina, kad pagal LMT
pateiktus duomenis, apribojimai teikti paraiSkas taikomi tik pavieniais atvejais — 2024 m. iS 1 665 finansuoty
projekty tai sudaré apie vieng proc. Tokie ribojimai taikomi tik tuo atveju, kai nejvykdomi esminiai sutartiniai
jsipareigojimai, pavyzdZiui, neparengiama numatyta produkcija.

Respondenty nuomone, moksliniy tyrimy specifikai labiau tikty lankstesni, j rezultatg orientuoti finansavimo
modeliai, kai iSlaidos planuojamos bendrai pagal atlyginimy dydZius, o kitoms iSlaidoms nurodomos tik bendros
sumos, be detalios sagmatos. Pastebétina, kad finansavimo modelj i$ dalies apibréZia priemonés finansavimo
Saltinis, todel LMT galimybés Siuos modelius pritaikyti pareiskéjy lGkesc¢iams yra ribotos. PavyzdzZiui, netiesioginiy
valdymui ir administravimui [éSy apimtj nustato Europos Komisijos reglamentavimas (ES fondy léSomis
finansuojamy priemoniy atveju), maksimalius darbo uzmokescio jkainius, investicijas ir t. t. reglamentuoja
nacionaliniai teisés aktai. Visgi, pagal LMT informacijg, lankstesni finansavimo modeliai jau buvo taikyti kai
kuriose 2014-2020 m. ES fondy investicijy priemonése (pavyzdZiui, ,Podoktorantiros stazuotés”, , Auksto lygio
MTEP”“). Taip pat, LMT teigimu, institucija iSbando mokslininkams palankesnj projekty finansavimo modelj,
kuomet visoms kitoms, iSskyrus darbo uZmokestj, iSlaidoms pagrjsti, nereikalaujama pateikti detaliy
paskaiciavimy, praSoma nurodyti bendras sumas, reikalingas prekiy, paslaugy, turto jsigijimui. Atsizvelgiant j
nuoseklig ir ilgamete pareiskéjy kritikg Siuo klausimu, tikslinga toliau stiprinti finansavimo modeliy lankstuma ir
siekti didesnio suderinamumo tarp administravimo taisykliy ir mokslinés veiklos specifikos, kiek tai leidzia
galiojantis reguliavimas ir remiantis geraja taikyty programuy ir ES finansuojamy priemoniy modeliy (pavyzdZiui,
Europos moksliniy tyrimy tarybos (angl. European Research Council, toliau — ERC) patirtimi.

Respondentai taip pat isreiske kritikg dél paraisky vertinimo apeliacijy proceso — atkreipiamas démesys tik j
faktiniy klaidy, bet ne eksperty i$vady, kurie laikomi subjektyvia nuomone, kvestionavimo galimybes®.
Respondenty teigimu, apeliacijos daznai atmetamos dar administraciniame etape (neperdavus jy paraiskas
vertinusiy eksperty perzidrai), kurio apimtyje vertinamas apeliacijos atitikimas aktualiems finansavimo taisykliy
punktams. Tokia situacija kelia abejones tiek dél apeliacijos sprendimy priémimo proceso tikslingumo, tiek dél

30 pirmininko 2019 m. balandio 4 d. jsakymo Nr. V-176 ,Dél Lietuvos mokslo tarybos mokslo ir sklaidos projekty konkursinio finansavimo
bendryjy taisykliy patvirtinimo” IV skyriaus ,,Apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo tvarka” punkte 40 nurodyta, kad apeliacija nagrinéjama, jei
apeliantas pagrindZia vieng i$ dviejy aplinkybiy: administracinés patikros ar ekspertinio vertinimo metu padaryta faktiniy klaidy, kurios galéjo
turéti lemiama jtaka paraiSkos ar ataskaitos jvertinimui arba blta proceddriniy neatitikimy, kurie galéjo turéti lemiama jtaka paraiskos ar
ataskaitos jvertinimui. Bei 41 punkte nurodyta, kad ,nesutikimas su ekspertinio jvertinimo rezultatu (jverciu) ar eksperto moksline isvada
(interpretacija) nesuteikia pagrindo apeliantui pateikti apeliacija”. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/9f1a51a257dal11e9a461a9899f91e827/asr.
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teikiamy apeliacijy kokybés. Bet kokiu atveju, tai indikuoja apie glaudesnés komunikacijos su pareiskéjais poreikj
diskutuojant ir, pagal poreikj, tikslinant apeliacijos procesa ir (ar) kriterijus.

LMT jgyvendinami paraisky vertinimo ir finansavimo administravimo procesai atspindi pastangas uZztikrinti
aiSkuma, bendruomenés jtrauktj ir atviruma tobuléjimui — tai rodo ir pastaraisiais metais jgyvendinti pokyciai
pagal CoARA rekomendacijas ir aktyvi komunikacija su mokslininkais. Vis délto, tyrimy institucijy patirtys
atskleidzia, kad sistemoje tebéra neiSspresty probleminiy aspekty. Administraciniai reikalavimai, daznai
neatitinkantys moksliniy tyrimy pobidzio, griezti ir detalls reikalavimai finansavimo planavimui ir atskaitomybei,
ribotas lankstumas ir kai kurie procediriniai sprendimai (pavyzdZiui, apeliacijy vertinimo procesas) prisideda prie
bendro nepasitenkinimo ir gali mazinti mokslininky motyvacijg dalyvauti finansavimo priemonése. Atsizvelgiant
j Siuos aspektus, LMT paraisky vertinimo ir administravimo procesai vertintini kaip iS esmés tinkami, taciau
turintys svarbiy sisteminiy trikumy, kuriy sprendimas reikalauja dialogo su mokslininkais ir tikslingo reagavimo
i ju griztamajj rysj, siekiant didesnio efektyvumo, pasitikéjimo bei tvaraus dalyvavimo mokslo finansavimo
ekosistemoje.

Jtraukumas ir galimybiy jauniesiems mokslininkams plétra. Pastaraisiais metais LMT nuosekliai plété karjeros ir
mobilumo finansavimo programas, orientuotas j mokslininky jtraukima jvairiais profesinio kelio etapais — nuo
studenty praktikos ir vasaros mokykly iki doktorantiiros paramos, podoktorantiiros stazuociy ir mokslininky
mobilumo.

Siy programy spektras i$siplété ne tik kiekybigkai, bet ir kokybiskai — buvo jvestos aukitos pridétinés vertés
priemonés, tokios kaip stazuotés NASA. Toks pozidris leidZia ne tik skatinti mokslininky mobiluma, bet ir sudaro
prielaidas naujy temy integracijai j nacionalinj moksliniy tyrimy lauka. Be to, Siose programose teminiai ribojimai
paprastai netaikomi, o tai sudaro sglygas tyrimy jvairovei ir paciy mokslininky iniciatyvai formuoti darbotvarke.
Finansavimo apimtis taip pat yra reikSminga — apie 30 proc. LMT asignavimy kasmet skiriama karjeros ir
mobilumo programoms, o tai rodo sisteminj démesj Siai prioritetinei krypciai.

Remiantis duomenimis, nuo 2022 m. stebimas paraisky skaiciaus augimas ir kai kuriose priemonése iSauges
sékmeés rodiklis. Tai rodo, kad programos yra aktyviai naudojamos ir pasiekiamos. Taciau, interviu respondentams
kyla klausimy, kiek realaus poveikio Sios priemonés, ypa¢ parama studentams, turi ilgalaikiam mokslininky
jsitraukimui j akademine bendruomene. Kaip minéta auksciau, néra sistemingai naudojamy stebéjimo
mechanizmuy, kurie leisty analizuoti Siy priemoniy poveikj — pavyzdZziui, kiek dalyvavusiy studenty tesia karjera
akademinéje aplinkoje ar tyrimuose.

Todél, nors LMT karjeros ir mobilumo programos yra btinos, siekiant uztikrinti jtraukties ir prieinamumo lygj, o
jy plétra rodo institucine orientacijg j ilgalaikj Zmogiskyjy istekliy vystyma, siekiant darnaus ir pamatuoto
poveikio, reikéty ne tik stiprinti testinumo stebéseng, bet ir sistemiskiau vertinti priemoniy poveikj mokslininky
karjeros trajektorijoms bei tolimesnéms galimybéms sektoriuje. Tai leisty geriau pagrjsti investicijy efektyvumg
ir uztikrinti strateginj kryptinguma ateities priemonéms. Ypac svarbu, kad investicijos j pradinés stadijos
mokslininkus bty susietos su realiomis karjeros perspektyvomis ir augimo galimybémis vélesniais etapais, kitaip
iSlieka rizika, jog patrauklios jéjimo j rinkg priemonés nebus pakankamos uztikrinti ilgalaikj mokslinés karjeros
testinuma. Atitinkamai, Sie platesnio tikslo (jaunyjy mokslininky jtrauktis) jgyvendinimo aspektai turéty bati
numatyti ilgalaikéje strategijoje.

3.3.4. Tarptautinio bendradarbiavimo valdymas

Tarptautinio bendradarbiavimo valdymas apima Lietuvos mokslininky integracijos j tarptautine moksliniy tyrimy
erdve koordinavima bei informavimo ir konsultavimo veiklas. Si kryptis apima tiek politinio lygmens dalyvavima
(pavyzdziui, nacionaliniy pozicijy formavimg EMTE klausimais), tiek praktinio lygmens veiklas, susijusias su
konkreciy tarptautiniy programy ir partnerystés iniciatyvy jgyvendinimu. LMT, vadovaudamasi savo nuostatais
ir SMSM pavedimais, jgyvendina ES investicijy fondy, ,,Europos horizonto” ir kity tarptautiniy MTEP programy
priemones, konsultuoja pareiSkéjus, dalyvauja ES komitetuose, koordinuoja Lietuvos jsitraukimg j EMTE
prioritetus bei dalyvauja programos ,Europos horizontas” moksliniy tyrimy koordinavimo partnerystés ir
jungtiniy programavimo iniciatyvy veiklose. Taip pat, Reformos kontekste nuo 2022 m. gruodzio mén. visos NCP
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funkcijos centralizuotos LMT — institucija tapo vienu kontaktiniu tasku tiek mokslo, tiek verslo pareiskéjams,
ketinantiems dalyvauti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programose.

Pazymétina, kad Sios krypties rezultatyvuma analizuoti itin sudétinga — be to, kaip ir kitose srityse, néra apibrézta
aiski ir pamatuojama intervencijos logika ko ir kokiu budu siekiama, su Sia kryptimi susijusios veiklos vykdomos
ir kitose veikly kryptyse. PavyzdZziui, mokslo politikos kryptyje teikiami siGlymai dél Lietuvos dalyvavimo
tarptautinése iniciatyvose, o mokslo finansavimo kryptyje finansuojami tarptautiniai projektai ar dalyvavimas
tarptautinése MTI.

Rezultatyvumo analizé

Vertinamu laikotarpiu LMT reikSmingai iSplété savo vaidmenj koordinuojant Lietuvos dalyvavima tarptautiniuose
moksliniy tyrimy tinkluose ir partnerystése. Stebimas ypac ryskus dalyvavimo tarptautinése partnerystése
augimas. Pateikty paraisky skaicius iSaugo nuo 23 (2022 m.) iki 152 (2024 m.). 2020-2022 m. laikotarpiu buvo
laimétos dvi-keturios paraiskos, kai tuo tarpu 2024 m. — 13 (Tyrimo jgyvendinimo metu vieno kvietimo paraiskos
vis dar vertinamos). Atitinkamai Siuo laikotarpiu augo 1ésy, skirty kvietimams apimtys (17 pav.). Nepaisant
augancio aktyvumo, sékmés rodiklis per laikotarpj mazéjo, o tai gali rodyti augancig konkurencijg ar bitinybe
gerinti paraiSky kokybe ir stiprinti pareiskéjy pasirengima.

Konkrecios programos, kuriose dalyvauta, atspindi temy ir discipliny jvairove: partnerystés apima aplinkos,
klimato3!, skaitmeninés transformacijos ir miesty3?, medZiagy ir kvantiniy technologijy®, socialiniy moksly,
kultiros3* sritis. 2024 m. pirma karta buvo dalyvauta Zemés kio ir maisto sektoriy partnerystése3®, kurios
sulaukeé 39 paraisky i$ Lietuvos pareiskéjy.

Pazymétina, kad papildomai LMT dalyvauja ankstesnése programose, kurios baigiasi arba, planuojama, kad bus
transformuotos j partnerystes ateityje.

17 pav. Lietuvos dalyvavimo tarptautinése partnerystése kvietimy duomenys (finansuoty paraisky skaicius ir
skirtas finansavimas) 2020-2024 m.
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Saltinis: STRATA, remiantis LMT duomenis

31 Biodiversa+, Water4All, SBEP.

32 DUT, ENUTC, CHIST-ERA.

33 M-era.net, Quantera.

34 HERA, NORFACE, JPI Cultural Heritage.

35 AGROECOLOGY, Animal Health, FutureFoodS.
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Pastaba: * Finansavimo duomenys neapima kai kuriy partnerysciy: Euronanomed (vyko iki 2022 m.), ERDERA (nuo 2024 m.),
FutureFoodS (nuo 2024 m.), Animal Health (nuo 2024 m.)

Be koordinaciniy veikly, LMT veikia ir tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo ir informavimo srityje. LINO veikia
nuo 2017 m. Jo tikslas — prisidéti prie neformalios mokslo ir inovacijy diplomatijos, tarptautinio
bendradarbiavimo ir dalyvavimo ES mokslo ir inovacijy finansavimo programose vystymo bei bati informacijos
Saltiniu apie ES politikg, finansuojamas tarptautines programas ir kitas ES iniciatyvas mokslo ir inovacijy srityje.
LINO tiek prie$ Reforma (STRATA, 2021), tiek po jos aktyviai dalyvauja nacionaliniy mokslo ir inovacijy rysiy biury
IGLO (angl. Informal Group of RTD Liaison Offices) tinkle Briuselyje. Pagal LMT pateiktg informacijg, LINO vadovas
yra IGLO Core (valdybos) ir IGLO sekretoriato narys, be to, du LINO darbuotojai yra dviejy IGLO darbo grupiy
pirmininkai. Aktyvus dalyvavimas IGLO veikloje leidzia reguliariai keistis informacija tarp Saliy nariy, o tai gali
turéti jtakos Lietuvos Zinomumui ir Salies bei mokslo ir inovacijy ekosistemos pozicionavimui tarptautinéje
erdvéje. LINO taip pat dalyvauja Science|Business Widening3® veikloje bei glaudZiai bendradarbiauja su Europos
Parlamento atstovais mokslo ir inovacijy politikos klausimais, aktyviai jsitraukdamas j aktualiy iniciatyvy
svarstyma ir formavima. LINO vadovas yra neformalios Europos Parlamento narés E. Lakos eksperty grupés narys,
dalyvaujantis diskusijose dél ,Widening” iniciatyvos bei blsimosios 10-osios bendrosios moksliniy tyrimy ir
inovacijy programos (FP10), taip uZtikrinant Lietuvos interesy atstovavimg auksciausiu lygmeniu. Pagal LMT
atstovy pateiktg informacijg, LINO taip pat prisideda prie bendry mokslo ir inovacijy politikos pasitlymy rengimo
ES lygiu, dalyvauja EBPO, UNESCO analitinése veiklose.

LMT taip pat vykdé aktyvig informacine ir konsultacine veiklg per NCP tinklg, kurio veikla apima kvalifikuotos
pagalbos pareiskéjams ,Europos horizontas” programoje teikimg. Be tiesioginiy konsultacijy, NCP atstovai
dalyvavo tarptautiniuose EK komitetuose, rengé informacinius renginius bei prisidéjo prie nacionaliniy pozicijy
formavimo kartu su EIM, IA ir kitomis institucijomis. 2024 m. 30 proc. visy NCP teikty konsultacijy sudaré
pareiskéjai is verslo sektoriaus, taip atliepiant siekj jtraukti plac¢ig mokslininky ir inovatoriy bendruomene.

% %k %k

Kokybinis siy veikly pokytis analizuojamas Zemiau per Lietuvos dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje erdvéje,
kokybiSkos pagalbos mokslininkams, nacionalinés kompetencijos ES mokslo politikoje ir prisidéjimo prie Lietuvos
pozicijos tarptautiniuose formatuose aspektus.

Lietuvos dalyvavimo tarptautinése programose dinamika ir poveikis. LMT reikSmingai iSplété koordinuojamy
tarptautiniy iniciatyvy spektrg — tai rodo iSaugusj koordinavimo intensyvumg ir tematine jvairove — nuo klimato
kaitos, miesty transformacijos iki kvantiniy technologijy ir kultliros paveldo. LMT stebi Lietuvos dalyvavimg ES
MTEPI programose per ,Europos horizonto” statistikg, apimancig projekty skaiciy, finansavimo apimtis ir jy
pasiskirstyma pagal sektorius.

Interviu duomenimis, tarptautinis dalyvavimas tiesiogiai prisideda prie nacionalinés pridétinés vertés kirimo per
mokslininky skatinimg dalyvauti tarptautinéje mokslinéje erdvéje. LMT administruojami kvietimai daznai tampa
pirmine platforma tolimesniam Lietuvos mokslininky jsitraukimui j aukStesnio lygmens partnerystes. Taip pat,
Lietuva tapo viena pirmyjy Saliy, sékmingai sinergizavusiy ES fondus su ,Europos horizontu“, o tai galéjo
sustiprinti pasitikéjimg sistema. Visgi, tyrimy, pagrindZianciy Sj poveikj atlikta néra.

Visgi, kaip ir nacionalinio mokslo politikos lygmeniu, tarptautinio dalyvavimo srityje interviu respondentai
pasigenda aiskios bendros strateginés krypties. Jy teigimu, Siuo metu triksta aiSkaus atsakymo, kg Lietuva nori
pasiekti tarptautiniu bendradarbiavimu ir kokios sritys turi bati prioretizuojamos. Norima daugiau integralumo —
kad atskiri tarptautiniai projektai ir iniciatyvos nebilty fragmentuoti, o koordinuoti kaip visumos, orientuotos j
tvarius strateginius tikslus, dalis. Pazymétina, kad LMT tarptautinio bendradarbiavimo valdymo veiklg orientuoja
Sumanios specializacijos, ES mokslo ir inovacijos prioritetai. Tadiau interviu atskleidZia, kad Sie prioritetai, nors
formaliai egzistuoja, gali blti nepakankamai aiskiai komunikuojami mokslo bendruomenei, kaip konsoliduota
tarptautinio dalyvavimo vizija, todél patiriamas informacijos ir strategijos fragmentiskumas.

36 Science | Business ,,Widening“ iniciatyva — tai nepriklausoma platforma bei politinio dialogo grupé, skirta mazinti inovacijy atotrakj tarp ES
rytiniy ir vakariniy $aliy (angl. East-West Innovation Gap) ir stiprinti EMTE sanglauda.
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Taigi, LMT koordinuojamas tarptautinis jsitraukimas prisideda prie Lietuvos mokslininky galimybiy dalyvauti
EMTE — tai patvirtina iSauges paraisky ir finansuoty projekty skaicius. Visgi, visapusisko poveikio kirimui ir
jvertinimui reikalingas labiau struktiruota komunikacija, aiski strategija ir rezultaty bei poveikio stebésenos
mechanizmas.

Pagalbos mokslininkams prieinamumas ir kokybé. NCP veikla, centralizuota LMT nuo 2022 m., vertinama kaip
esminé mokslininky ir verslo konsultavimo grandis dalyvaujant ES moksliniy tyrimy programose. 2024 m. 30 proc.
visy konsultacijy buvo teikiama verslui, o tai atspindi augantj tarpsektorinj susidoméjima. Sis modelis sulauke
tiek EK, tiek tarptautiniy partneriy pripaZinimo (pavyzdZiui, ERC, Europos inovacijy tarybos Prezidenty vizitai,
Europos Komisijos ir direktoraty delegacijy vizitai, Ukrainos NCP atstovai konsultavosi su Lietuvos NCP siekdami
perimti geraja patirtj). Papildomai, NCP inicijuoty kompetencijy stiprinimo mokymy apie ,living labs“ koncepcija,
Lietuvoje susiformavo pirmoji tokio tipo iniciatyva, veikianti kaip patariamasis mechanizmas mokslo-politikos
sgsajoms stiprinti. Tai rodo, kad konsultaciné ir kompetencijy stiprinimo veikla gali generuoti apCiuopiamus
struktdrinius pokycius, kai iSmoktos praktikos perauga j instituciskai reikSmingas iniciatyvas nacionaliniu mastu.

Ankstesniame LMT veiklos vertinime (STRATA, 2021) buvo pastebétas informacijos apie NCP tinklo veiklas
trokumas. Atitinkamai, NCP tinklo komunikacija ir paslaugy pasiekiamumas nuo 2021 m. reikSmingai iSplétotas —
LMT duomenimis, NCP reguliariai vykdo vizitus institucijose, per pirmajj 2025 m. ketvirtj aplanké beveik 50
skirtingy fakultety, tyrimy centry ir asociacijy, susitiko su daugiau nei 1 300 potencialiy pareiskéjy. Taip pat veikia
atskira , LinkedIn” paskyra, siun€iami teminiai naujienlaiskiai, teikiama beveik 1 000 individualiy konsultacijy per
pusmetj, o informacija apie galimybes vieSinama specializuotoje svetainéje www.europoshorizontas.lt.

Nepaisant $iy placiy komunikacijos kanaly, interviu duomenys atskleidzia, kad daliai respondenty NCP veikla ir
teikiamos paslaugos vis dar néra iki galo Zinomos. Sijzvalga nebutinai indikuoja paslaugy stoka, greidiau ji rodo,
kad informacija ne visuomet vienodai pasiekia visus tikslinius gavéjus, ypa¢ maZiau patyrusius pareiskéjus ar
institucijy atstovus, dar neturéjusius tiesioginio kontakto su NCP. Atsizvelgiant j tai, vertéty toliau stiprinti
informacijos sklaidg jvairiais lygmenimis — ne tik tesiant esamg aktyvig komunikacijg, bet ir uztikrinant, kad apie
paslaugas Zinoty visa mokslininky bendruomené, nepriklausomai nuo jos patirties ar institucinés aplinkos.

LMT atstovy nuomone, NCP veikla galéjo prisidéti prie reikSmingo paraisky skaiciaus augimo ,Europos
horizontas” programoje ir dvigubai iSaugusios gautos paramos 2025 m. Interviu dalyvavusios MSI akcentuoja ir
bendra (ne konkreciai NCP) konsultavimo ir pagalbos (tokios kaip mokymai, konsultacijos dél paraisky kokybés)
svarba. Visgi, atsiZzvelgiant j tai, kad giluminés analizés ar poveikio vertinimai nebuvo atlikti, néra aisku, kiek LMT
teikiama pagalba ir konsultacijos tiesiogiai prisideda prie mokslininky sékmés tarptautiniuose projektuose.

Konsultacineé veikla ir centralizuotas NCP modelis yra vienas i$ didZiausiy LMT struktdriniy pokyciy — jis prisideda
prie konsultacijy aprépties bei gali generuoti ilgalaikius poveikio mechanizmus, prisidedancius prie tyrimy
ekosistemos stipréjimo. Vis délto, Siy rezultaty iSsamus jvertinimas baty tikslingas — reikalinga naudotojy
patirties, pasitenkinimo bei pasiekiamumo analizé, kuri padéty toliau tikslingai plétoti ir adaptuoti NCP veiklas.

Mokslo politikos formavimas nacionaliniu ir ES lygmeniu. LMT vaidmuo tarptautiniuose formatuose per
pastaruosius metus ryskéjo. LINO veikia kaip neformalus mokslo ir inovacijy diplomatijos, politikos analizés ir
komunikacijos centras — jis stebi ES politikos tendencijas, teikia informacijg j Lietuva, dalyvauja IGLO tinkle, EK
komitetuose, prisideda prie pozicijy formavimo. LINO darbuotojai nuolat bendradarbiauja su SMSM, EIM ir kity
ministerijy atstovais, o jy jZvalgos jtraukiamos tiek formaliai, tiek neformaliai j rengiamas naujas ES mokslo ir
inovacijy politikos iniciatyvas — pavyzdzZiui, EMTE, saugumo, mokslininky dalyvavimo, EBPO klausimais.

LMT taip pat dalyvauja tarptautiniy politikos darbotvarkiy — EBPO, UNESCO, EMTE veiksmy plano —jgyvendinime,
yra ,Eureka“, ,Science Europe®, ,Science|Business Widening” naré. Sis jsitraukimas padeda ne tik prisidéti prie
Lietuvos pozicijy formavimo, bet ir prisideda prie LMT ekspertinio autoriteto stiprinimo tarptautiniu mastu — tai
rodo kvietimai LMT atstovams dalyvauti ES politikos renginiuose, eksperty grupése ir komisijose. Tarptautinis
dalyvavimas ne tik stiprina institucinj prestiza, bet ir sudaro sglygas perimti pazangias praktikas. PavyzdZziui, tam
tikri MS] pokyciai (pavyzdZiui, atvirojo mokslo principy jtvirtinimas) yra siejami su tarptautinés praktikos
perémimu per LMT tarptautinj bendradarbiavimg.
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Visgi, sistemingo veiklos stebéjimo ir giluminés analizés trikumas riboja Siy veikly rezultatyvumo ir poveikio
mokslo politikos formavimui ir jgyvendinimui analize. 1S praktinés pusés, respondentai indikuoja neatlieptus
poreikius strateginése (pavyzdziui, aiskiy gairiy, ko norime pasiekti integruojantis j EMTE ar instrumenty, skirty
uzsienio mokslininky pritraukimui j Lietuva trikuma) ir techninése (pavyzdziui, platesniy paaiskinimy, gairiy ar
pagalbos MSI dél naujy nuostaty, pavyzdziui, atviryjy duomeny, jgyvendinimo savo veikloje) srityse.

LMT vaidmuo teikiant patarimus valstybés institucijoms ir tarptautiniuose formatuose yra nuosekliai vystomas —
institucija pripazjstama kaip ekspertiné organizacija tiek ES, tiek nacionaliniu lygmeniu, jtraukiama j tarptautines
darbo grupes bei prisideda prie politikos formavimo jvairiuose kontekstuose. Tokios pozicijos pasiekimas ir
nuoseklus islaikymas atspindi grjztamajj rysj apie LMT kompetencijg bei autoritetg tarptautiniu mastu, o tai gali
turéti teigiamos jtakos LMT ir Lietuvos prestiZui ir autoritetui. Visgi, nacionalinéje praktikoje pasigendama aiskaus
strateginio pozidrio ar tiksly, konkreciy gairiy ir pagalbos mechanizmy, su EMTE susijusiose srityse, kurie padéty
mokslininkams ir institucijoms tinkamai pasiruosti bei jgyvendinti su tarptautiniais jsipareigojimais susijusius
pokycius.

3.4. Apibendrinimas

Po Reformos LMT funkcijos iSsipléteé, o instituciné pozicija tapo aiSkesné — ji jtvirtinta tiek MS], tiek instituciniu
lygmeniu. Sustiprinta LMT, kaip ekspertinés institucijos, strateginé reikSmé — ji ne tik administruoja finansavimo
priemones, bet ir aktyviai padeda formuoti mokslo politikg, dalyvauja vertinime ir tarptautiniame atstovavime.
Intervencijos logika rodo nuoseklumg tarp numatyty strateginiy tiksly ir LMT nuostatuose apibrézty veiklos
krypcCiy, taciau truksta LMT numatyty rezultaty ir (ar) poveikio rodikliy bei nuoseklumo LMT veiklos
dokumentacijoje, kurie leisty uztikrinti aiSky LMT veiklos stebésenos mechanizma bei formalizuotg grjZztamajj
rysj.

LMT vykdomy veikly rezultatyvumo analizé yra itin ribota dél neapibrézty siekiamy rezultaty ir poveikio
intervencijos logikos lygmeniu ir ilguoju laikotarpiu. Duomeny analizé ir interviu programos duomenys rodo
kiekybine pazangg, tafiau atskleidzia ir sistemines silpnybes:

e  Mokslo politikos srityje LMT po Reformos buvo skirtas aiSkesnis vaidmuo teikiant patarimus mokslo
politikos formavimui ir j3 jgyvendinant, taciau rezultatyvumo jrodymai islieka fragmentiski. Institucija
teikia pasitlymus valstybés institucijoms, o jy teminis spektras atliepia strateginius prioritetus — MTEP
kokybe, tarptautiskuma, atvirg moksla. Visgi, interviu respondentai kvestionuoja bendros LMT prieigos
mokslo politikos veikly kryptyje tinkamuma — pasigendama didesnio proaktyvumo ankstyvuosiuose
politikos formavimo etapuose, operatyvumo, aiSkesnés orientacijos j kokybe. Tai indikuoja tiek apie
galimai legalistine pozicijg (orientuotg j teisés akty jgyvendinimg, neatsizvelgiant j bendrus sisteminius
poreikius) ir nepilng LMT ekspertinio potencialo panaudojimg, tiek apie tarpinstitucinés komunikacijos
dél valstybés institucijy poreikiy LMT veiklai Sioje srityje trikuma;

e  Mokslo vertinimo srityje LMT nuosekliai jgyvendina dviejy lygiy mokslo vertinimo sistemga — Formalyjj
ir Ekspertinj vertinimg — ir jg kryptingai tobulina. Vertinimo cikliskumas uZtikrintas ir inicijuoti
tobulinimai pagal tarptautines gaires (pavyzdZiui, COARA). Visgi, bendraja, mokslo vertinimo Lietuvoje,
prasme, reikSmingy issukiy kyla dél vertinimo kriterijy tinkamumo: produktyvumo rodikliy santykinés
orientacijos | kiekybe, nepakankamo diferencijavimo pagal institucijy pobldj ir nepakankamo
tarpdisciplininiy tyrimy specifikos atliepimo. PaZymétina, kad vertinimo kriterijus nustato SMSM, todél
kyla poreikis diskusijoms su SMSM ir MSI del iy kriterijy tobulinimo. Nors vertinimo procesas
vertinamas palankiai, dél maZos ir konkurencingos Lietuvos MSI ekosistemos islieka bdtinybé j vertinimg
jtraukti uzsienio ekspertus, kuriy nepakankamos Zinios apie Lietuvos mokslo politikos kontekstg gali
riboti kokybinj Ekspertinio vertinimo gilumg, o vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo stebésena — dar

tik formuojasi;

e Mokslo finansavimo priemonés pleciamos ir diversifikuojamos — reaguojama j geopolitinius, sveikatos,

poreikiy atliepimo sparta kelia klausimy. Fragmentuotas nacionaliniy mokslo srities prioritety
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formavimas gali indikuoti ribotus pasitlymus valstybés institucijoms, aiSkios vizijos trikuma. Viesai
artikuliuotos, j mokslininkus orientuojancios mokslo vizijos stoka nurodo ir respondentai, iSreiSke
poreikj aiskesnei tyrimy krypciy gairiy komunikacijai, kuris prisidéty prie tikslesnio planavimo tyrimy
institucijose. Nors LMT iSbando lankstesnj projekty finansavimo modelj, griezti reikalavimai ir jy
sukuriama administraciné nasta vis dar jvardijami kaip reikSminga problema. Tokios patirtys gali ne tik
maZinti mokslininky motyvacijg, bet ir kelti pasitikéjimo klausimy. Taip pat, pazymétinas sistemingos
finansavimo priemoniy rezultaty analizés poreikis — néra aisku, kokios dalyvavusiy studenty ir
mokslininky tolimesnés karjeros trajektorijos, kokj ilgalaikj poveikj turi skirtingos mokslo finansavimo
priemonés. Sie ribotumai (aikios strategijos, priemoniy poveikio duomeny trikumas) sudaro prielaidas
interviu respondentams kvestionuoti LMT viduje priimamy finansavimo sprendimy pagristuma;

Tarptautinis bendradarbiavimas pastaraisiais metais sustipréjo. LMT aktyviai koordinuoja Lietuvos
dalyvavimg tarptautinése partnerystése, kuriy skaiCius pastaraisiais metais iSaugo, bendradarbiauja
tarptautinéje erdvéje, konsultuoja pareiskéjus. Visgi, Si veiklos sritis néra aiskiai jtvirtinta — néra
vienareikSmiskai apibrézta ko ir kokiu bidu siekiama tarptautinio bendradarbiavimo srityje, su Sia
kryptimi susijusios veiklos vykdomos ir kitose veikly kryptyse. Taip pat, triiksta sisteminio tarptautinio
bendradarbiavimo valdymo stebésenos mechanizmo, kuris leisty vertinti temine specializacijg, sékmés
veiksnius ir sektoriy dinamikg. Centralizuotas NCP modelis pagerino bendrg konsultavimo kokybe,
taciau baty vertinga plésti mokslininky informuotumg apie konsultavimo galimybes. LMT vaidmuo
patariant mokslo politikos formavime ES ir nacionaliniu lygmeniu sustipréjo, ypa¢ per LINO ir dalyvavima
tarptautiniuose tinkluose (IGLO, EBPO, UNESCO, Science Europe). Taciau grjZtamojo rysio procesai
daugiausiai vyksta neformaliai. Tai riboja institucinj mokymasi, o interviu respondentai ne visada
supranta, kaip LMT tarptautinis darbas atsispindi nacionalinéje politikoje ar kiek prisideda prie Lietuvos
mokslo tarptautiSkumo didinimo.

Taigi, po Reformos LMT vaidmuo mokslo politikos ekosistemoje tapo aiSkesnis ir labiau matomas. LMT pateikti

veiklos stebésenos duomenys rodo veikly apimciy plétra — organizacijoje vykdomos jvairialypés (nuo ekspertizés

teikimo iki pareiskéjy konsultavimo) veiklos, daugelis jy kiekybiskai auga (didéja pareiskéjy, tarptautiniy

partnerysciy skaiciai ir kt.). Visgi, Salia pastebimos produktyvumo pazangos, ryskéja kertiniai sisteminiai isstkiai,

galimai prisidedantys prie suinteresuoty Saliy nepasitenkinimo, atsikartojantys jvairiy veiklos sri¢iy duomenyse:

1.

Formaliai sustiprinta, taCiau realiai fragmentuota strateginé pozicija. LMT funkcijy jtvirtinimas po
Reformos (pavyzdZiui, MS], LMT nuostatuose) rodo formaly institucijos stipréjimg kaip strateginés
mokslo politikos ekspertinés institucijos. Vis délto, respondentai reiskia kritikg dél Sios pozicijos
jgyvendinimo — akcentuoja aiskios ir detalizuotos strategijos, tiksly, siekiamy pamatuojamy pokyciy,
kurie galéty veikti kaip strateginis orientyras, bei proaktyvumo strateginiame lygmenyje trikuma. Tokiai
strategijai parengti, batinas nuoseklus vykdomy veikly poveikio vertinimas (Zr. 2 punktg Zemiau);

Rezultatyvumo stebésenos, poveikio vertinimo ir grjztamojo rysio trilkumas. Nors LMT jgyvendina
placios apimties veiklas — nuo patarimy mokslo politikos formavime iki tarptautinio atstovavimo —
beveik visose srityse triksta nuoseklios rezultaty ir poveikio analizés (ne tik produkty lygmeniu). Nei
finansavimo, nei vertinimo, nei patarimy mokslo politikos formavime veiklose néra susiformavusiy
formalizuoty ir sisteminiy rezultaty bei poveikio stebésenos ir analizés mechanizmy. Dél to sudétinga
jvertinti, kiek Sios veiklos is tiesy prisideda prie ilgalaikés mokslo sistemos pazangos, kokj poveikj jos turi
institucijoms ir mokslininkames, ir kaip toliau kryptingai tobulinti veiklas;

Tam tikrais aspektais stebimas konsensuso, vieningo supratimo tarp LMT ir suinteresuoty 3aliy
trikumas. LMT aktyviai dalyvauja tarptautinése iniciatyvose bei bendradarbiauja su jvairiais partneriais
(pavyzdziui, NASA, MIT, Taivano mokslo taryba). Visgi, Tyrimo metu iSrySkéjo LMT ir respondenty
pozicijy skirtumai strateginiame lygmenyje, pavyzdZziui, skiriasi nuomonés dél LMT proaktyvumo mokslo
politikos formavime, lGkesciai, susije su mokslo politikos kokybiniu pokyciu ar komunikacijos aiSkumu,
ne visada sutampa su LMT matymu. Nors LMT savo veiklas jgyvendina taip, kaip numatyta teisés
aktuose, to gali bati negana kokybiniam pokyciui mokslo politikoje pasiekti ir atliepti visy suinteresuoty
saliy poreikius. Dél Sios priezasties baty vertinga ieSkoti bendro pagrindo ir aiSkiau suderinti tiek LMT
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veiklos siektinus rezultatus, tiek suinteresuoty Saliy IGkescCius dél produkty ir procesy kokybés bei
norimo sisteminio poky¢io mokslo politikos sistemoje Lietuvoje;

4. Nepakankamai rezultatyvi veikly tobulinimo sistema. Stebima auganti LMT orientacija j veikly
tobulinimg — atskirose veikly kryptyse ar veiklose veikia jvairGs mechanizmai, kuriais siekiama surinkti
griztamajj rysj ir pastabas veikly tobulinimui. Visgi, orientacija j veikly tobulinima, Tyrimo jgyvendinimo
metu, neduoda pakankamai apciuopiamy rezultaty — interviu respondentai kvestionuoja jvairius LMT
veikly aspektus, nuo produkty kokybés iki sprendimy priémimo procesy. PavyzdZiui, nors LMT iSbando
lankstesnius projekty finansavimo modelius, finansavimo priemoniy administravimo reikalavimai gali
riboti jy patraukluma ir atskaitomybés proceso efektyvuma. Tokia situacija indikuoja, kad néra
pakankamai atsizvelgiama j surinktg grjZztamajj rysj arba tokie pokyciai (nuo jy inicijavimo iki sprendimo
patvirtinimo ir jgyvendinimo) yra imlQs laikui, nepakankamai aiskiai iSkomunikuojami suinteresuotoms
Salims.

Apibendrinant, LMT, kaip mokslo politika jgyvendinanti institucija, po Reformos demonstruoja augancios
brandos Zenklus: jos veikla — plati, siekiama atliepti tiek nacionalinius, tiek tarptautinius likescius. Visgi, LMT ir,
atitinkamai, mokslo politikos jgyvendinimas Lietuvoje susiduria su sisteminiais ir tarpusavyje susijusiais isStkiais:
strategijos ir jai parengti reikalingy sisteminiy veiklos poveikio duomeny bei konsensuso tarp Lietuvos mokslo
politikos sistemoje veikianciy suinteresuoty Saliy (dél siekiamy rezultaty, pokycio, likesc¢iy kokybei ir veikly
jgyvendinimui) trikumu. Tokia situacija sudaro prielaidas mokslo politikos dalyviams kvestionuoti LMT
sprendimus. Atitinkamai, Siy i$stdkiy sprendimas yra batinas norint pereiti nuo kiekybinés prie kokybinés
pazangos mokslo politikoje.
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Lietuvos mokslo politika
jgyvendinancios institucijos sgrangos
po Reformos tinkamumas

Siekiant suprasti, kaip veikia LMT ir kaip tai daro jtakg mokslo politikos jgyvendinimui Lietuvoje, svarbu perziaréti
jos vidine struktdra, kuri lemia funkcijy paskirstymg, sprendimy priémimo logika ir veiklos koordinavimg nuo
strateginio planavimo iki kasdieniy administraciniy sprendimy. Formaliai LMT pagrindinius struktdrinius vienetus
apibrézia teises aktai (LMT nuostatai, MSJ). Siame skyriuje analizuojamas jy vaidmens, tarpusavio santykiy bei
veiklos pobudZio jgyvendinimas praktikoje, pateikiant dabartinés (pagal Tyrimo jgyvendinimo metu surinktg
informacijgq) LMT vidinés struktlros, pagrindiniy jos elementy ir jy tarpusavio sgveikos apzvalgg bei tinkamumo,
uztikrinant sklandy ir efektyvy institucijos darbg, analize.

4.1. Lietuvos mokslo politika jgyvendinancios
institucijos struktura

Reaguojant j poreikj sustiprinti mokslo politikos valdymg, 2022 m. LRS priimtomis MS] pataisomis buvo inicijuotas
esminis institucinés sistemos pokytis: iki tol iSskaidytos mokslo politikos jgyvendinimo funkcijos buvo
konsoliduotos vienoje institucijoje — LMT. Siuo sprendimu LMT tapo centrine mokslo politikos jgyvendinimo
institucija, tiesiogiai pavaldzia nebe LRS, o LRV. LMT perémé dalj MITA vykdyty veikly, tad $i pertvarka i$S esmés
transformavo ir LMT vidine struktlirg — atsirado poreikis ne tik iSplésti veikiancius padalinius, bet ir sukurti naujus,
atsakingus uz papildomas funkcijas, anksc¢iau vykdytas MITA (daugiau informacijos zZr. 2. Lietuvos mokslo politikos
jgyvendinimo po Reformos kontekstas). Tai rodo iSaugusig LMT strategine reikSme ir atsakomybe nacionalinés
mokslo politikos jgyvendinime.

2022 m. balandzio 20 d. LRV nutarimu patvirtinti nauji LMT nuostatai apibréZia papildytus jos veiklos tikslus,
funkcijas bei vidaus struktiros principus, atspindingius pasikeitusj institucijos vaidmenj*’. Juose jtvirtinta, jog LMT
vidine struktlrg sudaro Valdyba, Pirmininkas, trys eksperty komitetai (HSMK, GTMK bei, siekiant stiprinti LMT
patariamasias ir ekspertines funkcijas, naujai jkurtas MSPK) ir Administracija (LRV, 2022) (18 pav.). Administracija
buvo naujai suformuotas organas, reorganizavus anksciau veikusig Mokslo fondo struktiirg ir prie devyniy
buvusiy skyriy pridéjus penkis naujus, kuriy funkcijos apima programinio konkursinio MTEP finansavimo
administravimg, priemoniy jgyvendinimo prieZilirg, Pirmininko ir Valdybos sprendimy ir nutarimy jgyvendinimg
bei kity administraciniy, organizaciniy ir informaciniy LMT veikly vykdyma.

37 https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAD/ff3058b3c16c11ec9f0095b4d96fd400? fwid=e5xne0kc9.
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18 pav. LMT organizaciné vidiné struktiira po Reformos

Valdyba —

Pirmininkas

Eksperty komitety pirmininkai

Pirmininko pavaduotojas HSMK GTMK MSPK

Administracija

Mokslo IRETEmEs Nacionaliniy Tarptautinio Mokslo ir verslo Projekty

finansavimo GPEEGBE kontaktiniy bendradarbiavi bendradarbiavi administravimo

. investicij . . - .
skyrius skyriusm atstovy grupé mo skyrius mo skyrius skyrius

Komunikacijos
ir veiklos
organizavimo
skyrius

Mokslo ir Mokslo
studijy vertinimo ir
politikos duomeny

analizés analitikos
skyrius skyrius

Informaciniy
technologijy
skyrius

Finansy ir Teisés, pirkimy
apskaitos ir personalo
skyrius skyrius

Projekty veikly
valdymo
skyrius

Saltinis: STRATA, remiantis LMT
LMT valdymo struktira

Vadovaujantis LMT nuostatais, LMT turi du valdymo organus. Pirmasis, vienasmenis LMT valdymo organas yra
Pirmininkas, kurj LRV teikimu penkeriems metams skiria LRS. Antrasis — kolegiali Valdyba, kurios nariai skiriami
LRV sprendimu: po vieng narj teikia SMSM bei EIM ministrai, o likusius atrenka speciali septyniy nariy komisija i$
vieSai paskelbto konkurso kandidaty, kuriuos sitlyti gali tiek institucijos, tiek mokslininkai (LRV, 2022).

Pagal LMT nuostatus, Valdybos ir Pirmininko funkcijos yra aiskiai atskirtos, taciau glaudziai susijusios ir viena
kita papildancios. Trumpai apZvelgiant Siy valdymo organy funkcijas, Valdyba atlieka strateginio lygmens
funkcijas — ji tvirtina LMT ilgalaike strategija, veiklos planus ir metine ataskaita, paskirsto asignavimus MTEP
finansavimui, o taip pat teikia sidlymus Pirmininkui dél LMT struktiros, darbo reglamento, biudzZeto, programy
principy bei veiklos tobulinimo. Ji taip pat tvirtina eksperty komitety narius ir jy atrankos komisijas, Pirmininko
pavaduotojg bei sprendZia kitus strateginés reiksmeés klausimus. Pirmininkas, savo ruoztu, jvertines Valdybos
siilymus, priima sprendimus ir organizuoja visg LMT veiklg: jis uZtikrina teisétg ir efektyvy programy bei
biudZeto vykdyma, tvirtina LMT struktirg ir darbo reglamentg, administruoja personalo valdymg bei atstovauja
LMT nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis (LRV, 2022). Taigi, Valdyba nustato strategine kryptj ir atlieka
patariamajj vaidmenj, o Pirmininkas vadovauja organizacijos veiklai, uztikrina biudzeto ir programy jgyvendinimg,
institucijos vidaus organizavima ir kasdienés veiklos koordinavima ir kt.

LMT eksperty komitetai, pagal LMT nuostatus, atlieka esminj vaidmenj grindziant institucijos sprendimus ir
siilymus ekspertine analize, veikdami kaip nuolatiniai patariamieji organai. Jie yra atsakingi uz rekomendacijy
teikimg Pirmininkui dél mokslo ir studijy politikos, MTEP veiklos vertinimo ir finansavimo, kity LMT finansavimo
programy sprendimy, eksperty komisijy sudarymo bei dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose. Komitetai
dalyvauja formuojant eksperty duomeny baze, iS kurios atrenkami vertintojai jvairioms LMT vykdomoms
programoms, ir teikia siGlymus dél nacionaliniy mokslo ir inovacijy prioritety, administracinés nastos
mokslininkams mazinimo bei veiklos tobulinimo.

LMT veiklos jgyvendinimo (Administracijos) struktira

LMT organizacijos struktlroje veikia 14 skyriy, bendrai vadinamy Administracija, kuri atsakinga uz programinio
konkursinio MTEP finansavimo administravimg, konsultavima, priemoniy jgyvendinimo priezilirg, strateginiy
sprendimy vykdymg, komunikacijg, analize bei koordinacine paramg LMT struktdros organams ir nacionaliniams
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bei tarptautiniams mokslo rySiams. Administracijos veiklas galima suskirstyti j penkias pagrindines sritis: mokslo
finansavima, tarptautinio bendradarbiavimo valdyma, mokslo politikg, mokslo vertinima bei institucines veiklas.
Kiekvienai sriciai priskirti konkretds administraciniai skyriai, kuriy atsakomybés iSskaidytos pagal proceso etapus,
nuo strateginio planavimo iki viesinimo, vertinimo ar kontrolés (Zr. Priedas Nr. 1. Pagrindiniai Administracijos
vykdomi procesai).

Patarimy mokslo politikos formavimui Administracijoje apima strateginiy dokumenty rengimg, tarptautiniy
tendencijy analize, rekomendacijy teikima ir atvirojo mokslo nuostaty formavima. Siame procese pagrindinj
vaidmen;j atlieka MOPAS®3, kartu bendradarbiaujantis su Tarptautinio bendradarbiavimo skyriumi (toliau — TBS),
LINO ir NCP3, kurie teikia patarimus formuojant pozicijas ES politikos klausimais. Mokslo vertinimo procese
svarbiausios uzduotys — institucijy veiklos analizé, nacionaliniy vertinimy duomeny rinkimas ir analizé, LMT
konkursinio finansavimo priemoniy poveikio vertinimy organizavimas. Siuos darbus vykdo MVDAS®, o su
poveikio vertinimu susijusias funkcijas — MOPAS.

Mokslo finansavimo procesas yra placiausias — nuo kvietimy rengimo iki projekty jgyvendinimo ir atsiskaitymo
prieziros — jtraukia beveik visus skyrius, kas rodo Sio proceso kompleksinj pobidj. Tuo tarpu tarptautinio
bendradarbiavimo srityje dominuoja TBS, NCP ir LINO, kurie atlieka ne tik informacines, bet ir diplomatinio
tarpininkavimo funkcijas.

Instituciné veikla apima informaciniy technologijy (toliau — IT) palaikyma, vieSuosius pirkimus, personalo
valdymg, dokumentacijos tvarkymga ir vidaus komunikacijg, taip pat eksperty komitety, Valdybos veiklos
organizavimg — Sias funkcijas vykdo IT skyrius (toliau — ITS), Teisés, pirkimy ir personalo skyrius (toliau — TpiPS) ir
Komunikacijos ir veiklos organizavimo skyrius (toliau — KVOS).

LMT funkcijy ir programy jgyvendinimo mechanizmas iS esmés yra struktdriskai aiSkus ir daugiasluoksnis,
apimantis strateginj (Valdyba), vadovaujamajj (Pirmininkas) ir ekspertinj (komitetai) lygmenis, o praktinis
jgyvendinimas patikétas Administracijai. Tokia organizaciné sandara sudaro prielaidas veiksmingai jgyvendinti
nacionalines bei tarptautines MTEP finansavimo programas, uztikrinti ekspertiniy sprendimy pagrjstumg ir
palaikyti patarimy politikos formavimui bei jos jgyvendinimo ciklo vientisuma.

Apibendrinant, LMT struktira sukuria prielaidas efektyviam strateginiy sprendimy jgyvendinimui ir programy
administravimui. Ji leidZia derinti politine, ekspertine ir vykdomajg kompetencijg, taciau efektyvi veikla Sioje
struktdroje priklauso nuo pakankamy Zmogiskyjy resursy, gerai iSvystytos vidinés koordinacijos ir aiskios
atsakomybés uZzduociy pasidalijimo procesy ribose. Pokyciai, jvyke struktlroje, atveria galimybes didesniam
efektyvumui, bet tuo paciu reikalauja nuolatinio administracinio gebéjimy stiprinimo ir veiklos perZidros.

4.2. Lietuvos mokslo politika jgyvendinancios
institucijos sgrangos tinkamumo analizé

LMT vidinés organizacinés struktdros tinkamumas yra esminé prielaida sklandZiam ir veiksmingam institucijos
funkcijy vykdymui — tiek patariant valstybés institucijoms, tiek MTEP veikly vertinimo, finansavimo, tarptautinio
bendradarbiavimo ar strateginés analizés srityse. Kadangi LMT veikia ne tik kaip finansavimo administravimo
institucija, bet ir kaip koordinuojanti, analitiné bei ekspertiné grandis nacionalinéje mokslo politikoje, jos vidinés
organizacijos sandara, funkcijy pasidalijimas ir valdymo mechanizmai daro tiesiogine jtakg gebéjimui uztikrinti
politikos nuoseklumg, reagavima j sisteminius pokycius bei jgyvendinimo kokybe. Analizuojant LMT struktdros
tinkamumg vadovaujamasi SeSiais kriterijais, kaip pristatyta Tyrimo metodikoje (Zr. 1.3.2. Kriterijais grjsta
tinkamumo analizé).

38 Mokslo ir studijy politikos analizés skyrius.
3% Nacionaliniai kontaktiniai atstovai.

40 Mokslo vertinimo ir duomeny analitikos skyrius.
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Zemiau pateikiamas teisés akty, literatiros, interviu duomenimis bei ekspertiniu vertinimu grjsta analizé:
kiekvieno kriterijaus pagrindimas, analizés apibendrinimas ir kylancios prielaidos bei rizikos sékmingam LMT
veikimui ir mokslo politikos Lietuvoje jgyvendinimui.

Strateginis vaidmuo

LMT numatytas strateginis vaidmuo yra aiSkiai apibréztas teisés aktuose (pavyzdZiui, MS}) ir yra vienodai
suprantamas tarp LMT ir kity mokslo politikoje veikianéiy institucijy. Siam strateginiam vaidmeniui i$pildyti, LMT
$iuo metu rengia ilgalaike veiklos strategijag*’. Rengiant kasmetinius SVP, pasak LMT, organizacijos vadovybé
aktyviai jsitraukia j strateginio planavimo procesus, parodydama aiSky matymg ir siekdama, kad prioritetai ir
tikslai baty suformuoti remiantis nacionaliniais, tarptautiniais tikslais bei bendruomenés liikesc¢iais — kartu
stengiantis islaikyti jy konkretumga ir jgyvendinamumga. Taip pat, pastaruoju metu sustiprintas vidinis
koordinavimas: aktyvus skyriy vadovy jsitraukimas, periodiniai susitikimai ir metodiné pagalba padeda uZtikrinti,
kad strateginiai prioritetai baty aiskiai interpretuojami ir efektyviai jgyvendinami visos organizacijos mastu. LMT
taip pat pazymi, kad vienas reikSmingiausiy pastaryjy mety pokyciy — atsisakymas veikti i$ inercijos bei vis
didesnis démesys tam, jog moksliniai tyrimai atliepty aktualius visuomenés poreikius, jskaitant ir ad hoc
situacijas.

Visgi, interviu respondentai kelia abejones dél LMT strateginio vaidmens praktikoje. Pirma, respondentai
akcentuoja poreikj strateginés krypties aiSkumui bei konkreciy, nuosekliai strukttruoty tiksly suformulavimui.
Pasak interviu respondenty, triiksta strateginio pozidrio — viesai artikuliuoty mokslo plétros krypciy, ilgalaikiy
gairiy ir aiSkaus atsakymo, kokia linkme Lietuvos mokslas turéty eiti bei atsakymo j esminj klausima: kokia
institucija LMT siekia tapti per artimiausius penkerius metus ir kaip to bus pasiekta. Strateginé kryptis turéty
veikti ir kaip vidinés struktiros ir veiklos tobulinimo orientyras — jos pagrindu galéty bati jvertinta ir adaptuota
vidiné struktdra ir procesai. Krypties aiSkumo trikumas atsispindi ir vidiniuose procesuose, pavyzdZiui, ilgalaikés
strategijos rengimo procese. Konkreciau, atliepiant MS] nuostatas ir jsipareigojimus, LMT ilgalaiké strategija buvo
pradéta rengti 2023 m. viduryje, pasitelkiant konsultantus ir jvairius socialinius partnerius. Visgi, interviu
respondenty vertinimu, strategijos rengimo pradzia buvo uzdelsta — esminis pokytis jvyko tik tuomet, kai LMT
buvo paraginta jgyvendinti §j jsipareigojimg. Tokia situacija galéjo susidaryti dél to, jog ilgalaikés strategijos
rengimas reikalauja sudétingy ir daug laiko bei kity resursy reikalaujanciy procesy bei didelio suinteresuoty 3aliy
jsitraukimo.

Interviu respondentai atkreipia démesj, kad SVP numatyti tikslai ar prioritetai daznai yra gana operacinio
pobidzio, apsiribojantys funkcijy vykdymu, ir ne visuomet pasiZzymi loginiu nuoseklumu ar pamatuojamumu
(zr. 3.2. Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje tinkamumo analizé). Pastebima, kad veiklos rodikliy
reikSmés néra pagrjstos poveikio analizés duomenimis, jy ambicija — ribota, o atsakomybeés uz jy jgyvendinima
paskirstymas tarp skyriy — ne iki galo aiSkus. Visa tai gali apsunkinti veiklos stebéseng bei kelti isStkiy stiprinant
vidine atskaitingumo kultdra.

Atitinkamai, strateginés krypties trikumo kontekste, pasak interviu respondenty, LMT veikla vis dar daznai
grindZiama nusistovéjusia praktika bei veikiant i$ inercijos, kuomet kai kurios priemonés vykdomos ilgg laika
neatliekant joms poveikio vertinimo. Tai lemia, kad, interviu respondenty poZzidriu, nors tikimasi, kad LMT
aktyviai rodys lyderyste patariant dél mokslo politikos krypciy formavimo, praktikoje institucijos veiksmai daznai
apsiriboja reagavimu j esamas iniciatyvas, o sprendimai kartais grindziami vidiniais prioritetais ar pavienémis
idéjomis, kurios ne visuomet derinamos su platesniais valstybés strateginiais poreikiais ar ekspertiniu sutarimu.
Visgi, pazymeétina, kad, LMT pateikia kitokj poziirj, nei interviu respondentai, j tai, kaip pasireiskia jos aktyvumas,
pavyzdZiui, LMT inicijuotomis sisteminémis iniciatyvomis bei tarptautine partneryste.

Apibendrinant, LMT strateginé kryptis iSlieka fragmentuota ir nepakankamai aiski — nors institucijos vaidmuo
formaliai apibréztas, organizacijos viduje triksta ilgalaikés vizijos, aiskiy prioritety ir koordinuoto strateginio
pozidrio, kuris leisty atitinkamai adaptuoti organizacijos struktirg ir veiklas. Veikla bent i$ dalies grindziama

41 pazymétina, kad Tyrimo metu yra parengta ilgalaiké LMT strategija, bet, atsizvelgiant j tai, kad Tyrimo metu strategija néra patvirtinta, ji
Tyrimo apimtyje neanalizuojama. Rekomendacijos detalizavimas taikytinas $iuo metu parengtos strategijos tikslinimams ir / ar tolimesniy
laikotarpiy strategijoms.
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nusistovéjusia praktika, o strateginiai dokumentai apsiriboja operaciniais tikslais. Nors stebimas LMT siekis
orientuotis j nacionalinius tikslus ir savo veikla atliepti visuomenés poreikius, pokyciams trukdo neaiSkus
strateginis planavimas, stokojantis poveikio vertinimo, tad stinga uztikrintumo dél LMT veiklos efektyvumo
potencialo iSnaudojimo.

Organizacinés struktdros ir istekliy valdymo efektyvumas

Po Reformos, perémus MITA funkcijas, LMT struktlra buvo iSplétota. LMT veiklos jgyvendinimo organas —
Mokslo fondas su devyniais skyriais — tapo Administracija, pridedant dar penkis naujus skyrius. LMT Siuos
pokycius vertina kaip sklandzius — MITA darbuotojai sékmingai peréjo j LMT struktdrg, pokyciy metu buvo
uztikrintas kvietimy testinumas, o reikiamos kompetencijos — ne tik iSlaikytos, bet ir sustiprintos. Taip pat
paZymétina, jog NCP* buvo integruotas j Administracijos struktira, suvienijant anksciau skirtingose institucijose
(MITA ir LMT) NCP veiklg koordinavusius ir vykdZiusius Zmones ,po vienu stogu” bei sustiprintas Zmogiskaisiais
iStekliais, taip efektyviau naudojant turimus resursus bei stiprinant veiklos nuosekluma.

Nors Administracijos reorganizacija, LMT teigimu, buvo sklandi ir sékminga, vertinimo metu pastebimas iki tol
buvusiy ir esamy funkcijy potencialus persidengimas tarp skirtingy Administracijos skyriy — padaliniai dirba su
tomis paciomis veiklomis, bet néra aiskiy koordinavimo mechanizmy. Pavyzdziui, rySkiausias galimas funkcijy
persidengimas stebimas tarp Mokslo finansavimo skyriaus (toliau — MFS), PTESIS*, TBS* bei MVBS*. Visi $ie
skyriai dalyvauja kvietimy rengimo, paraisky vertinimo, sutar€iy sudarymo, projekty valdymo ir atsiskaitymo
procesuose, taciau kiekvienas — savo administruojamy priemoniy ribose. Taip pat, TBS, NCP grupé ir LINO atlieka
labai artimas funkcijas —teikia informacijg pareiskéjams apie programy galimybes, padeda rasti partnerius, rengia
medZiagg apie dalyvavimg programose ir koordinuoja Lietuvos pozicijg ES lygmeniu. Be to, galimas funkcijy
dubliavimas pastebimas ir kitose LMT struktirose. PavyzdZiui, Administracijos funkcijos iSpléstos tiek, kad ji
perima net kai kurias ekspertines, strategines ar analitines funkcijas (pavyzdZiui, MOPAS* ir MVDASY teikia
sitilymus dél politikos tobulinimo — tai gali dubliuoti MPSK veikl3).

Be funkcijy persidengimo, matoma ir galima funkcijy ir kriiviy disproporcija — kai kurie Administracijos skyriai
(pavyzdziui, MFS, PTESIS, MVBS) atsakingi uz daugybe tarpusavyje susijusiy veikly — nuo kvietimy rengimo iki
projekty jgyvendinimo prieZitros ir ataskaity vertinimo organizavimo. Tuo tarpu kiti padaliniai, pavyzdZiui, FAS*,
TPiPS*, ITSC ar PVVS®! turi, palyginti, maZiau funkcijy. Vis délto, maZesnis funkcijy skaiius nebitinai reiskia, kad
jy darbo kravis yra nedidelis. Kai kurios specifinés, bet horizontalios savo aktualumu funkcijos (pavyzdziui, ITS
veikla) yra batinos efektyviam visos organizacijos veikimui ir gali bati reikalingos bet kuriuo metu, todél jy indélis
yra ne maziau svarbus. Tokia situacija gali lemti, kad vienas skyrius, nors atsakingas uz kelias veiklas, gali patirti
didelj momentinj kravj, o kitas, jtrauktas j daug skirtingy procesy, gali nuolat dirbti su intensyviomis uzduotimis.

Be to, respondenty teigimu, LMT veikloje jau¢iama ir darbuotojy kaita — naujus kvietimus daznai kuruoja vis
kitas asmuo, kuris ne visuomet turi reikiamos patirties ar visapusiskai iSmano kvietimo kontekstg ir svarbiausig
informacijg. Tam tikra kaita matoma ir viesai prieinamuose duomenyse apie LMT darbuotojy skaiciy 2020-2024
m. laikotarpiu, visgi, pastebétina, jog bendras darbuotojy skaiius svyruoja neZymiai, bet daznai®? (rekvizitai.lt,
2025; jstaigos.lt, 2025). Tokius svyravimus organizacijoje gali lemti tiek natdrali kaita, pavyzdZiui, didéjantis

42 Nacionaliniai kontaktiniai atstovai.

43 Paramos tyréjams ir ES investicijy skyrius

4 Tarptautinio bendradarbiavimo skyrius.

45 Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skyrius.

46 Mokslo ir studijy politikos analizés skyrius.

47 Mokslo vertinimo ir duomeny analitikos skyrius.
48 Finansy ir apskaitos skyrius.

4 Teisés, pirkimy ir personalo skyrius.

%0 Informaciniy technologijy skyrius.

51 Projekty veiklos valdymo skyrius

52 Darbuotojy kaitos rodiklio negalima paskaiciuoti dél trakstamy duomeny.
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Zmogiskyjy istekliy poreikis, motinystés/tévystés atostogos ar natlrali darbo viety kaita, tiek kitos prieZastys.
Visgi svyravimai gali lemti nevienodus darbo kravius tarp skyriy, iSbalansuotg organizacinj efektyvumg ir prisidéti
prie perdegimo rizikos tiems darbuotojams, kurie nuolat jtraukti j didelés apimties ir intensyvumo procesus
organizacijos viduje.

Komitety struktira po Reformos taip pat pasikeité — jkurtas naujas, treciasis, MSPK komitetas, kurio jsteigimas
jgalino LMT vykdyti pilna apimti ekspertines mokslo ir studijy politikos funkcijas, apibréztas LMT nuostatuose.
Pries Reformg atliktame tyrime buvo nustatyta, jog MOPAS susidlré su Zzmogiskyjy ir kity istekliy trikumu savo
funkcijoms vykdyti (STRATA, 2021). Visgi, pasak LMT, Sio naujojo komiteto atsiradimas padéjo iSspresti Sias
problemas ir jgalino efektyvesnj mokslo ir studijy politikos funkcijy jgyvendinimg bei rodo LMT bandymg nuolat
tobulinti savo veiklg.

Valdybos funkcijos Po Reformos taip pat buvo pakoreguotos. Konkreciau, pries Reforma atliktame LMT veiklos
vertinime viena i jvardinty struktlriniy organizacijos problemy buvo neaiSkus Valdybos vaidmuo. Konkreciau,
Valdybos funkcijos stipriai persidengé su tuo metu buvusiais dviem komitetais, suteikiant Siam organui ne tik
strateginj, taciau ir ekspertinj vaidmenis (STRATA, 2021). Po Reformos, pastebima, jog Valdybos funkcijos
atnaujintuose LMT nuostatuose aiskiai priskirtos strateginio valdymo lygmeniui, o komitetams — ekspertinis
vaidmuo. Tokia diferenciacija sudaro prielaidas, kad strateginiai sprendimai bty priimami auksc¢iausiame
valdymo lygmenyje, o ekspertinés Zinios bity tinkamai panaudojamos analizei ir vertinimui, taip padidinant visos
organizacijos veikimo nuosekluma ir efektyvuma.

Galiausiai, pagal galiojancius LMT nuostatus, sprendimy priémimas yra decentralizuotas, nes jame dalyvauja
Valdyba ir eksperty komitetai, turintys aiskiai apibréZtas strategines ir ekspertines funkcijas (LRV, 2022). Visgi,
vertinant organizacijos efektyvumg auksciausiame struktiros lygmenyje, pastebima, jog LMT instituciné galia
yra centralizuota Pirmininko lygmenyje, tadiau tam tikri skyriai turi autonomijg ir yra decentralizuoti.
Kiekvienas padalinys yra tiesiogiai atskaitingas Pirmininkui, kuris koncentruoja sprendzZiamajg galig operaciniame
lygmenyje — toks modelis sudaro sglygas priimti greitus sprendimus, taciau kartu eliminuoja skirtingy nuomoniy
jtraukties uZztikrinima, dél ko iSauga rizika sprendimuose pasireiksti subjektyvumui. Taip pat, turint omenyje
gausy skyriy skaiciy, jy veiklos jvairove, kyla rizika, kad dél didelio krQvio Pirmininkui triks galimybiy jsigilinti
kiekvieng atvejj pakankamu analitiniu gilumu, kas savo ruoztu gali neigiamai paveikti sprendimy kokybe. Be to,
kai sprendimy priémimas susikoncentruoja vienoje pozicijoje, atsiranda rizika, jog bet koks Pirmininko vélavimas
ar nepasiekiamumas gali sutrikdyti tam tikrus procesus visoje organizacijoje. Visgi, pasak LMT, Pirmininko
pavaduotoja (kartu su skyriy vedéjais) savo pavestomis funkcijomis padeda Pirmininkui jsigilinti j jvairius atvejus
ir uztikrinti, kad Pirmininko priimami sprendimai baty savalaikiai. Tuo tarpu, nors tam tikri skyriai (pavyzdziui,
NCP, TBS) veikia su didesniu savarankiskumu, nes i$ dalies veikia pagal tarptautiniy institucijy nustatytas tvarkas,
jy darbas, pasak LMT, vis tiek islieka integruotas j bendrg organizacijos veiklg ir koordinuojamas per horizontalius
valdymo mechanizmus, uztikrinancius veiklos nuosekluma ir atskaitomybe. Visgi, skirtinga skyriy autonomija gali
sukurti sglygas resursy neefektyvumui, funkcijy dubliavimuisi, nevientisam organizacijos veikimui.

Taigi, po Reformos LMT struktlira buvo iS esmés iSplésta ir sustiprinta, sklandziai integravus MITA funkcijas ir
darbuotojus, taip pat konsolidavus NCP tinklg, taciau Sis augimas atskleidé naujus organizacinius isstkius. Nors
pati reorganizacija vertinama teigiamai, galimi funkciniai persidengimai tarp skyriy, disproporcija tarp jy
atsakomybiy ir Zmogiskyjy istekliy paskirstymo, darbuotojy kaita gali kelti rizikg veiklos efektyvumui, procesy
nuoseklumui bei Ziniy testinumo uztikrinimui. Taip pat, sprendimy priémimo centralizacija Pirmininko rankose
leidZia operatyviai veikti, taciau gali riboti nuomoniy jvairove, didinti subjektyvumo ar riboto vertinimo rizikg, o
visa sprendimy nasta vienoje pozicijoje gali tapti organizacijos veiklos trukdziu esant bet kokiam Sios grandies
sutrikimui. Tuo tarpu netolygus skyriy savarankiskumas (tam tikry skyriy autonomija) gali kelti veikimo
fragmentacijos, funkcijy dubliavimosi rizikg jei néra uztikrinta kokybiSka tarpusavio koordinacija.

Sprendimy priemimas

Kaip minéta auksciau, LMT nuostatuose jtvirtinta sprendimy priémimo decentralizacija, praktikoje gali bati ribota
— esminiai sprendimai, susije su strategija bei skyriy veiklos koordinavimu, koncentruojami Pirmininko
lygmenyje, o Pirmininkas néra jpareigotas atsizvelgti j kity valdymo organy pozicijas. Valdybai periodiskai
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atsiskaitoma uz jos sitlymy jgyvendinima, visgi, pasak interviu respondenty, Valdyba susiduria su ribotu poveikiu
— minimi atvejai, kuomet ne visi jos sillymai bina atliepti arba tam tikrais atvejais jiems nesuteikiamas aiSkus
grjztamasis rysys. Nors per pastaruosius metus Valdybos funkcijos buvo i$ dalies iSpléstos (pavyzdziui, jtraukiant
Valdybga j LMT biudZeto formavimg), vis dar pastebimas sisteminés ir konstruktyvios komunikacijos tarp LMT ir
Valdybos triikumas, o tai riboja Valdybos galimybes efektyviai jsitraukti j sprendimy formavimg ir vykdyti savo
funkcijas pagal turimas kompetencijas. Toks modelis teoriSkai gali leisti uZtikrinti operatyvy reagavimg j
kintancias situacijas, taciau kelia klausimy dél sprendimo pagrjstumo, ypac jei triksta nuosekliy kolegialiy
diskusijy, iSankstinio derinimo su kitais valdymo struktiros subjektais ar poveikio analiziy ir duomeny.

Visgi, pastebima, kad vyrauja skirtingos nuomoneés dél sprendimy priémimo aiSkumo organizacijoje. Konkreciau,
kalbant apie Pirmininko ir eksperty komitety bendradarbiavimg, interviu respondenty teigimu, Pirmininkas
aktyviai dalyvauja LMT eksperty komitety posédziuose, kuriuose, kartu su eksperty komitety nariais, diskusijy
metu iesko konsensuso, o priimdamas kitokj sprendimg visada pateikia argumentus ir paaiskinimus. Dél to
bendradarbiavimas su eksperty komitetais, skirtingai nei su Valdyba, vertinamas kaip konstruktyvus —
uztikrinamas grjztamasis rysys ir aiSkumas, kodél tam tikri sprendimai priimami arba atmetami.

AiSkus ir argumentuotas sprendimy priémimas svarbus ne tik LMT vidinéje struktiroje — atskaitomybé
visuomenei taip pat yra reik§minga. Ji stiprina pasitikéjima institucijos veikla ir suteikia galimybe stebéti, kaip
formuojami patarimai mokslo ir studijy politikos klausimais valstybéje. Pagal LMT darbo reglamento nuostatas,
komitety posédziai i$ principo turéty bati viesi, o uzdari gali bati tais atvejais, kai nagrinéjami klausimai susije su
jautria ar riboto naudojimo informacija (LMT, 2025a). Taciau praktikoje daZniau taikomas uzdary posédziy
formatas —tik pavieniais atvejais darbotvarkés padalijamos j viesg ir uzdarg dalis. Net ir tais atvejais, kai egzistuoja
vieSa dalis, néra prieinamy posédziy jrasy ar rasytiniy protokoly, su kuriais galéty susipaZinti visuomené. Be to,
darbotvarkés LMT puslapyje pradétos skelbti tik nuo Siy mety. Tai rodo ribotg vieSumo uztikrinima net formaliai
skelbiamuose dokumentuose. Taigi, nors pagal reglamentg visuomené turéty turéti galimybe susipaZinti su
sprendimy priémimo procesu eksperty komitetuose, praktikoje tai jgyvendinama itin fragmentiskai.

Taigi, nors dalies respondenty teigimu, egzistuoja konstruktyvus Pirmininko ir eksperty komitety
bendradarbiavimas, argumentuotas Pirmininko sprendimy pagrindimas ir uztikrinamas grjztamasis rysys, pasak
kity interviu respondenty, sprendimy priemimo aiSkumas vis dar kelia abejoniy. Pagal galiojancius LMT nuostatus
sprendimy priémimas yra decentralizuotas, visgi, vertinimo metu pastebéta, jog praktikoje toks modelis nepilnai
veikia. Konkreciau, triksta konstruktyvaus bendradarbiavimo tarp Pirmininko ir Valdybos, dél ko gali stigti
nuoseklumo ir aiSkiy mechanizmy, kurie leisty priimti pagrjstus, aiskius ir koordinuotus sprendimus visos
organizacijos mastu. Taip susidaro neatitikimas tarp teisiSkai jtvirtinty kolegialaus sprendimy priémimo bei
vieSinimo principy ir de facto taikomos praktikos organizacijoje. Tokia situacija sudaro rizikas trukdyti
pilnaverciam kity valdymo subjekty jsitraukimui. Ne maZiau svarbi islieka ir iSoriné atskaitomybé visuomenei —
viesi ir dokumentuojami komitety posédziai sudaryty prielaidas didesniam pasitikéjimui institucija bei uztikrinty,
kad sprendimai dél mokslo ir studijy politikos formavimo bty matomi ir suprantami platesnei visuomenés daliai.

Jtrauktis

LMT valdymo architektira yra suformuota taip, kad apimty platy suinteresuotyjy grupiy spektrg — nuo eksperty,
iki vadybos, strateginio valdymo specialisty, valstybés institucijy ir mokslo bendruomenés atstovy. LMT teigimu,
organizacijoje aktyviai puoseléjamas bendradarbiavimas su Valdyba ir eksperty komitetais — Sie valdymo organai
jtraukiami j esminiy klausimy svarstyma ir sprendimy formavima. Komitetai, pasak LMT, atlieka svarby vaidmenj
rengiant analizes, vertinant iniciatyvas ir prisidedant prie didelés apimties darby jgyvendinimo, taip stiprinant
sprendimy kokybe ir pagrjstuma.

Visgi, LMT ir kity interviu respondenty nuomoneés jtraukties iSpildymo praktikoje klausimu iSsiskiria. Nors LMT
akcentuoja bendradarbiavimo svarbg savo veikloje, kiti respondentai pastebi ribotg darbuotojy ir (ar) valdymo
organy atstovy jtraukima j strateginio planavimo ir sprendimy priémimo procesus. Nors formaliai egzistuoja keli
dalyvavimo mechanizmai (Valdybai ir eksperty komitetams dalyvauti sprendimy priémime per tvirtinimo ir
sialymy teikimo funkcijas), jy praktinis veikimas néra iki galo iSnaudojamas. Vertinant Valdybos jtraukimg j
sprendimy priémimg, nors pagal galiojan¢ius LMT nuostatus Valdyba yra jgaliota tvirtinti strateginius
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dokumentus, tokius kaip SVP ar metiné ataskaita (LRV, 2022), interviu respondenty pateikta informacija rodo,
kad praktikoje jos sitlymai ne visuomet yra sistemingai jtraukiami j galutinius sprendimus. Valdybos pastabos dél
planavimo ar ataskaity turinio ne visada sulaukia iSsamaus paaiskinimo ar diskusijos, o kai kuriais atvejais
sprendimai vieSinami dar prie$ uztikrinant bendrg sutarima, pavyzdzZiui, Valdybai nepateikus formalaus pritarimo.

Eksperty komitety atveju, interviu metu pazymeéta, kad MSPK, nors ir buvo jkurtas su aiskia intencija stiprinti
strateginj, patariamajj bei ekspertinj institucijos vaidmenj, dél neapibrézty realiy funkcijy ir LMT poreikiy,
ankstyvoje veikimo stadijoje veiké kaip labiau simbolinis nei realiai jtraukiamas patarimy formuotojas. Panasi
situacija, pasak interviu respondenty, buvo stebima ir kituose ekspertiniuose komitetuose — GTMK veiké
daugiausia operaciniu lygmeniu su techninio pobldzio klausimais, tokiais kaip 1éSy paskirstymas ar eksperty
atranka. Nors HSMK pasizymeéjo Siek tiek aktyvesniu jsitraukimu, jo jtaka strateginiams sprendimams taip pat
buvo ribota. Visgi, kity interviu respondenty teigimu, Siuo metu komitety pirmininkai reguliariai susitinka su
Pirmininku, dalyvauja diskusijose, kuriose komitetai teikia patarimus ir prisideda prie sudétingy klausimy
sprendimo, todél eksperty komitety jtrauktis stipréja.

Nors LMT deklaruoja aktyvy bendradarbiavimg su Valdyba ir eksperty komitetais bei jy jtraukimg j esminius
sprendimy formavimo procesus, praktiné Siy valdymo organy jtaka gali biti kvestionuojama. Respondenty
nuomone, strateginis Valdybos vaidmuo daZznai apsiriboja formaliais dalyvavimo mechanizmais, kurie néra iki
galo iSnaudojami, tuo tarpu eksperty komitetai yra jtraukiami platesne apimtimi. Tai indikuoja apie galimus
komunikacijos bei likesciy, darbo tvarkos suderinamumo tarp valdymo organy trikumus. Tokia situacija kelia
abejoniy dél gali kolegialaus valdymo potencialo iShaudojimo ir pasitikéjimo tarp valdymo grandziy.

Institucinio tobuléjimo mechanizmai

Pasak LMT, pastaraisiais metais vis didesnis démesys skiriamas grjztamajam rysiui kaip esminei organizacinio
tobuléjimo salygai. Siekiant gerinti procesy kokybe, organizacijos viduje veikia vidaus audito funkcija, teikiamos
metodinés rekomendacijos bei konsultacijos. Jgyvendinant priemones aktyviai ieSkoma efektyvesniy veiklos
modeliy — bendradarbiaujama su kitomis institucijomis, tokiomis kaip CPVA, perimant jy geraja patirtj ir
pritaikant jg praktikoje.

Vis délto, priemoniy jgyvendinimo stebésena islieka fragmentuota — atliekamos pavienés apklausos, taciau
troksta sisteminiy analiziy, nuasmeninty duomeny apibendrinimo ir vieSai prieinamy iSvady, kurios padeéty
organizacijai tobuléti. Taip pat, interviu respondentai akcentuoja neiSnaudotg valdymo organy potencialg LMT
tobuléjimui, kai, pavyzdziui, Valdybos sillymams néra suteikiamas pakankamas démesys, o tai gali indikuoti
konstruktyvaus bendradarbiavimo tarp valdymo organy (Pirmininko ir Valdybos) trikumga. Galiausiai,
atsizvelgiant j tai, kad LMT neturi aiskios ir pamatuojamos bendros ilgalaikés veiklos strategijos, kuri veikty kaip
orientyras paciai organizacijai bei jtvirtinty LMT tapatybe, skyriai gali stokoti aiSkesnés veiklos krypties, kas
ilgainiui gali mazinti motyvacijg, riboti iniciatyvuma bei trukdyti sistemingam tobuléjimui.

Apibendrinant, LMT pastaraisiais metais imasi Zingsniy stiprinti organizacijos tobuléjimg per grjZztamojo rysio
kultirg ir procesy kokybés gerinimg — veikia vidaus audito funkcija, teikiamos rekomendacijos,
bendradarbiaujama su kitomis institucijomis siekiant perimti efektyvesnius veiklos modelius. Visgi, Sios
pastangos dar néra sisteminés — stebésena islieka fragmentuota, triksta struktlruoto duomeny apibendrinimo
ir vieSai prieinamy iSvady. Norint uZtikrinti veiksmingg tobuléjimo kultirg, bdtina stiprinti atskaitomybe,
nuosekluma ir sistemingg vertinimo praktikg visose veiklos grandyse.
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4.3. Apibendrinimas

Po Reformos LMT buvo i$ esmés reorganizuota — mokslo politikos jgyvendinimo funkcijos buvo konsoliduotos
vienoje institucijoje, kuri tapo centrine mokslo politikos jgyvendintoja Lietuvoje. Tokia transformacija sustiprino
LMT strateginj vaidmenj ir iSplété jos kompetencijy lauka. Naujoji vidiné struktiira — paremta trimis lygmenimis
(strateginiu, vykdomuoju ir ekspertiniu) bei iSplésta Administracijos struktira — sukuria prielaidas efektyviam
strateginiy sprendimy jgyvendinimui ir programy administravimui.

Po Reformos sustiprintas LMT strateginis vaidmuo, aktyvus LMT vadovybés jsitraukimas j strateginés vizijos
kdirima bei siekis atsisakyti inercinio veikimo yra tikslingi siekiant stiprinti institucijos kryptinguma, atskaitomybe
ir gebéjimg atliepti visuomenés bei mokslo poreikius. ISpléstos funkcijos, papildyti ir sustiprinti Zmogiskieji
iStekliai, aiSkesnis valdymo organy funkcijy atskyrimas bei bendradarbiavimas su kitomis institucijomis sudaro
prielaidas LMT kurti struktariskai nuoseklig ir potencialiai efektyvig mokslo politikos jgyvendinimo sistema.

Visgi, praktiniai LMT struktiros veikimo procesai vis dar kelia reikSmingy klausimy. Triksta aiSkios ilgalaikés
strateginés vizijos bei ankstesne praktika ir duomenimis grjsty tiksly, kurie veikty ir kaip orientyras vidiniy
procesy tobulinimui bei vidinei darbuotojy motyvacijai. Be to, nepaisant de jure organizacinés sandaros ir
kolegialiy valdymo organy egzistavimo organizacinéje struktiroje, sprendimy priémimas organizacijoje islieka
centralizuotas — tai kelia rizikas sprendimy nuoseklumui siekiant tiksly, kolegialumo principy jgyvendinimui ir
sudaro prielaidas suinteresuotoms Salims kelti klausimus dél sprendimy pagrjstumo. Administracijos skyriy
skaicius ir funkcijos potencialiai kelia funkcijy persidengimo, kriviy disproporcijy, fragmentuoto grjztamojo rysio
ir netolygaus darbuotojy jtraukimo rizikas. Tai, savo ruoztu, gali mazinti organizacinj efektyvuma bei gali riboti
LMT gebéjima tvariai mokytis ir tapti stipresne, mokslo politikg jgyvendinancia, organizacija. Dél Siy riziky, buty
tikslinga atlikti gilumine analize ar vidine funkcijy perziiirg, siekiant aiskiai identifikuoti persidengimus ir
disproporcijas bei nustatyti veiklos efektyvinimo galimybes. Taigi, nors institucijos struktdrinés prielaidos rodo
potencialg efektyviai jgyvendinti mokslo politikg, Sis potencialas gali bati realizuotas tik uZtikrinant praktines
prielaidas — aiskig ir konkrecig institucijos kryptj tiek patariant valstybés institucijoms, tiek vidiniam augimui,
efektyvy funkcijy ir kriiviy pasiskirstyma tarp skyriy, nuoseklius ir aiskius atskaitomybés mechanizmus tiek skyriy,
tiek vadovybés lygmeniu.

Dabartinés LMT vidinés struktiros keliamos prielaidos ir rizikos sékmingam mokslo politikos jgyvendinimui ir LMT
veikimui pateiktos Zemiau (7 lentelé).

7 lentelé. LMT struktiiros analizés apibendrinimas
Analizés kriterijai Susidarancios prielaidos ir kylancios rizikos

Prielaidos:

« LMT vadovybé aktyviai jsitraukia j strateginio planavimo procesus, o prioritetus siekia
grjsti nacionaliniais bei tarptautiniais tikslais — tai lemia palankia terpe stiprinti
organizacijos kryptinguma, atsakomybe ir jgyvendinamy sprendimy nuosekluma;

« Administracija pabrézia batinybe atsisakyti veikimo iS inercijos ir orientuotis j
visuomenés poreikius, tai lemia augantj institucijos atvirumg aktualijoms bei
potencialg labiau jtvirtinti mokslo ir politikos saveika.

Rizikos:

Strateginé pozicija » Atsizvelgiant j tai, kad LMT viduje vis dar triksta nuoseklios strateginés vizijos, aiskiy
ir struktdruoty tiksly, tai kelia rizika ilgalaikiam kryptingumui, veiklos koordinavimui
ir gebéjimui prisitaikyti prie kintancio politinio bei visuomenés konteksto;

» Dalis veikly dar vis grindziama nusistovéjusia praktika, triksta nuoseklaus ir
duomenimis grjsto priemoniy poveikio vertinimo, tai kelia rizika neveiksmingy
sprendimy palaikymui ir ribotai pridétinei priemoniy vertei;

» Atsizvelgiant j tai, kad rodikliai ne visuomet grindZziami duomenimis, jy ambicija —
ribota, kyla rizika veiklos stebésenos neefektyvumui, silpnai atskaitomybei ir Zemai
vidinei motyvacijai.

Organizacinés struktaros ir Prielaidos:
iStekliy valdymo efektyvumas
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« LMT reorganizacijos metu sustiprinta naujomis kompetencijomis ir Zmogiskaisiais
iStekliais (prijungus MITA), kas sudaro prielaidas sékmingai vykdyti iSpléstas
funkcijas;

« Atnaujintuose LMT nuostatuose aiskiai atskirtos strateginés (Valdybos) ir ekspertinés
(komitety) funkcijos, kurios leidzia uztikrinti efektyvy veikima valdymo lygmenyje.

Rizikos:

« Keli skyriai galimai atlieka tas pacias funkcijas skirtingose priemonése ar programose,
o tai gali lemti neveiksmingg resursy naudojima, vidines jtampas dél atsakomybiy,
fragmentuotg veikly jgyvendinimg;

« Pastebimi potencialls funkcijy skaiiaus ir (ar) apimties skirtumai tarp skyriy — tai gali
lemti kriviy disproporcijas, iSaugancig perdegimo rizika;

« Atsizvelgiant j tai, kad Pirmininko rankose koncentruota sprendziamoiji galia ir jis
prisiima didelj sprendimy priémimo kravj, kyla rizika, jog esant jo nepasiekiamumui
ar darbo perkrovai, gali strigti organizaciniai procesai, mazéti sprendimy
operatyvumas ir veiklos testinumas, o sprendimai nebus pakankamai jtraukis.

Prielaidos:

« Po Reformos sustiprinus Valdybos funkcijas bei aiskiai suteikus jai strategines (o
komitetams — ekspertines) funkcijas, susidaro prielaidos didesniam funkciniam
aiskumui, sprendimy nuoseklumui ir kolegialaus valdymo stipréjimui;

Rizikos:

Sprendimy priémimas « Aiskiy atskaitomybés mechanizmy stoka kelia rizikg sprendimy neperziGrimam
igyvendinimui ir vidaus kontrolés neefektyvumui;

« Nuolat taikant uzdary eksperty komitety posédziy formata, kyla rizika, kad
visuomené neturés galimybiy jvertinti sprendimy priémimo pagrjstumo, o
nepakankamas atskaitingumas visuomenei gali silpninti institucijos reputacijg ir
visuomenés pasitikéjima LMT.

Prielaidos:

« Formaliai jtvirtinta LMT valdymo struktdra apima jvairius organizacinés struktdros
organus — Valdybg ir tris eksperty komitetus — todél sudaro pagrinda jvairiapusei,
struktdriSkai jtvirtintai ir potencialiai efektyviai jtraukciai j sprendimy priémimo
procesus.

Jtrauktis

Rizikos:

« Valdybos pasitlymai tam tikrais atvejais néra sistemingai jtraukiami j sprendimy
priémima, o jy atmetimui nesuteikiami argumentuoti paaiskinimai, tai gali susilpninti
Valdybos, kaip strateginio prieZitros organo, vaidmenj ir efektyvuma, kolegialaus
valdymo principus ir mazinti vidine pasitikéjimo kultdra;

Prielaidos:

« LMT vadovybés démesys grjztamajam rysiui, kokybés gerinimo mechanizmy
diegimas ir vidaus audito funkcijos veikimas lemia, kad organizacijoje atsiranda
instituciniai pagrindai sistemingam veiklos vertinimui ir tobulinimui;

« LMT bendradarbiauja su kitomis institucijomis (pavyzdZziui, CPVA) ir perima jy patirtj,
tai sudaro prielaidas efektyvesniy modeliy taikymui ir gerosios praktikos diegimui.

Rizikos:

» Priemoniy stebésenos ir analizés duomeny trikumas, konstruktyvaus
bendradarbiavimo tarp valdymo organy (Pirmininko ir Valdybos) ribotumai neleidzia

Institucinio tobuléjimo
mechanizmai

LMT iSnaudoti institucinio mokymosi galimybiy;
. llgalaikés veiklos strategijos, kuri galéty veikti kaip vidinis organizacijos orientyras,
trokumas, neleidzia jtvirtinti aiSkios organizacijos tapatybés ir, atitinkamai, jos

formavimo darbuotojy tarpe.

Saltinis: STRATA
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Lietuvos mokslo politikos
institucinés strukturos po Reformos
tinkamumas

Reforma reikSmingai transformavo Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo institucine struktirg — keitési
institucijy vaidmenys, funkcijy pasiskirstymas ir valdymo santykiai. Siame skyriuje pristatoma informacija apie
tai, kiek susiformavusi struktdra uZtikrina veiksmingg mokslo politikos jgyvendinima. Analizé apima institucine
ekosistema, jskaitant ry$ius tarp LMT bei kity mokslo politikos pataréjy, formuotojy ir jgyvendintojy. Zemiau
pristatomos pagrindinés LMT bendradarbiavimo su kitomis institucijomis kategorijos, bendras instituciniy sgsajy
Zemeélapis bei Sios sistemos analizé pagal Tyrimo metodikoje pristatytus kriterijus (zr. 1.3.2. Kriterijais grjsta
tinkamumo analizé).

5.1. Lietuvos mokslo politikos instituciné struktura

Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimas grindZziamas keliy tarpusavyje susijusiy institucijy veikla, kuriy funkcijos
apima tiek strateginj politikos formavima, tiek patarimy teikima politikos formavimui, tiek konkreciy priemoniy
jgyvendinimag, ekspertinj vertinimg bei analitine pagalba. Aiskiai apibrézta instituciné struktiira yra batina siekiant
uztikrinti politikos nuosekluma, veiksmingg koordinavimag bei aiSky atsakomybiy paskirstyma. Nors formali
pavaldumo tvarka apibrézta teisés aktuose, praktinis funkcijy paskirstymas daZznai remiasi institucijy
kompetencijomis, jdirbiu bei tarpinstitucinémis sgveikomis. Toliau Siame poskyryje apZvelgiama pagrindiniy
institucijy, dalyvaujanc¢iy mokslo politikos jgyvendinime, paskirtis ir funkcijos, iSskiriant keturias skirtingo
pobidZio LMT santykiy su kitomis institucijomis analitines kategorijas, atspindincias bendradarbiavimo pobudj,
intensyvumg ir pagrinda.

Instituciniai pavaldumo rysiai

Po Reformos mokslo politikos instituciné struktlra pasizymi kompleksisSkumu. Pagal MS), mokslo (ir studijy)
politika Lietuvoje formuoja LRS, LRV, SMSM ir kitos ministerijos pagal kompetencija. Politikos jgyvendinime
centrinj vaidmenj uzima LMT, kuri yra pagrindiné jgyvendinanti institucija. Mokslo (ir studijy) politikg taip pat
pagal kompetencijas jgyvendina Lietuvos moksly akademija, Valstybinis studijy fondas, Studijy kokybés vertinimo
centras, akademineés etikos ir procediry kontrolierius, kitos LRV ir SMSM jgaliotos institucijos. Be to, veikia
Ministro pirmininko vadovaujama MTI taryba, kuri padeda LRV koordinuoti ministerijy ir kity jstaigy veiklg
siekiant MTI politikos tiksly.

LMT pozicija mokslo politikos sistemoje yra dvejopa: instituciskai ji yra pavaldi LRV, atitinkamai, LMT
bendradarbiauja ir su LRVK, taciau veiklos turiniu priklauso SMSM valdymo sriciai. Konkredius tarpinstitucinio
bendradarbiavimo su Siomis institucijomis atvejus / temas apibréZia teisés aktai, pavyzdZiui:

e Vadovaujantis MS] 242 straipsniu, LMT rengia Lietuvos MTI kelrodj, o jo projekty teikia MTI tarybai,
kurios veiklg administruoja LRVK;

e Vadovaujantis MS) 54 straipsniu, rengiant mokslo ir meno sriciy klasifikatoriy, vyksta derinimas su
SMSM, o klasifikatorius tvirtina LRV ir SMSM;

e Vadovaujantis LR technologijy ir inovacijy jstatymo 11 ir 21 straipsniais LMT dalyvauja EIM ir SMSM
rengiant nacionaliniy mokslo ir technologijy programy nuostatus ir kartu su valstybés technologijy ir
inovacijy politika jgyvendinandia institucija gali jas jgyvendinti; ir t. t.
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Toks tarpinstitucinis modelis yra tik dalinai apibréztas jstatyminiame lygmenyje, visgi nedetalizuotas — néra
apibrézti aiskas komunikacijos ar atskaitomybés tarp LRV (LRVK), SMSM ir LMT mechanizmai ir formatai. Interviu
respondenty teigimu, komunikacija tarp Siy institucijy vyksta daugiau ad hoc principais, nei reguliariai. Tokia
sistema gali prisidéti prie LMT vaidmens MTEP politikos koordinavime stiprinimo, atsizvelgiant j tai, kad LMT

palikta sglyginai plati diskrecija dél savo veiklos valdymo. Visgi, Si situacija taip pat gali kelti iSStkiy dél institucijy
atsakomybiy riby aiSkumo.

Veikla SMSM ministro valdymo srityje

LMT, veikdama SMSM ministro valdymo srityje, bendradarbiauja su ministerija konkreéiy paZangos priemoniy
igyvendinimo ar kity MS] apibrézty susijusiy veikly klausimais. Pagal Administracijos pateiktg informacijg, LMT
teikia SMSM ekspertinius vertinimus, dalyvauja sprendimy formavimo procese ir jgyvendina ES investicijy
priemones pagal SMSM patvirtintas pazangos programas. Pavyzdziui, su SMSM bendradarbiaujama rengiant ir
jgyvendinant jvairius projektus ir pazangos priemones, 2023-2024 m. bendradarbiauta derinant:

e Projekto ,Eureka” bendradarbiavimo programos MTEP projektai” veiklas pazangos priemonés 12-001-
01-02-01 ,,Stiprinti inovacijy ekosistemas mokslo centruose” apimtyje;

e Projekto ,Atzaliniy jmoniy MTEP projektai” veiklas paZangos priemonés 12-001-01-02-01 ,Stiprinti
inovacijy ekosistemas mokslo centruose” apimtyje;

e Projekto ,Inovacijy ir technologijy perdavimo centry kompetencijy stiprinimas" veiklas paZzangos
priemonés 12-001-01-02-01 ,,Stiprinti inovacijy ekosistemas mokslo centruose” apimtyje; ir kt.

LMT veikla SMSM ministro valdymo srityje rodo nuosekly bendradarbiavimg su ministerija, jgyvendinant
paZangos priemones ir kitus strateginius uzdavinius. Institucija ne tik teikia ekspertines jZvalgas bei vertinimus,
bet ir prisideda prie ES investicijy projekty formavimo bei jgyvendinimo. Tokia sgveika rodo funkcinj LMT
integravima j ministerijos valdymo sritj.

Teminis ad hoc bendradarbiavimas

LMT jai priskirty funkcijy apimtyje taip pat bendradarbiauja su kitomis vieSojo administravimo institucijomis,
pavyzdZiui, CPVA projekty finansavimo valdymo klausimais. Taip pat, valstybés institucijos inicijuoja
bendradarbiavimag su LMT valstybei ir visuomenei svarbiais klausimais, sillant jas spresti per paskirtines
programas, pavyzdziui, 2024 m.:

e LR Prezidento kanceliarija, LR valstybiné kultGros paveldo komisija, KM ir Kultros paveldo
departamentas prie KM 2024 m. geguzés 8 d. bendru rastu kreipési j LMT dél dvary sodyby paveldo
tyrimy ir iSsaugojimo paskirtinés programos inicijavimo;

e LR susisiekimo ministerija, LR aplinkos ministerija ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija 2024 m.
kovo 28 d. rastu kreipési j LMT dél socialinés inovacijos mobilumo srityje paskirtinés programos
inicijavimo;

e SAM 2024 m. lapkricio 14 d. rastu ir Nacionaliné sveikatos taryba 2024 m. lapkri¢io 19 d. rastu kreipési
j LMT dél personalizuotos medicinos paskirtinés programos inicijavimo;

e KAM 2024 m. vasario 1 d. rastu kreipési j LMT dél paskirtinés programos gynybos reikmémes inicijavimo.
Valstybés institucijos taip pat turi galimybe teikti skubiy valstybés poreikiais grjsty taikomuyjy trumpalaikiy
moksliniy tyrimy temy pasitlymus, pagal kuriuos vykdomi reikminiy tyrimy projektai. Temy pasitlymai teikiami
nuolat, svarstomi du kartus per metus. Tai suteikia galimybe valstybés institucijoms lanksciai reaguoti j naujus

strateginius poreikius, pasitelkiant mokslg. Reikminiy tyrimy valdymo komiteto nariy sudétyje dalyvauja LRVK,
LRS kanceliarijos, LR Prezidento kanceliarijos atstovai.

Horizontalus / nuolatinis komunikacijos kanalas

Horizontaliam ir nuolatiniam bendradarbiavimui ir komunikacijai su visomis ministerijomis 2023 m. pradétas
jgyvendinti Mokslo ir inovacijy pataréjy (toliau — MIP) tinklas. MIP paskirtis — teikti patarimus dél jrodymais grjsto
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valdymo praktiky stiprinimo per MTEPI aspekty ir MTEPI rezultaty integracijg j sektoriniy ministerijy ar LRVK
veiklas. Ankstesné jrodymais grjstos politikos Lietuvoje analizé parodé politine paramg ir keliamus aukstus
lGkescius, susijusius su platesniu jrodymy naudojimu politikos formavime ir glaudesniu institucijy ir mokslo
bendradarbiavimu, MIP tinklo jgyvendinimui (Nakrosis et al., 2025).

Tuo paciu, MIP tinklas veikia kaip tarpininkas tarp LMT ir jvairiy suinteresuoty grupiy (mokslininky, verslo atstovy,
tarptautiniy partneriy). Vadovaujantis LMT pateikta informacija, MIP tinklas:

e Padeda LMT stebéti ir identifikuoti tarptautines mokslo ir technologijy plétros tendencijas nacionaliniu
bei ES lygmeniu (pavyzdZiui, dvigubos paskirties tyrimai (dual-use), mokslo diplomatija, tyrimy
saugumas, MTEP gynyboje);

e  Teikia silymus bei rekomendacijas kaip tobulinti turimas priemones;

e Atstovauja ministerijas ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos , Europos horizontas”
(2021-2027) komitetuose;

e Stiprina mokslo, vieSojo sektoriaus ir verslo bendradarbiavima.

MIP tinklas pavaldus Pirmininkui. MIP tinklui vadovauja LMT atstovas, atsakingas uZ tinklo koordinavima,
darbuotojus ir veikly organizavima, jskaitant kassavaitinius susitikimus bei kompetencijy stiprinima. Tai leidzia
uztikrinti glaudy tinklo integravima j LMT veiklos planavima.

Vizualinis mokslo politikos institucinés struktdros ir LMT vaidmens joje atvaizdavimas pateiktas 19 pav.

19 pav. Lietuvos mokslo politikos instituciné struktdira ir LMT vaidmuo

MTI taryba SMSM ministro

_ _ valdymo sritis
Padeda koordinuoti jstaigy

I
1

1

1

. 1
veiklg '
1

1

1

LRV Kitos ministerijos

_______________________________________________

Mokslo pofitikos formavimas

. A Esk!ngl

Bendradarbiauja

Bendradarbiouja finansavimo
priemaniy klausimais

Lietuvos moksly § NS Studijy kokybés vertinimo
A Valstybinis studijy fondas e
Akademinés etikos ir SN
_ . Kitos institucijos
procediry kontrolierius

Mokslo politikos jgyvendinimas

Saltinis: STRATA

5.2. Lietuvos mokslo politikos institucinés strukttros
tinkamumo analizé

Mokslo politikos jgyvendinimas yra glaudziai susijes su tuo, kiek aiSkiai ir logiSkai veikia mokslo politikos
instituciné struktdra, kurios pagrindinis vykdytojas yra LMT. Kadangi LMT yra ne tik finansavimo, bet ir ekspertiné
bei analitiné institucija, jos instituciné padétis ir funkciniai rysiai su kitomis mokslo politikos institucijomis lemia
gebéjimg efektyviai reaguoti j sistemos poreikius, koordinuoti veiklas ir jgyvendinti strateginius prioritetus.
Vertinant Sios ekosistemos tinkamumg vadovaujamasi SeSiais kriterijais, kaip pristatyta Tyrimo metodikoje (Zr.
1.3.2. Kriterijais grjsta tinkamumo analizé).
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Zemiau pateikiamas teisés akty, literatdiros, interviu duomeny analize bei ekspertiniu vertinimu grjsta analizé:
kiekvieno kriterijaus pagrindimas, analizés apibendrinimas ir i$ jo susidarancios prielaidos ir kylancios rizikos
sékmingam LMT veikimui ir mokslo politikos Lietuvoje jgyvendinimui.

Strateginis vaidmuo

LMT, kaip pagrindinei mokslo politikg Lietuvoje jgyvendinandiai institucijai, MS] numatytas reikSmingas vaidmuo
per mokslo finansavimg bei analitine / patariamajg veiklg. Dabartiné mokslo politikos ekosistema sudaro
prielaidas LMT veikti kaip stipriai ir nepriklausomai institucijai, atsizvelgiant j tai, kad nors instituciSkai LMT yra
pavaldi LRV, pavaldumas praktiSkai pasireiskia tik atsiskaitymu per SVP, metines ataskaitas ir pan., stipresniy
atskaitomybés ar nuoseklesniy priezitiros mechanizmy numatyta néra. Sasajos su SMSM numatytos MS] apima
konkreéius klausimus, tuo tarpu pagal LMT nuostatus, SMSM centralizuoto vidaus audito tarnyba atlieka LMT
vidaus audita. Tokia sistema sudaro prielaidas stipriam ir nepriklausomam strateginiam LMT vaidmeniui.

Visgi, interviu respondenty teigimu, Sio teorinio strateginio vaidmens iSpildymas praktikoje kelia klausimy. Pirma,
institucija daZniau reaguoja j esamus poreikius nei nuosekliai pataria formuojant ir jgyvendina ilgalaike
strategine kryptj — atsizvelgiant j tai, kad LMT neturi ilgalaikés strategijos, kurioje néra apibrézti aiskds ir
pamatuojami LMT tikslai mokslo politikoje ir j kg orientuojamasi ilgalaikéje perspektyvoje. Atitinkamai, LMT
strateginis vaidmuo yra grindZiamas esamy poreikiy atliepimu, pasitikéjimu ir bendradarbiavimu, o ne aiskia
strategine kryptimi ir instituciniais jpareigojimais. Tokia situacija leidZia veikti efektyviai esant palankioms
sglygoms, taciau daro §j vaidmenj paZeidZiamg pokyCiy metu — keiciantis politiniams prioritetams ar
darbuotojams.

Antra, interviu respondentai teigia, kad LMT neispildo savo, kaip ekspertinés institucijos, vaidmens praktikoje.
LMT itin triksta proaktyvumo — respondenty teigimu, LMT veikiau reaguoja j jau parengtus dokumentus ir
pozicijas, nei pati teikia patarimus formuojant tikslus, uzdavinius, kas turéty bati daroma siekiant mokslo plétros
Lietuvoje. Taip pat, pasigendama jtikinamo pagrindimo LMT pozicijoms — respondenty teigimu LMT nevykdo
pakankamai analiziy, nerenka duomeny, nestebi savo vykdomy veikly poveikio ir daznu atveju LMT pateikiamos
pozicijos atitinkamais mokslo klausimais yra paremtos jos atstovy nuomone. Interviu respondentai mini diskusijy
inicijavimo, mokslo bendruomeneés, susijusiy institucijy sitlymy, pozicijy suderinimo atliepimo trikumus (zr.
3.3.1. Mokslo politika). Tai rodo, kad nors Sis strateginés pozicijos vaidmuo aiskus, praktiskai jgyvendinamas (LMT
teikia dokumentus mokslo politikg formuojancioms institucijoms), jo kokybé ir gylis neatliepia suinteresuoty saliy
lGkesciy ir to, kg Sis vaidmuo turéty apimti.

Nors LMT indélis j mokslo politikos jgyvendinimg yra reikSmingas, fragmentiskai instituciskai jtvirtintas strateginis
vaidmuo kuria misrig sistemine prielaida: viena vertus, tai leidZia veikti nepriklausomai, lanks¢iai reaguoti j
poreikius, pasitelkiant ekspertinj potencialg pagal paklausg. Kita vertus, tai kuria rizikg, kad bus veikiama
atsizvelgiant j tuometinius poreikius, o strateginé ekspertizé bus nepakankamai jtraukiama j ankstyvajj politikos
formavimo etapa. Tokia padétis gali riboti LMT galimybe prisidéti prie nuoseklaus mokslo politikos planavimo,
kuris yra batinas siekiant proverzio.

Organizacinés struktaros ir istekliy valdymo efektyvumas

Dviguba LMT priklausomybé (pagal MS), LMT yra pavaldi LRV, taciau veiklos turiniu priskiriama SMSM valdymo
sriciai) lemia, kad:

e Valdymo sprendimai (pavyzdZiui, vadovo skyrimas) priklauso LRV ar LRS;

e Su SMSM bendradarbiaujama tik ad hoc, priemoniy jgyvendinimo klausimais, nors dalis strateginio

lygmens klausimuy, kaip, pavyzdZiui, LMT biudZeto formavimas yra sprendziami SMSM.

Nors interviu respondenty teigimu funkcijos yra pakankamai aiSkiai atskirtos jstatymiskai, pazymétina, kad
tokia sgranga veikia efektyviai tik esant institucinj pasitikéjima, stabilumg ir orientacija j rezultatus
uztikrinancioms prielaidoms, pavyzdZiui, institucinei brandai, motyvacijai, lyderystei ir kt. llgainiui, Siy prielaidy
nebuvimas ar jy svyravimas gali kelti rizikas dél atskaitomybés ir atsakomybés riby neaiSkumo, riboto veiklos
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efektyvumo ar rezultatyvumo. Paminétina, kad ir ankstesniame LMT veiklos vertinime buvo pazyméta batinybé
numatyti LMT veiklos atskaitomybés steigéjui mechanizma (STRATA, 2021).

eV v =

Efektyvumo issukiy kyla tarpinstituciniame bendradarbiavime bendrgja prasme. Respondenty teigimu,
sprendimai priimami efektyviai asmeniniame lygmenyje (komunikuojant su atskirais Administracijos
darbuotojais), visgi neretai Sie sutarimai netenka galios paaiskéjus bendrai LMT pozicijai. Tokie neatitikimai tarp
individualaus ir institucinés pozicijos lygmens kelia neapibréztumg, tampa sunku prognozuoti, kurios pozicijos ir
pat, praktinis LMT valdymo jgyvendinimas, ypac santykiai tarp valdymo organy, gali kelti rizikg efektyviam
tarpinstituciniam veikimui (Zr. 4. Lietuvos mokslo politikg jgyvendinancios institucijos sqrangos po Reformos
tinkamumas).

Dabartiné LMT vieta mokslo ir inovacijy ekosistemoje, pasizyminti dviguba atskaitomybe (LRV ir SMSM), sukuria
tiek prielaidas, tiek rizikas efektyviam politikos jgyvendinimui. TeoriSkai, toks modelis gali sudaryti prielaidas
tarpsektoriniam koordinavimui ir lankstumui — jei egzistuoja pasitikéjimu grjsta instituciné sgveika. Taciau
praktikoje Sis modelis veikia tik esant jj palaikanioms vidinéms ir iSorinéms salygoms (pavyzdZiui, instituciné
branda, lyderysté, tarpinstituciskai suderinta veiklos mokslo politikos srityje vizija ir kt.), kuriy egzistavimas
nebuvo iSanalizuotas ir uztikrintas Reformos jgyvendinimo metu. Esant jtampos taSkams ar kei€iantis politinei
vadovybei, tokia sistema gali nepakankama rezultatams mokslo politikos srityje uztikrinti, todél bent
pereinamuoju Reformos jgyvendinimo laikotarpiu bity naudingas detalesnis atskaitomybés, koordinavimo ir
prieziGros mechanizmas, uztikrinantis institucijos veiklos kryptinguma.

Sprendimy priémimas

Dviguba LMT instituciné priklausomybé (Zr. dalj , Strateginis vaidmuo”) kelia abejoniy dél sprendimy priémimo
racionalumo mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemoje. Pirma, formaliai LMT yra atskaitinga LRV, todél
svarbiausi strateginio lygmens klausimai sprendziami Sio pavaldumo rémuose. Taciau LMT yra konkreciai mokslo
politika jgyvendinanti institucija, kurios veikla koncentruota SMSM ministro valdymo srityje. Tuo tarpu LRV vykdo
visos LRV programos jgyvendinimo koordinavima, apimant;j visas vieSosios politikos sritis. Dél Sios disproporcijos
kyla klausimas, ar SMSM — kaip turinti daugiau tematinés kompetencijos ir tiesiogiai atsakinga uz mokslo politika
— nebity tinkamesné institucija LMT veiklos koordinavimui ir atskaitomybei. Antra, Sig struktlrg dar labiau
komplikuoja tai, kad nors LMT yra atskaitinga LRV, jos Pirmininka skiria LRS. Tokia schema kelia valdymo aiskumo
iSSukiy: néra akivaizdu, su kuria institucija turéty bati derinami organizacijos ir jos vienasmenio vadovo tikslai —
su ta, kuri skiria vadova, ar su ta, kuriai jis yra atskaitingas. Taigi, dviguba priklausomybé silpnina strateginj
nuosekluma ir gali trukdyti aiskiai paskirstyti atsakomybes uz sprendimy priémima uztikrinti efektyvy LMT veiklos
koordinavimg mokslo politikos jgyvendinimo kontekste.

Tuo tarpu, operaciniame lygmenyje LMT administruojamo finansavimo sprendimy priémimo procesai pasizymi
aiskiu reguliavimu ir atskaitomybés principais: kvietimy sglygos, paraisky vertinimo kriterijai, eksperty atranka,
galutiniai sprendimai — vieSinami LMT svetainéje, uztikrinant jy prieinamuma tiek pareiskéjams, tiek visuomenei.
Sprendimy priémimo struktlra atitinka viesojo sektoriaus skaidrumo principus, o pagrindiniai dokumentai (LMT
nuostatai, procediros, vertinimo gairés) atnaujinami reguliariai. Papildomai, interviu metu pazyméta, kad LMT
iSorinei komunikacijai (ypac sprendimy paaiskinimui, proaktyviam suinteresuoty saliy nuomonés surinkimui)
skiriama vis daugiau démesio — tai rodo institucijos pastangas j sprendimy priémimo procesg jtraukti
suinteresuoty Saliy poreikius.

Visgi, respondenty teigimu, skirtingi finansavimo priemoniy sglygy aspektai yra nuolat kei¢iami be aiskiai
iSkomunikuotos informacijos, kodél ar ko jais siekiama. Respondentams taip pat kyla klausimy dél naujy
finansavimo priemoniy ar tyrimy temy, kai, pavyzdziui, gynybos, dvigubos paskirties priemoniy vieSajame
diskurse aktualios jau kelerius metus, taciau pradétos plétoti tik pastaraisiais metais. Nors finansavimo procesai
yra tobulinami (zr. 3.3.3. Mokslo finansavimas), siekiant iSvengti pasitikéjimo LMT, kaip mokslo politika
igyvendinandia institucija, isSukiy, svarbu uztikrinti dialoga su mokslininkais, tikslingg reagavimg j jy grjztamajj
ry$j ir didesnj sprendimy priémimo aiskuma.
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Sprendimy aiskumui ir koordinacijai mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemoje isstkiy kelia LMT instituciné
dviguba priklausomybé, kai formaliai LMT yra atskaitinga LRV, taiau jos veiklos turinys tiesiogiai susijes su SMSM
kuruojama mokslo sritimi, o vadovas skiriamas LRS. Tokia struktira apsunkina tiksly derinimg ir atsakomybés
linijy aiSkuma. Tuo tarpu, aiSkus finansavimo sprendimy priémimo reglamentavimas, vieSi proceduriniai
standartai ir komunikacija su suinteresuotomis Salimis sudaro svarbias prielaidas stiprinti pasitikéjimg institucija
ir palaikyti pareiskéjy pasitenkinima procesais. Visgi, interviu respondentams vis dar kyla klausimy dél jvairiy LMT
jgyvendinamy priemoniy aspekty, pavyzdziui, besikeicianciy finansavimo priemoniy sglygy ar naujy temy
pasirinkimo. Tai rodo, kad nors finansavimo sprendimy priémimo procesas yra aiskus ir reglamentuotas, interviu
respondentai tikisi didesnio jtraukimo ar atsiskaitymo uz sprendimus Siy procesy jgyvendinime.

Jtrauktis

LMT yra pagrindiné institucija mokslo politikos srityje, kuri per formalias savo funkcijas programy rengimg,
ekspertinius vertinimus ir teminius kvietimus bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis i§ mokslo
bendruomenés, valstybés institucijy, o kai kuriais atvejais ir nevyriausybinio sektoriaus. Pagal LMT pateikta
informacija, LMT bendradarbiauja su SMSM rengiant jstatymy ar pozicijy projektus, taip pat nuosekliai
stiprinamas bendradarbiavimas su IA. Suinteresuotos Salys jtraukiamos prie$ skelbiant naujus kvietimus
organizuojant vie$gsias konsultacijas su mokslininkais, siekiant kartu iSgryninti kvietimo tikslus, aptarti paraisky
formas, salygas ir vertinimo kriterijus — tokie susitikimai ne tik stiprina abipusj supratima, bet ir padeda uztikrinti,
kad priemonés bty aiskios bei atliepty mokslininky bendruomenés likescius.

Svarbi LMT strateginiy partnerysciy asis — MIP tinklas — horizontalaus bendradarbiavimo jrankis tarp ministerijy,
LRVK ir LMT. Pagal Administracijos pateiktg informacijg, MIP tinklo koordinavimas leidZia sistemingai diegti
jrodymais grjstos politikos principus jvairiose institucijose, dalintis praktinémis patirtimis ir formuoti bendrus ad
hoc programinius sprendimus. Nors praktinis pataréjy vaidmuo skirtingose institucijose nevienodas, jy
jsitraukimas sustiprina LMT matomumg ir autoritetg vieSajame sektoriuje. Visgi, interviu respondenty teigimu,
LMT vaidmuo koordinuojant MIP tinklg yra itin ribotas — respondentams triko tiek kokybisko , jvedimo” j sistemg,
tiek sistemingo ir nuoseklaus koordinavimo MIP tinklo jgyvendinimo eigoje. Pasak respondenty, LMT uZsiima
susitikimy organizavimu, taciau susitikimy turinys ir MIP veiklos analizé yra vykdoma paciy MIP. Tai kelia abejoniy
dél LMT vaidmens tikslingumo MIP tinkle ir tarpinstitucinéje jtrauktyje, ir ar LMT veiklai iSnaudojamas MIP tinklo
potencialas. Siuo metu vyksta diskusijos dél tolesnio MIP modelio institucinio jtvirtinimo ir finansavimo modelio
ir aiSkaus institucinio jtvirtinimo.

Taigi suinteresuoty Saliy jtraukimas daZniausiai vyksta per pavienes iniciatyvas ar atsakant j konkrecius poreikius
priemoniy ar kvietimy lygmenyje. Néra aiSkiai jtvirtinto sisteminio mechanizmo, kuris reguliariai ir
formalizuotai jtraukty visas pagrindines ekosistemos grupes — mokslininkus, studentus, verslg, regiony
atstovus, socialinius partnerius — j strateginio planavimo ar ilgalaikiy programiniy prioritety formavima.
PavyzdzZiui, interviu su respondentais metu teigta, jog, nors MSI sudaromos galimybés teikti sitlymus (pavyzdZziui,
rastais, el. pastu ir pan.), kyla klausimy, kiek j Siuos sitlymus atsizvelgiama. Respondentai iSreiskia poreikj
bendradarbiavimo mechanizmams, leidZiantiems suinteresuotoms Salims iSreiksti lGkesCius mokslo politikai
bendrai, prisidéti prie aiskiy tiksly formavimo, bei atskaitomybei uztikrinti per veiklos pristatymus, renginius,
atvirojo stalo (angl. roundtable) diskusijas ir pan. Atitinkamai, respondentai pastebi, kad mokslo politikos srityje
LMT teikiamos pozicijos taip pat neapima akademinés bendruomenés nuomoniy.

Jvairiy suinteresuotuyjy Saliy jtraukimas pasitlymy teikimui formuojant mokslo politikg sudaro prielaidas geriau
identifikuoti sektoriaus poreikius, padidinti politikos sprendimy legitimumga ir paskatinti priemoniy jgyvendinima.
Nors vykdomos veiklos sudaro prielaidas efektyviai atliepti tuo metu aktualius praktinius klausimus (pavyzdZziui,
dél kvietimy tiksly ar jstatyminiy klausimy), tokia forma labiausiai orientuota j trumpalaikius sprendimus.
Suinteresuotos Salys iSreiSké poreikj sisteminiam ir formalizuotam dialogui jtraukiant visy grupiy atstovus
(mokslininkus, MSI, valstybés institucijas ir kt.). Tai galéty bati svarbus informacijos Saltinis planuojant ir
konkretizuojant mokslo politikos jgyvendinimo kryptis, teikiant pozicijas bei veikti kaip sustiprintas
atskaitomybés mechanizmas, informuojantis tiek apie LMT pasiekimus, tiek apie vykdomas veiklas, kurios gali
biti aktualios suinteresuotoms Salims.
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Institucinio tobuléjimo mechanizmai

LMT gebéjimas prisitaikyti prie besikeicianciy politikos prioritety ir sistemos i$siikiy rodo esamg institucinio
tobuléjimo potencialg. Naujos finansavimo priemonés daznai kuriamos reaguojant j aktualius geopolitinius ar
socialinius jvykius (pavyzdziui, COVID-19, Ukrainos karas), atnaujinami vertinimo kriterijai (pavyzdZiui, COARA
kontekste). Taip pat, nors ankstesniame LMT veiklos vertinime taip pat buvo pazymétas iSorinio LMT veiklos
vertinimo mechanizmo trokumas ir pateiktas siilymas numatyti aiSkesnj atsakomybés mechanizmg, padedantj
LMT reikiamu laiku gerinti savo veiklg (STRATA, 2021), pastaraisiais metais LMT deda pastangas stiprinti
organizacijos mokymasi ir veiklos kokybe, siekdama kryptingesnio grjZztamojo rySio taikymo ir vidaus procesy
tobulinimo. Institucijoje veikia vidaus audito funkcija, kurios pagrindu teikiamos rekomendacijos procesy
gerinimui, taip pat inicijuojamas bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, perimant pazangesnius veiklos
modelius. Visgi, kaip rodo rezultatyvumo analizé (zr. 3.3. Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo Lietuvoje
rezultatyvumo analizé), LMT triksta sistemingo veiklos vertinimo ir grjztamojo rySio mechanizmy, kurie leisty
kryptingai tobuléti — stebésena vykdoma fragmentiskai, o gauti rezultatai ne visuomet vieSinami ar naudojami
sprendimy priémimui.

Ekosistemos lygmeniu, institucinio tobuléjimo mechanizmy apskritai neidentifikuota. Institucinés
atskaitomybés apibréztos MS), o tarpinstitucinis bendradarbiavimas vyksta daugiausiai ad hoc pagrindu ir veiklos
klausimais, o ne reguliariai ir struktiiruotai. Toks formatas neleidZia bent neformaliai, tarpinstituciniu lygmeniu
iSgryninti ir, atitinkamai, tobulinti tarpinstitucinio veikimo.

Taigi, nors LMT veikloje stebimas prisitaikymas prie besikeiciancios situacijos, tiek viduje, tiek iSoréje strateginiu
lygmeniu triksta sistemingo institucinio tobuléjimo modelio. Tai ypac svarbu atsiZvelgiant j Reformos metu
reorganizuotg institucine ekosistemg, Sios sistemos naujuma. Tobuléjimo mechanizmai leisty geriau Sig sistema
pritaikyti dalyvaujanciy institucijy lukes€iams ir poreikiams, o tai gali turéti teigiamos jtakos bendram sistemos
veikimo efektyvumui.

5.3. Apibendrinimas

Instituciné Lietuvos mokslo politikos jgyvendinimo struktlra po Reformos i§ esmés sustiprino formaly LMT
vaidmenj kaip centrinés mokslo politikg Lietuvoje jgyvendinanciosios institucijos, taciau kartu suklré naujy
iSSukiy efektyviam veikimui. Dviguba LMT priklausomybé — institucinis pavaldumas LRV ir veiklos priskyrimas
SMSM sri¢iai — nepasizyminti aigkiais atskaitomybés ar reguliarios sistemingos komunikacijos mechanizmais, i$
vienos puseés, leidZzia LMT veikti lanksciai ir sglyginai nepriklausomai jgyvendinti mokslo politika Lietuvoje. IS
kitos puses, tokia sgranga, nors sudaro prielaidas stipriai LMT pozicijai mokslo politikos ekosistemoje, neuztikrina
jos iSpildymo praktikoje. Praktinis iSpildymas gali priklausyti nuo institucijos vidinés brandos, valdymo organy
bendradarbiavimo, motyvacijos ir kity vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Interviu respondentai pazymi LMT, kaip mokslo
politikos orientyro, strateginio vedlio, mokslo bendruomenés telkéjo ir eksperto vaidmens nepilng iSpildyma.

Atitinkamai, tokia saranga sudaro prielaidas kelti klausimus dél mokslo politikos lygmens sprendimy priémimo
procesy ir kokybiSko suinteresuoty $aliy jtraukimo. IS vienos pusés, LMT sprendimy (pavyzdziui, finansavimo)
priémimo procesai yra formalizuoti ir apibrézti teisés aktuose ar LMT nuostatuose, o suinteresuotos Salys i$ dalies
i LMT veikima jtraukiamos per dalyvavimg LMT organizuojamose vieSosiose konsultacijose apie priemoniy
reikalavimus, pleciamas bendras informavimas. IS kitos pusés, interviu respondentai pazymi, kad j mokslo
bendruomenés pastabas ne visada atsizvelgiama veikly ir strateginiame lygmenyse. Aiskiy ir sisteminiy
mechanizmy jtraukti mokslo bendruomene j strateginio lygmens sprendimus, diskusijas dél tiksly, orientacijos ir
pan. néra. Atitinkamai, tokia sgranga sudaro prielaidas kilti klausimams dél LMT sprendimy priémimo, kai
suinteresuotos $alys Zino, kad sprendimai néra pagrjsti jy likesciais ir poreikiais. Galiausiai, tarp institucijy triksta
sistemingy tobuléjimo ir grjztamojo rySio mechanizmy, kurie leisty adaptuoti sistemg prie ilgalaikiy pokyciy ir
stiprinti mokslo politikos jgyvendinimo nuosekluma.

Apibendrinant, nors Lietuvos mokslo politikos tarpinstituciné struktdra teoriSkai yra orientuota j vienos mokslo
politikg jgyvendinancios institucijos stiprinimg ir nepriklausomuma, ji neuztikrina, kad institucija Sios lyderystés
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imsis. Visy pirma, Sio vaidmens sékmingam jgyvendinimui bitina suformuoti aiskig ir detalizuotg strategija,

tikslus, nustatyti siekiamus ir pamatuojamus poky¢ius. Si strategija turéty bati paremta jau vykdomy ar vykdyty

veikly nuoseklia ir sisteminga poveikio analize bei suinteresuoty Saliy, pavyzdziui, MSI jtraukimu. Tai padéty
uztikrinti, kad LMT priimami sprendimai strategijos operacionalizavime, t. y. dabartiniy instituciniy ir
tarpinstituciniy procesy ir veikly adaptavime, blty pagrjsti ir sulaukty palaikymo is suinteresuoty Saliy ir kity
mokslo politikos ekosistemoje veikianéiy institucijy. Antra, bent pereinamuoju Reformos jgyvendinimo
laikotarpiu bity naudingas aiSkesnis atskaitomybés, koordinavimo ir prieziiros mechanizmas, uztikrinantis

Lietuvos mokslo tarybos veiklos kryptinguma

Dabartinés mokslo politikos institucinés struktiiros keliamos prielaidos ir rizikos sékmingam mokslo politikos

jgyvendinimui ir LMT veikimui pateiktos Zemiau (

8 lentelé).

8 lentelé. Mokslo politikos tarpinstitucinés ekosistemos ir LMT vietos joje analizés apibendrinimas

Analizés kriterijai

Strateginé pozicija

Organizacinés

struktaros ir iStekliy

valdymo efektyvumas

Sprendimy priémimas

Susidarancios prielaidos ir kylancios rizikos

Prielaidos:
» Tarpinstituciné LMT pozicija, kaip ji jtvirtinta jstatymuose, sudaro prielaidas LMT veikti

nepriklausomai ir, remiantis savo ekspertize, teikti patarimus valstybés institucijoms Lietuvoje.

Rizikos:
» Detalizuoty atskaitomybiy mechanizmy kitoms institucijoms trikumas, sudaro prielaidas LMT

veikti nepriklausomai, kas leidzZia institucijai vykdyti veiklg neatliepiant suinteresuoty 3aliy
lOkesCiy (pavyzdZiui, neapibréZiant ir neoperacionalizuojant suinteresuotoms $alims
suprantamos ir tinkamos strateginés krypties, tiksly ir Zingsniy jiems jgyvendinti), o strateginis
vaidmuo gali tapti priklausomas nuo asmeniniy ar administraciniy santykiy. Atitinkamai,
keiciantis politiniam ar administraciniam kontekstui, LMT vaidmuo gali susilpnéti ar
fragmentuotis;

Ekspertinés institucijos vaidmens praktiniai iSpildymo ribojimai (pavyzdZiui, poveikio duomeny
trikumas) neleidzia iSnaudoti LMT ekspertinio potencialo teikiant pasitlymus valstybéms
institucijoms Lietuvoje.

Prielaidos:
« Formaliy atsiskaitymo mechanizmy neapibréZimas sudaro sglygas LMT, esant geram

tarpinstituciniam santykiui, lanksciai ir operatyviai jsitraukti j strateginius procesus;

« Efektyviai sprendziami klausimai, kai j juos jsitraukia atskiri Administracijos atstovai ir, kai Sie

sprendimai nepriesStarauja bendrai institucijos pozicijai. Toks neformalus bendradarbiavimas ir
pasitikéjimas tarp institucijy gali padéti iSspresti kasdienius koordinavimo klausimus.

Rizikos:
« Sprendimy nesuderinimas viduje prie$ juos komunikuojant ir jtampa tarp valdymo organy

mazina organizacijos pozicijos aiSkumg, gali lemti sprendimy vélavimg ir trikdyti kity
ekosistemos dalyviy darba.

Prielaidos:
» Formalizuoti ir reglamentuoti finansavimo sprendimy priémimo procesai sudaro pagrindg LMT

veiklos aiskumui ir suinteresuoty Saliy pasitikéjimui sistema;

» Augantis LMT démesys suinteresuoty Saliy jtraukimui j sprendimy priémimo procesg sudaro

prielaidas sprendimy pagrjstumui ir pasitikéjimo stiprinimui.

Rizikos:
» Dviguba LMT instituciné priklausomybé kelia abejoniy dél sprendimy priémimo racionalumo

mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemoje;

« Suinteresuotoms Salims kylantys klausimai dél praktiniy sprendimy jgyvendinimo aspekty rodo

pasitikéjimo LMT ribotumus.
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Prielaidos:

« Suinteresuotos Salys jtraukiamos j einamuosius, praktinius klausimus, o tai leidZia atliepti
tuometinius suinteresuoty Saliy poreikius, pavyzdziui, pritaikyti kvietimo sglygas atsizvelgiant j
pareiskeéjy lakescius;

« LMT koordinuoja MIP tinklg, kuris suteikia platforma sistemingam ministerijy jtraukimui ir, tuo
paciu, informacijos apie ministerijy likescius ir planus surinkimui.

Jtrauktis RIZIk(.'JS: . _ . . . . . . .

« Suinteresuotoms Salims triksta sistemingo ir reguliaraus dialogo apie strateginio lygmens
klausimus, veiklos kryp¢iy tikslus ir pan. Sis trikumas riboja galimybes atliepti suinteresuoty
Saliy ltkescius ir poreikius, telkti akademine bendruomene ir remtis jos nuomone rengiant
mokslo politikos pozicijas;

« Kyla klausimy dél to, kokia apimtimi iSnaudojamas MIP tinklo potencialas — Sio potencialo
galimas neiSnaudojimas riboja LMT galimybes sistemingai atliepti ministerijy poreikius ir
ateities planus, aktualijas savo veikloje.

Prielaidos:
« LMT aktyviai reaguoja j iSorinius politinius ar geopolitinius pokycius kurdama naujas programas
bei deda pastangas atnaujinti veiklos procesus. Tai rodo institucijos orientacijg j tobuléjima.
Rizikos:

Institucinio tobuléjimo
mechanizmai

» Stinga sistemingy strateginio lygmens tobuléjimo mechanizmy tarpinstituciniame santykyje.
Tai kelia rizikas nepakankamai iSnaudoti naujos tarpinstitucinés sarangos potencialg mokslo
politikos jgyvendinime.

Saltinis: STRATA
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ISvados ir rekomendacijos

Reformos metu LMT buvo transformuota j centrine mokslo politika Lietuvoje jgyvendinancig bei ekspertine ir
patariamajg funkcijg valstybés mokslo ir studijy politikos klausimais vykdancig institucijg. Organizacijos funkcijos
buvo iSpléstos, o instituciné pozicija sustiprinta ir aiSkiau jtvirtinta — tiek MS], tiek LMT strateginiuose
dokumentuose. Reformos kontekste LMT strateginis svoris reikSmingai padidéjo — jos vaidmuo apibréztas ne tik
kaip finansavimo priemones administruojancios institucijos, bet ir kaip aktyvios mokslo politikos dalyvés.

Siai institucinei lyderystei realizuotis prielaidas sudaro Reformos metu suformuotas naujas mokslo politikos
igyvendinimo ekosistemos modelis. Veikia dvilypé sgranga — i$ vienos pusés, LMT yra formaliai atskaitinga LRV,
i§ kitos — veikia SMSM valdymo srityje. Visgi aiskiy ir reguliariy atskaitomybeés ar koordinavimo sistemy, i§skyrus
LRV ir SMSM dalyvavima LMT veiklos dokumenty tvirtinime, néra apibrézta. Taip pat intervencijos logikos
lygmenyje nenumatyti konkretds LMT siektini rezultatai ar poveikio rodikliai. Tokia sgranga teoriskai leidzia veikti
lanksciai ir nepriklausomai, prisidedant prie strateginés lyderystés mokslo politikoje imtis strateginés lyderystés,
siekiant mokslo politikos proverzio Lietuvoje.

Visgi, Sis mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemos modelis savaime neuZtikrina jo rezultatyvaus veikimo
praktikoje. Reguliarios atskaitomybés mechanizmy stoka ir institucinis kontekstas (pavyzdziui, LRV prioritetas
jgyvendinti visg LRV politikos programa, o ne tik mokslo sritj, tuo tarpu LMT formaliai atskaitinga SMSM néra),
lemia, kad LMT gali veikti be detaliy nurodymy ar kontrolés i$ institucijy, kurioms ji formaliai ar praktiskai
atskaitinga. Tokiu badu LMT tenka paciai apsibrézti, kokiy vidutinio ir ilgojo laikotarpio mokslo politikos rezultaty
siekti ir kaip tai daryti — priklausomai nuo jvairiy papildomy salygy, kaip organizacijos branda, motyvacija, turimi
resursai, struktdra ir vidiné savireguliacija. Siekiami rezultatai turéty bati grindziami duomenimis, poveikio
vertinimais, valdymo organy konsensusu bei suinteresuoty $aliy — MSI, mokslininky ir valstybés institucijy —
jtrauktimi.

Tyrimo duomenys rodo, kad Sis institucinés sgrangos modelis, nors teoriskai pagrjstas, praktikoje néra iki galo
efektyvus. Pirma, LMT, kaip institucija, jgyvendinanti mokslo politikg, néra apibrézusi aiskiy, pamatuojamy
vidutinio ir ilgojo laikotarpio rezultaty bei operacionalizavusi jy pasiekimo, pavyzdziui, ilgalaikéje veiklos
strategijoje®3. Atitinkamai, interviu respondentai pazymi nepilnai i$pildomg LMT vaidmenj, kuris turéty apimti
mokslo politikos orientavimg, strategine lyderyste, mokslo bendruomenés telkimg ir ekspertize, bei
atskaitomybeés suinteresuotoms Salims (valstybés institucijoms, MSI, kt.) ir visuomenei trikuma (pavyzdZiui, kai
planavimo ir stebésenos dokumentacija yra fragmentiska). Si situacija lemia ne tik suinteresuoty 3aliy
nepasitenkinimg, bet ir gali riboti mokslo politikos rezultatyvumg (kai priemonés jgyvendinamos be strateginés
orientacijos) bei efektyvuma (kai MSI i$ anksto nezino, j kokias veiklas orientuotis, kai jgyvendinamos priemonés,
kurios nebdtinai yra efektyviausios).

Antra, triksta pagrindo strateginiams tikslams apibrézti — LMT administruojamy priemoniy rezultaty ir poveikio
analizé yra nepakankamai sistemiska, stebimas konstruktyvaus bendradarbiavimo ir sutarimo trikumas tarp
valdymo organy (Pirmininko ir Valdybos), triksta sistemingo dialogo su suinteresuotomis Salimis, siekiant atliepti
jy poreikius ir lakescCius. Tokios sglygos kelia rizikg, kad LMT veiklos vyks inertiskai, reaguojant j pavienes
situacijas, o ne kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly. Tai taip pat kelia suinteresuoty Saliy nepasitenkinima ir
klausimus dél LMT sprendimy pagrjstumo.

Trecia, efektyvaus veiklos jgyvendinimo potencialas lieka neiSpildytas. Triksta aiskios ilgalaikés LMT vizijos, kuri
veikty kaip vidiniy procesy ir darbuotojy motyvacijos, organizacinés tapatybés orientyras; sprendimy priémimo
modelis neuZztikrina jtraukties; Administracijos struktiroje stebimos galimo funkcijy persidengimo, kraviy
disproporcijy ir jtraukimo nenuoseklumo rizikos. Sie aspektai gali riboti organizacinj efektyvuma ir gebéjima
tobuléti, taikytis prie besikei¢iancios aplinkos. Bendra orientacija j teisiniy nuostaty jgyvendinimg, is to kylantys

53 Pazymétina, kad Tyrimo metu yra parengta ilgalaiké LMT strategija, bet, atsizvelgiant j tai, kad Tyrimo metu strategija néra patvirtinta, ji
Tyrimo apimtyje neanalizuojama.
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biurokratiniai procesai ir dominuojantis santykinai kiekybinis poZzidris riboja institucijos galimybes atliepti MSI ir
mokslininky bei valstybés institucijy poreikius ir lukesc¢ius.

Atitinkamai, dél Siy trdkumy, Siuo metu LMT veikla gali remtis ne strateginiu kryptingumu, o situaciniu
reagavimu. Tai riboja institucinés sgrangos modelio potencialg ir jtakoja nevienareikimés mokslo politikos
jgyvendinimo situacijos Lietuvoje susidaryma. IS vienos pusés, LMT veiklos atitinka jstatyminius jpareigojimus,
stebima produktyvumo pazanga. Taliau dél neapibrézty vidutinio ir ilgojo laikotarpio rezultaty — tiek
intervencijos, tiek strateginio dokumentavimo lygmenyje — realus veikly poveikis mokslo politikai néra
i¥matuojamas be gilesnés analizés®* ir gali bti paremtas nebent administraciniais produktyvumo (pavyzdZiui,
finansavimo, paraisky skaiciaus) rodikliy duomenimis.

Tuo tarpu neatliepti dalies suinteresuoty Saliy ltkesciai specifiniais klausimais rodo, kad mokslo politikos
kokybinio pokycio potencialas néra pilnai realizuotas. Tai apima, pavyzdziui, intensyvesnj ekspertizés naudojima
mokslo politikoje, labiau suinteresuoty Saliy poreikius atliepiancius procesus, kokybinés mokslo orientacijos
stiprinimg ir kt. Atitinkamai, Sioje Reformos jgyvendinimo stadijoje gali bati naudinga bent pereinamajam
laikotarpiui jdiegti labiau apibréztus, aiskius atskaitingumo ir stebésenos mechanizmus (jskaitant isgrynintg
veiklos planavimo ir stebésenos sistemg), kurie padéty uztikrinti nuosekly likesciy ir poreikiy mokslo politikoje
susiderinimg ir atliepima bei tarpinstitucinio pasitikéjimo formavimasi. Visgi, efektyvios mokslo politikos
Lietuvoje jgyvendinimas priklauso ne tik nuo mokslo politikos jgyvendinimo ekosistemos, bet ir nuo kity prielaidy,
pavyzdZiui:

e Aiskios, pamatuotos, duomenimis ir griztamuoju rySiu paremtos strategijos;

e  LMT vidinés struktlros (Administracijos ir valdymo organy) optimizavimo ir funkcijy balanso;

e AiSkaus (pagrjsto duomenimis, strategine kryptimi ir kt.) ir jtraukaus (apibréziant aisky valdymo organy
jsitraukimg, jtraukiant valstybés institucijas ir suinteresuotas $alis) sprendimy priémimo modelio
suformavimo;

e Sistemingo poveikio vertinimo ir institucinio mokymosi ciklo;

e  Aiskiy atskaitomybés suinteresuotoms Salims ir visuomenei mechanizmy.

Siy komponenty jgalinimas bitinas siekiant, kad LMT ne tik jgyvendinty mokslo politika, bet ir kryptingai prisidéty
prie jos formavimo, telkty bendruomene ir uztikrinty pazanga, grjsta ne tik kiekybiniu augimu, bet ir kokybiniu
pokyciu.

Detalios strateginio, veikly ir organizacinio lygiy iSvados pateiktos 9 lenteléje. Analizés iSvadomis grjstos
rekomendacijos pateiktos skyriuje Rekomendacijos.

54 Pazymétina, kad LMT pateikta informacija nuo 2024 m. yra rengiama vidutinés ir ilgalaikés trukmés poveikio vertinimo metodika, apimanti
tiek finansavimo programy procesy, resursy ir rezultaty analize bei socialinio bei ekonominio poveikio dimensijy vertinimg Lietuvos ir ES
kontekste. Taciau, atsizvelgiant j tai, kad Tyrimo metu vertinimo metodika néra parengta, ji Tyrimo apimtyje neanalizuojama.
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9 lentelé. Detalizuotos Tyrimo iSvados ir rekomendacijy kryptys

Sritis

ISvados
Strateginis lygmuo

Rekomendacijy kryptys

Strateginé kryptis

¢ Intervencijos logikos lygmenyje (teisés aktuose, strateginiuose dokumentuose) néra
aiskiai apibrézty siekiamy produkty, rezultaty ir poveikio rodikliy;

e Organizacijos lygmenyje néra strategine veiklos ir mokslo politikos jgyvendinimo vizijg
vidutiniu-ilguoju laikotarpiu apibréZiancio dokumento (,kur einame ir kokie norime
bati“)53, kuris orientuoty LMT veikla mokslo politikoje ir pagal kurig bty galima
struktlruoti vidinius procesus;

e Trumpalaikio planavimo dokumentuose (SVP ir metinés ataskaitos) numatyti rodikliai
— operacinio lygmens, rodikliy reikSmés grindZiamos istoriniais duomenimis, o ne
analize grjstomis plétros ambicijomis. Dokumentai fragmentuoti — skirtinguose SVP ir
metinése ataskaitose skiriasi rodikliai, dokumenty struktdra neisgryninta, tai neleidzia
uztikrinti nuoseklios veiklos stebésenos.

Vieta mokslo
politikos
igyvendinimo
ekosistemoje ir
suinteresuoty Saliy
jtraukimas

e Dvigubas LMT pavaldumas néra aiskiai reglamentuotas, néra aiskiy ir reguliariy
atskaitomybés ar koordinavimo sistemy, i$skyrus LRV ir SMSM dalyvavimg LMT
veiklos dokumenty tvirtinime. Tokia situacija kartu su kolegialaus valdymo modelio
taikymu teoriskai leidzia LMT veikti nepriklausomai ir imtis lyderystés, taciau
neuztikrinus batiny tam prielaidy (pavyzdZiui, institucinés brandos, motyvacijos ir kt.)
sudaro salygas institucijai vykdyti veikla neatliepiant suinteresuoty Saliy ltkesciy ir
poreikiy;

e Suinteresuotoms Salims triksta sistemingo ir reguliaraus dialogo dél strateginio
lygmens klausimy, veiklos krypciy ir tiksly, galimas MIP tinklo potencialo
neiSnaudojimas riboja LMT galimybes nuosekliai atliepti ministerijy poreikius,
atskaitomybés visuomenei mechanizmai — tobulintini. suinteresuotoms Salims
kylantys klausimai dél praktiniy sprendimy jgyvendinimo aspekty rodo pasitikéjimo
LMT ribotumus.

Stebésenos ir
griztamojo rysio
mechanizmas

Priemoniy jgyvendinimo ir veikly rezultaty ir poveikio stebésenos sistemos LMT yra
silpnos — triksta sistemingumo, nuoseklumo, reguliarumo LMT veikly produkty, rezultaty
ir poveikio lygmenimis. Institucijoje néra tvirtos grjztamojo rysio ir veiklos poveikio
vertinimo kultlros — triksta formalizuoty mechanizmy ir jrankiy, leidZianciy nuosekliai

e TarpinstituciSkai iSgryninti nacionalinés mokslo politikos jgyvendinimo

intervencijos logika, apibréziant sisteminio lygmens poreikius ir likescius bei
LMT generuojamus produktus, rezultatus bei poveikj;

Remiantis duomenimis, analize, grjztamuoju rysiu ir suinteresuoty S$aliy
jtrauktimi suformuluoti ilgalaike strategijg, kurioje bty jvardyti konkretds,
iSmatuojami tikslai, logiskai pagrjstas jy rysys su nacionaliniais bei tarptautiniais
MTEP prioritetais. llgalaike strategija operacionalizuoti — LMT veiklg pritaikyti
jos jgyvendinimui;

Atnaujinti trumpojo laikotarpio veiklos dokumenty (SVP ir metiniy ataskaity)
sistemg — iSgryninti struktdrg, rodikliy atrankos ir siektiny reikSmiy nustatymo
bei dokumenty derinimo procesus;

Perzidreéti ir jvertinti dabartinj tarpinstitucinj mokslo politikos jgyvendinimo
modelj; apibrézti reguliarius komunikacijos ir bendradarbiavimo mechanizmus;
Spresti  konstruktyvaus bendradarbiavimo tarp LMT valdymo organy
(Pirmininko ir Valdybos) trikuma ir isgryninti vidinius sprendimy priémimo
mechanizmus (Zr. lentelés dalj ,,Organizacinis lygmuo” Zemiau);

Didinti suinteresuoty Saliy jtraukimg j strateginiy diskusijy, poreikiy analizés ir
planavimo procesus, uztikrinant nuolatinj informacijos mainy bei
bendradarbiavimo  mechanizma.  Stiprinti  atskaitomybés visuomenei
mechanizmus;

Plétoti rezultaty ir poveikio stebésenos sistema, sukuriant aisky, duomenimis
grista rodikliy rinkinj ir analitinius jrankius, leidZiancius vertinti ne tik
trumpalaikius, bet ir ilgalaikius veiklos rezultatus ir poveikj;

Jtvirtinti sisteminga grjZtamojo rysio rinkimo ir analizés mechanizma,
uztikrinant, kad darbuotojy bei eksperty patirtys bity sisteminamos,
vieSinamos ir integruojamos j sprendimy priémimo procesus.

55 Pazymeétina, kad Tyrimo metu yra parengta ilgalaiké LMT strategija, bet, atsizvelgiant j tai, kad Tyrimo metu strategija néra patvirtinta, ji Tyrimo apimtyje neanalizuojama. Rekomendacijos detalizavimas taikytinas Siuo metu

parengtos strategijos tikslinimams ir / ar tolimesniy laikotarpiy strategijoms.
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Sritis

I1Svados
matuoti veiklos poveikj, adaptuoti strategijg ir pagrjstai komunikuoti rezultatus. Dél to
kyla rizika veiklos efektyvumui, atskaitomybei, vidinei motyvacijai.

Rekomendacijy kryptys

Veikly lygmuo

Mokslo politika

e LMT mokslo politikos veiklos krypties rezultatai atitinka nacionalinius prioritetus,
visgi, Administracijos bei apklausty suinteresuoty Saliy perspektyvos dél veiklos
proaktyvumo iSsiskiria —interviu respondentai nevertina LMT mokslo politikos veiklos
kaip proaktyvios. Tai kelia klausimy dél LMT ekspertizés potencialo iSnaudojimo
teikiant patarimus Lietuvos mokslo politikos formavimo procese ir tarpinstituciniy
|Gkesciy suderinamumo;

e LMT sitlymy kokybé ir panaudojimas yra i$ dalies tinkami — veiklos vykdomos taip,
kaip numatyta teisés aktuose, taciau dalis produkty susilaukia kritikos dél kokybés ir
lygmens tarpinstitucinés komunikacijos stokg;

e Néra susiformavusiy sisteminiy grjZtamojo rysio dél teikiamy dokumenty
mechanizmy, jis daznai vyksta neformaliu badu (pavyzdZiui, tarpinstituciniai
darbuotojy susitikimai ir pan.). Si situacija riboja institucinio mokymosi galimybes.

Stiprinti lyderyste mokslo politikoje — imtis iniciatyvos sillant teisékiros
sprendimus, strategines kryptis, nuosekliai stiprinti rengiamy dokumenty
kokybe. Mokslo politikos sitilymai turéty bati formuojami stebésenos duomeny
ir analizés rezultaty, ekspertiniy Ziniy, konsoliduoty mokslo bendruomenés
pozicijy pagrindu;

Inicijuoti tarpinstitucinj dialogg siekiant suderinti IGkescius dél rezultaty ir
procesy kokybés;

Tobulinti LMT rekomendacijy integracijos mokslo politikoje modelj, nustatant
rekomendacijy atliepimo mokslo politikos formavime stebésenos mechanizma,
renkant grjZztamajj rysj is institucijy.

Mokslo vertinimas

Mokslinés veiklos vertinimo sistema yra formalizuota ir aiSki, nuosekliai tobulinama,
taciau vertinimo cikliSkumas ir testinumas — uztikrinti;

Mokslinés veiklos vertinimo metodika ir procesai — tobulintini. Produktyvumo
vertinimas, vertinimo nediferencijavimas skirtingoms MSI, nepakankamas
tarpdisciplininiy moksly atliepimas ir tarptautiniy eksperty susipazinimas su
nacionaliniu kontekstu leidZia taupyti resursus, bet neskatina aukstesnés mokslinés
kokybés.

Tobulinti mokslo vertinimo metodikg ir procesus, pavyzdZiui, apsvarstant
alternatyvius produktyvumo vertinimo bidus, daugiau svorio teikiant kokybiniams
kriterijams, diferencijuojant kriterijus skirtingy MSI vertinimui, apsvarstant kaip
vertinimo sistema galéty buti pritaikyta ir skatinti tarpdiscipliniSkumg, skiriant
daugiau démesio eksperty supazindinimui su nacionaliniu kontekstu ir kt.

Mokslo
finansavimas

e Nors teminis mokslo finansavimo priemoniy spektras ilgainiui atliepia nacionalines ir
tarptautines aktualijas, jo plétra daznai vyksta per létai. Jauc¢iamas prioritety ir gairiy
fragmentiSkumas — néra viesai artikuliuotos, visai tyrimy sistemai suprantamos
mokslo jgyvendinimo lygmens strategijos, kuri veikty kaip bendras orientyras;

e Sprendimy dél finansavimo priemoniy priémimo modelis kelia rizikg, kad sprendimai
gali bati nepakankamai pagrjsti ir inertiski, nevisiskai atliepti mokslininky
bendruomenés ar kity suinteresuotyjy Saliy poreikius bei spresti esmines sistemos
problemas;

e Paraisky vertinimo ir finansavimo administravimo procesai atspindi pastangas
uztikrinti aiSkuma, jtrauktj, atviruma tobuléjimui. Visgi, ilgameté pareiskéjy kritika deél
projekty planavimo ir finansinés atskaitomybés procesy, jgyvendinant LMT

Uztikrinti reguliarig ir aiSkig diskusijg dél valstybiniy mokslo prioritety bei jy
sklaida — bent karta per metus viesai skelbti rekomendacines tematines kryptis,
i kurias galéty orientuotis mokslo bendruomené;

Sistemingai rinkti duomenis apie mokslo finansavimo priemones ir jy rezultatus
(pavyzdziui, dalyviy karjeros kelius, moksliniy darby publikavimg ir kt.),
analizuoti poveikj;

Stiprinti sprendimy dél finansavimo priemoniy priémimo modelj — diegti
praktika sprendimus priimti vadovaujantis duomeny analize, valdymo organy
konsensusu, diskusija su institucijomis;
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finansuotus tyrimus (sudétingi, biurokratiski, indikuoja nepasitikéjimg mokslininky | e ISgryninti grjztamojo rysSio mechanizmg — standartizuoti apklausas ar
bendruomene) ir kt. suponuoja, kad nors grjztamojo rysio procesai egzistuoja, jie gali konsultacijas, jy metu surinktos informacijos ir priimty sprendimy bei
bati nepakankamai efektyvs. mokslininkams suteikto grjztamojo rysio stebéseng;

e |vertinti galimybes atliepti besikartojancig pareiskéjy kritikg (pavyzdziui, dél
priemoniy finansavimo administravimo procesy) ir jas aptarti su mokslininky
bendruomene. Taip pat pristatyti ir atvejus, kuriy atliepti nejmanoma
(pavyzdziui, dél egzistuojancio teisinio reglamentavimo).

Tarptautinis . LMT koordinuojamas tarptautinis jsitraukimas prisideda prie Lietuvos mokslininky | e  Parengti aiskius LMT tarptautinio bendradarbiavimo prioritetus, susiejancius

bendradarbiavimas

galimybiy dalyvauti EMTE — tai patvirtina iSauges paraisky ir finansuoty projekty
skaicius. Konsultaciné veikla ir centralizuotas NCP modelis yra vienas i$ stipriausiy
LMT struktdriniy pokyciy, kuris gali generuoti ilgalaikius poveikio mechanizmus;

e  Triksta aiskios bendros tarptautinio bendradarbiavimo mokslo klausimais
strateginés krypties — konkreciy siekiy ir prioretizuojamy sriciy. Atitinkamai, triksta
ir stebésenos ir analizés duomeny;

e LMT vaidmuo prisidedant prie mokslo politikos formavimo tarptautiniuose
formatuose yra nuosekliai vystomas, taciau grjiztamojo rysio procesai daugiausiai
vyksta neformaliai. Atitinkamai, institucinis mokymasis yra ribotas, néra aiSkumo,
kaip LMT tarptautinis darbas atsispindi nacionalinéje politikoje ar padeda
mokslininkams.

dalyvavima partnerystése ir programose su nacionaliniais MTEP prioritetais;
Sistemingai rinkti duomenis apie tarptautinio bendradarbiavimo valdymo
veiklas ir jy rezultatus: analizuoti poveikj ir teikiamy paslaugy kokybe
(pavyzdziui, atliekant NCP veiklos poveikio ir pasiekiamumo tyrimg);
formalizuoti Lietuvos pozicijy formavimo stebésenos tarptautiniuose

formatuose mechanizma.

Organizacijos lygmuo

Vidiné struktira

Po Reformos iSpléstos LMT funkcijos, papildyti ir sustiprinti Zmogiskieji iStekliai,
aiSkesnis valdymo organy funkcijy atskyrimas bei bendradarbiavimas su kitomis
institucijomis sudaro prielaidas LMT kurti strukttrisSkai nuoseklig ir potencialiai efektyvig
mokslo politikos jgyvendinimo sistema;

Visgi, praktinis LMT vidinés struktros veikimas vercéia kvestionuoti organizacijos
efektyvuma — Administracijos skyriy skaicius ir funkcijos kelia funkcijy persidengimo,
kraviy disproporcijy, fragmentuoto grjztamojo rysio ir netolygaus darbuotojy jtraukimo
rizikas.

Valdymas ir
sprendimy
priémimas

Sprendimy priémimas yra centralizuotas Pirmininko rankose, o kolegialiy organy jtaka
ribota — tiek Valdybos, tiek eksperty komitety rekomendacijos néra jpareigojancios, o
Pirmininko ir Valdybos bendradarbiavime triksta konstruktyvumo ir sisteminés

komunikacijos.

Atlikti organizacinés struktdros analize / funkcijy perzilrg visos organizacijos
mastu, siekiant aiskiai atskirti kompetencijas tarp skyriy ir iSvengti veikly
dubliavimosi. Vadovaujantis analizés rezultatais, optimizuoti organizacijos
veikima — uZztikrinti subalansuotus darbo kravius tarp skyriy, identifikuojant
per daug apkrautus padalinius bei optimizuojant Zmogiskyjy istekliy
paskirstyma, stiprinti organizacine tapatybe ir darbuotojy motyvacijg;
Stiprinti kolegialiy organy vaidmenj sprendimy priémime, aiskiai apibréziant
Valdybos ir eksperty komitety jgaliojimus bei nustatant, kokiais atvejais jy
siilymai yra privalomi svarstyti ir motyvuotai atliepti. Siekiant sumazinti
sprendimy centralizacijos rizika, tikslinga jdiegti formalizuotus komunikacijos
ir griztamojo rySio mechanizmus tarp Pirmininko ir kolegialiy organy,
uztikrinti aiskia sprendimy dokumentacijg bei jtvirtinti vidaus kontrolés
priemones, kurios skatinty kolegialumg ir atsakomybe.

Saltinis: STRATA
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pristatymas ir
rekomendacijos

e Vertinimo rezultaty vieSinimas

KVOS, MFS, PTESIS, TPS,
MVBS, MVDAS, MOPAS

e Vertinimais paremty siilymy teikimas

MVDAS, MOPAS

Kvietimy
rengimas ir
skelbimas

e Kvietimy rengimas

e Teisés akty paruosimas

¢ Informaciniy renginiy organizavimas
o Pareiskéjy konsultavimas

MFS, PTESIS, TBS, MVBS

e Kvietimy teisinés bazés rengimas TpiPS
e Informaciniy sistemy palaikymas ITS

e Kvietimy formy (paraiskos,
administracinio vertinimo, ekspertinio
vertinimo)  programavimas ir Sablony
parengimas

e Spausdinimo formy parengimas
(paraiskos, administracinio vertinimo,
ekspertinio vertinimo)

e Prieigy suteikimas administracijos
darbuotojams

¢ Informacijos vieSinimas ir komunikacija KVOS

e Administraciné paraisky patikra
e Ekspertinio vertinimo organizavimas
e Pareiskéjy informavimas

MFS, PTESIS, TBS, MVBS

e Apeliacijy nagrinéjimas TPiPS
¢ Informaciniy sistemy palaikymas
Mokslo ParaiSky atranka Ek qk k_q‘p Y
’ ' ir vertinimas ] sperty paskyry kurimas
finansavimas e Konsultacijy teikimas administracijos TS
darbuotojams ir ekspertams
e Naujy poreikiy analizavimas ir jy
igyvendinimas informacinéje sistemoje
o Informacijos vieSinimas ir komunikacija KVOS
e Sutarciy projekty rengimas, derinimas
o Lésy iSmokéjimo inicijavimas MFS, PTESIS, TBS, MVBS
. e Projekty administravimas
Sutarciy - — - — -
. | ® ES investicijy projekty administravimas
sudarymas ir . ; : n o
. (sutarciy rengimas, finansinis monitoringas, | PAS, MVBS
projekty ) L
informacijos teikimas CPVA)
valdymas
e ES investicijy projekty administravimas | PVVS, MVBS
(veikly jgyvendinimo prieziGra, partneriy
koordinavimas)
o | ésy iSmokéjimas FAS
e Finansiniy ataskaity tikrinimas ir teikimas
FM
Atsiskaitymai ir | ® Teisétumo uztikrinimas TPiPS

kontrolé

e Viesyjy pirkimy vykdymas

o Projekty patikry organizavimas
e Ekspertinio vertinimo organizavimas
o Pareiskéjy informavimas apie rezultatus

MFS, PTESIS, TPS, MVBS

Tarptautinio
bendradarbiavimo

Dalyvavimas
tarptautinése

valdymas programose

e |3 VB finansuojamy tarptautiniy programy

koordinavimas TBS, MVBS
e LMT atstovavimas

¢ Informacijos sklaida, renginiai

e Pirminés informacijos apie tarptautines | NCP, MVBS

programas teikimas Lietuvos pareiskéjams
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Institucinés veiklos

e lietuvos atstovavimas tarptautiniuose
eksperty komitetuose (pavyzdziui, ,Horizon
Europe”)

e Pradinés informacijos apie dalyvavima ES
mokslo ir inovacijy programose teikimas

LINO

e Dalyvavimas formuojant Lietuvos pozicijg

dél ES mokslo ir inovacijy programy

o Teikia pagalbg pareiskéjams teikiant TBS, NCP

paraiskas

e Tarpininkavimas ieskant partneriy
Projekty Lietuvos mokslo ir inovacijy ekosistemos
inicijavimas ir | atstovams siekiantiems dalyvauti ES mokslo
partneriy paieska | ir inovacijy programose LINO

e Lietuvos mokslo ir inovacijy ekosistemos

dalyviy galimybes dalyvauti ES mokslo ir

inovacijy programose galimybiy pristatymas
Finansy valdymas | e Finansiniy srauty valdymas FAS
IT palaikymas ir | e Sistemy, duomeny apsaugos, IT TS
sauga infrastruktiros administravimas
Viesieji pirkimai ir | e Konkursy bei pirkimy organizavimas TPiPS
personalas e Darbuotojy politikos formavimas

e LMT eksperty komitety, Valdybos

posédziy organizavimas KVOS

e Eksperty duomeny bazés tvarkymas

e LMT veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja
Dokumentacija ir | didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
logistiné parama vertinimo, kovos su korupcija TPIPS

administravimo organizavimas

e Asmens duomeny apsaugos nuostaty LMT

igyvendinimo koordinavimas

e Vidinés komunikacijos vykdymas KVOS, TPiPS

Saltinis: STRATA, remiantis LMT pateikta informacija
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir jzvalgiems

vieSosios politikos sprendimams



