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Vadovo zodis

2025 m. STRATA Zengé j naujg organizacinés brandos etapga. Per kelerius pastaruosius
metus nuosekliai stiprinome savo analitinius pajégumus, metodines kompetencijas ir
partnerystes, o Siandien galime drasiai pasakyti — tapome institucija, kuri ne tik reaguoja j
valstybés poreikius, bet ir geba juos numatyti. Tai buvo metai, kai vis aiskiau atsiskleidé
musy vertés pasitlymas: patikimos jzvalgos ir rekomendacijos, sisteminis pozilris |
valstybés raidos klausimus ir partnerystés, padedancios jgalinti jrodymais grjsta politika.

Musy strategijoje jtvirtinti tikslai — nuo patikimy jzvalgy teikimo iki jrodymy kultlros
stiprinimo ir bendruomenés jgalinimo — 2025 m. tapo ne tik kryptimi, bet ir kasdiene
praktika. Vis daZzniau sulaukiame institucijy kreipimysi ne todél, kad reikia atlikti konkrety
tyrima, bet todeél, kad kartu galime rasti ilgalaikiSkesniy, valstybiskai tvariy sprendimuy.
Sis pasitikéjimas yra didZiausias masy darbo jvertinimas.

Organizacijos branda ypaC atsiskleidée Siemet, kai valstybés valdymui teko veikti
sudétingame ir dinamiskame laikotarpyje, kartu islaikant nuosekly valstybés strateginés
raidos kursg. Tokiose sglygose STRATA galéjo pasiulyti tai, kas yra musy stiprybé: aisky
problemy matymg, ilgalaike perspektyvg ir gebéjimg sutelkti skirtingy sektoriy bei
institucijy ekspertines Zinias ir kompetencijas.

2025 m. atlikti darbai aiskiai atspindi tai, kas Siandien yra STRATA: atsakinga, analitiska,
matanti placiau ir giliai. Tuo paciu — gebanti islikti partneriu, kuris ne uzpildo informacijos
spragas, bet suteikia krypt;j.

Noriu nuoSirdziai padékoti STRATA komandai. Jusy profesionalumas, smalsumas,
gebeéjimas mokytis ir dirbti kartu kuria organizacijg, kuria galime didziuotis. ACiG ir musy
partneriams — vieSojo sektoriaus institucijoms, tarptautiniams kolegoms ir visiems,
su kuriais kasdien ieSkome geresniy sprendimy valstybei. Mlsy darbas jgauna prasme tik
kai veikiame kartu.

2025 m. patvirtino, kad jrodymais grjstas valdymas Lietuvoje turi tvirtus pamatus. Toliau

dirbsime, kad Sie pamatai ne tik laikyty, bet ir sudaryty pagrindg valstybei judéti pirmyn,
tvariai ir su aiskia vizija ateiciai.

Agné Vilkonciate, STRATA direktoreé



Reiksmingiausi
2025 mety darbai




Veiklos ataskaita
2025

Lietuvos ekonominio saugumo
stiprinimas: strateginiy
priklausomybiy ir technologijy
riziky analizeé

Auganti tarptautiné strateginé konkurencija deél lyderystés ateities
technologijy vertés grandinése, intensyvéjanti globalios prekybos
fragmentacija ir daznéjantys ekonominiy priklausomybiy suginklinimo
atvejai jtvirtino ekonominj sauguma kaip vieng i$ svarbiausiy naujy
Europos Sagjungos (toliau — ES) darbotvarkiy. Ekonominio saugumo
gresmeés — prekybos sutrikimai, priklausomybé nuo iSorés tiekéjy,
jautriy technologijy nutekéjimas ir pan. — gali kelti grésme tiek
nacionaliniam ar vieSajam saugumui, tiek verslo konkurencingumui,
tiek vartotojams ir namy ukiams, tad jos reikalauja visapusisko politinio
atsako. Kita vertus, atvira prekyba globaliose rinkose islieka itin svarbia
ES ir ypac jos mazyjy valstybiy nariy, jskaitant Lietuvos Respublikos
(toliau — LR), ekonominés plétros sglyga.

Auksciau aprasytos ekonominés ir geopolitinés tendencijos sukuria
poreikj tiksliai identifikuoti konkrecias ekonominio saugumo rizikas,
pateikti jrodymais grjstg jy aktualumo vertinimg ir pasitlyti
proporcingas priemones jy valdymui. Siekiant atliepti §j poreikj ir
prisidéti prie Lietuvos ir ES ekonominio saugumo politikos
jgyvendinimo, 2024 m. STRATA pradéjo ir 2025 m. baigé kompleksinj
Lietuvos ekonominio saugumo buklés tyrima , Lietuvos strateginiy
priklausomybiy nuo uZsienio partneriy ir technologijy saugumo
analizé ES ekonominio saugumo strategijos jgyvendinimo kontekste”.
Sis STRATA tyrimas — pirmoji sisteminé nacionalinés ekonominio
saugumo situacijos apzvalga Lietuvoje, suteikianti metodologinj
pagrindg ir tolesniems, siauresnés apimties ir (ar) testiniams
tyrimams ekonominio saugumo srityje.
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Prioritizuojant aktualiausias ekonominio saugumo grésmes, tyrimas
buvo sutelktas | kritines technologijas, t. y. technologijas, kuriy
taikymas gali lemti itin reikSmingg ekonominj poveikj, taciau kartu kelti
grésmiy nacionaliniam ir vieSajam saugumui. STRATA atliko iSsamig
Lietuvos prekybos priklausomybiy kritiniy technologijy vertés
grandinése analize ir jvertino Lietuvos kritiniy technologijy ekosistemy
(puslaidininkiy,  dirbtinio  intelekto, kvantinés  kompiuterijos,
biotechnologijy ir kt.) ekonominio saugumo rizikas.

Tyrimo rezultatai parode, kad prekybos priklausomybés nuo
potencialiai grésmingy rinky kritiniy technologijy srityje sudaro
santykinai nedidele bendros prekybos dalj, taciau konkreciy prekiy ir
technologijy ekosistemy atveju yra reikSmingos. DidZiausios rizikos,
kylancios iS prekybos priklausomybiy, siejamos su Lietuvos importu is
Kinijos: 2024 m. apie 70 prekiy — daugiausia puslaidininkiy, fotonikos,
saulés energetikos ir drony technologijy srityse — importo pasizyméjo
potencialiai rizikingos priklausomybés bruozais, o bendra Sio importo
verté sieké virS 300 min. eury. DidZiausios rizikos ekosistemoms
siejamos su sritimis, kur Lietuva turi globaliai unikaliy komerciniy ar
inovacijy pranasumy. PavyzdZiui, istoriSkai gerai iSvystyty Lietuvos
fotonikos ir biotechnologijy ekosistemy atveju, aktualios vertés
grandiniy sutrikimy, technologijy nutekéjimo, kritinés ir kibernetinés
infrastruktdros ir ekonominés prievartos rizikos. Nebrandziy ar maziau
iSvystyty ekosistemy atveju, pavyzdziui, kvantiniy technologijy ar
dirbtinio intelekto, svarbiausi poreikiai siejami su tvarios tolesnés
ekonominés plétros uztikrinimu. STRATA atlikta analizé parode, kad
uztikrinant Lietuvos ekonominj saugumg butina derinti ribojamasias ir
skatinamasias priemones: uZztikrinti apribojimus prekiy iS nepatikimy
tiekéjy naudojimui, skatinti Lietuvos pramoneés integracijg j ES vertés
grandines, geriau iSnaudoti ES pramonés politikos instrumentus,
stiprinti prekybos diversifikacija.
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Viesojo transporto sistemos
stiprinimas: kokybes ir
prieinamumo jzvalgos

Klimato atSilimas — tai ilgalaikis pasaulinés temperaturos kilimas, kuris
daro neigiamg poveikj gamtai, Zzmoniy sveikatai ir pasaulio ekonomikai.
Didéjantis Siltnamio efekta sukelian&iy dujy (toliau — SESD) kiekis lemia
klimato atSilimg, todél ES priémé ambicingus klimato srities tikslus — iki
2030 m. sumazinti i¥metamy SESD kiekj bent 55 proc., o iki 2050 m.
pasiekti klimato neutraluma. Siems tikslams jgyvendinti skirtas teisés
akty paketas ,Fit for 55 kuriame ypatingas démesys skiriamas
transporto sektoriaus pertvarkai — peréjimui prie maziau tarsiy
transporto priemoniy, atsinaujinancios energijos naudojimo ir
energetinio efektyvumo didinimo.
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Siekiant jvertinti Lietuvoje daromag paZangg jgyvendinant viesSojo
transporto plétros, autobusy parky atnaujinimo ir infrastruktlros
tobulinimo priemones, STRATA atliko tyrimg , Keleiviy veZzimo vieSojo
keliy transporto priemonémis ir keleivinio keliy transporto sistemos
vertinimas“'. Sio tyrimo iskirtinumas — sukurtas unikalus interaktyvus
zemélapis, skirtas analizuoti kelioniy vieSuoju transportu — autobusais
ir traukiniais — suderinamuma visoje Lietuvos teritorijoje. Jrankis leidZia
vertinti keturis suderinamumo sluoksnius tarp skirtingy transporto rasiy,
atliekant erdvine analize ,Python” programavimo aplinkoje. Vertinami
tokie rodikliai kaip autobusy stoteliy tankis (pagal teritorijos gyventojy
skaiciy), reisy daznumas ir laukimo laikas. Naudotojas gali pasirinkti
analizés spindulj nuo gelezinkelio stoties (700—3000 m), siekiant jvertinti
autobusy stoteliy iSsidéstymg Siy stoCiy atzvilgiu. Jrankis suteikia
galimybe sistemiskai vertinti vieSojo transporto rusiy saveikg ir
identifikuoti teritorijas, kuriose kelioniy suderinamumas galéty bati
tobulinamas. Galimos tolesnés jrankio plétros kryptys apimty integracijg
su kitomis sistemomis, duomeny atnaujinimo procesy automatizavimg ir
funkcionalumo tobulinima.

Analitiné Sio tyrimo dalis buvo skirta Lietuvos vieSojo keleivinio keliy
transporto sistemos buklei ir pazangai jvertinti. Vertinimo rezultatai
iSrysSkino kelis esminius Lietuvos vieSojo keleivinio keliy transporto
sistemos trakumus ir tobulinimo kryptis. Matyti, kad nors didzZioji dalis
finansiniy priemoniy kol kas neduoda apciuopiamy rezultaty (veikly
jgyvendinimas vyksta létai, o finansiné pazanga iSlieka ribota), jos turi
potencialg prisidéti prie SESD mazinimo, jei bus jgyvendintos laiku.
Pateiktos rekomendacijos identifikuotiems trikumams S3alinti apima
SESD emisijy mazinimo stebésenos tobulinima, teisékiiros perZiira
(jtraukiant visas suinteresuotas Salis, iSankstinius poveikio vertinimus,
plataus masto konsultacijas), vieSojo transporto patrauklumo didinima
(tarp rekomenduojamy priemoniy integruotas kelioniy planavimas,
paslaugy kokybé, kt.), vieSojo transporto pasirengimg geopolitiniy riziky
kontekste.
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Tyrimai, vertinimai
ir strategines
jzvalgos
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Tvari ir atspari ekonomika

Siandien, kai pasaulio ekonomika patiria daug neapibréztumo, Lietuvai
svarbu islaikyti tvirtg ir subalansuotg augimo kelig. STRATA 2025 m.
atlikti tyrimai padeda geriau suprasti pagrindines ekonomikos
tendencijas ir pateikia jZvalgas, kurios prisideda prie atsparios Salies
ekonomikos karimo.

Atsakinga ekonominé ir finansy politika yra vienas svarbiausiy ES
valstybiy nariy jsipareigojimy, uZztikrinant atsakingg vieSyjy finansy
valdymg ir Salies ekonomikos atsparumg. 2025 m. Lietuva, kaip ir kitos
valstybés narés, pirma kartg rengé , Lietuvos vidutinés trukmeés fiskalinj
struktdrinj plana” (toliau — FSP)2. Sis planas ir jo jgyvendinimo metiné
pazangos ataskaita yra esminiai Zingsniai stiprinant viesyjy finansy
tvarumga, mazinant ekonomines rizikas ir didinant Salies patikimumag ES
lygmeniu. STRATA atliko svarby vaidmenj rengiant FSP:
bendradarbiaudama su Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
(toliau — LRVK) ir ministerijomis, koordinavo plano rengimo procesg,
suformavo FSP struktirine dalj ir organizavo dialogg su Europos
Komisija. 2025 m. birzelj patvirtintame FSP numatyta, kad Lietuva,
siekdama tvarios ir subalansuotos pazangos, jgyvendins reformas ir plés
investicijas orientuotas | Zzaligja ir skaitmenine pertvarka bei
socioekonominio atsparumo stiprinima.

Lietuvos ekonominé ir socialiné plétra reikSmingai priklauso nuo ES
strukturiniy fondy ir kity ES Daugiametés finansinés programos
(toliau — DFP) priemoniy. Artéjant 2021-2027 m. DFP pabaigai ir
Europos Komisijai pateikus pirminj kito ES biudzeto pasitlymg, valstybés
narés pradéjo derybas dél finansavimo apimties, strukttros ir islaidy
prioritety. STRATA prisidéjo prie Lietuvos pasirengimo deryboms,
atlikdama du didelés apimties tyrimus — , Kaimynystés su agresorémis
salimis poveikis Lietuvai“ ir ,Lietuvos dalyvavimo ES 2021-2027 m. DFP
sektorinése programose analizé” — apie Salies poreikius 2028-2034 m.
finansavimo laikotarpiui.
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Pirmasis tyrimas skirtas pagrjsti specifinius finansavimo poreikius,
kylancius dél smarkiai suprastéjusios saugumo situacijos. Tuo tikslu
STRATA jvertino kaimynystés su agresorémis Salimis — Rusija ir
Baltarusija - poveikj Lietuvos ekonomikai, infrastruktarai ir
visuomenés saugumui bei nustaté papildomo finansavimo poreikj
identifikuotoms pasekméms suvaldyti. Kaip svarbiausios paramos
kryptys nurodytos platesnés investicijos | ypatingos svarbos
infrastruktros plétrg ir apsaugg, ypacC susisiekimo ir energijos
perdavimo tinklus, tiksliné parama lietuviskos kilmés eksporto plétrai ir
sustiprintos investicijos j civilinés saugos infrastrukturg ir pajégumus,
ypac savivaldos lygmenyje. Greta papildomy investicijy pazymeétas
poreikis stiprinti grésmiy Lietuvos kritinei infrastruktlrai stebésenos
pajégumus ir didinti atsakingy pareiguny bei visuomenés kompetencijas,
atsizvelgiant j daznéjancias ir kintancias Rusijos hibridinio karo atakas.

Antrasis tyrimas skirtas jvertinti, kiek Lietuva yra pasirengusi pasinaudoti
ES sektorinémis programomis ir kokie veiksniai lemia Lietuvos subjekty
galimybes pritraukti finansavimg 2028-2034 m. laikotarpiu. STRATA
iSanalizavo Lietuvos dalyvavimo 2021-2027 m. DFP sektorinése
programose veiksnius ir jvertino galimybes plésti Salies subjekty
jsitraukima j ES biudZeto programas kitame finansavimo laikotarpyje3.
Tyrimas parodé, kad Lietuvos subjekty dalyvavimo lygis skirtingose
programose yra nevienodas: dauguma ES finansavimo sutelkiama vos
dviejose programose — Europos infrastruktiros tinkly priemonéje ir
,Europos horizonte”, o individualius projektus daznai jgyvendina
nedidelis skai¢ius ty paciy Lietuvos dalyviy. Sig koncentracijg lemia riboti
nacionaliniy subjekty pajégumai burti tarptautinius konsorciumus ir
jgyvendinti didesnés apimties projektus, taip pat sisteminiai veiksniai,
tokie kaip nepakankamai iSplétota moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (toliau — MTEP) ekosistema ir dalyvavima skatinanciy finansiniy
priemoniy trikumas. Tyrimo iSvadose pateikiami strateginiai sitlymai,
kaip prioretizuoti ir spresti horizontalius Lietuvos subjekty dalyvavima
ribojancius veiksnius.
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Efektyvus vieSasis valdymas

Efektyvus vieSasis valdymas reiSkia gebéjimg priimti pagrjstus
sprendimus, sklandzZiai organizuoti procesus ir uztikrinti tokig institucijy
veikla, kuri realiai atliepty visuomenés ir valstybés poreikius. Siekdama
prisidéti prie Sio tikslo, STRATA 2025 m. atliko tyrimus, kuriy metu buvo
vertinamas vieSojo sektoriaus institucijy funkcijy aiSkumas, mokslo
politikos jgyvendinimo nuoseklumas, tarpinstitucinio planavimo
kokybé ir naujy iniciatyvy, skirty vieSajam sektoriui stiprinti Lietuvoje ir
uzsienyje, veiksmingumas. Sios analizés suteiké jZvalgy, padedanéiy
tobulinti vieSojo valdymo procesus ir priimti jrodymais grjstus
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Devynioliktos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane buvo

sprendimus.

numatyta steigti Regiony ministerijg. STRATA atliko sitlomy Siai
ministerijai perduoti funkcijy pagrijstumo ir dermés su strateginiais
tikslais analize. Vertinimas parodé, kad dauguma numatomy funkcijy
atitinka steigimo tikslg ir tarptautine praktikg, taciau nustatyta ir
trakumy. Kai kurios funkcijos — pavyzdziui, nevyriausybiniy organizacijy
plétra ar transporto klausimai — néra pakankamai pagrjstos, uzdaviniy
skaiCius pernelyg didelis, kai kurie jy neproporcingi identifikuotoms
problemoms, o funkcijy sgrasuose pastebéta techniniy netikslumy dél
pavaldZiy institucijy ir registry. Tokie aspektai kelia rizikg dél blsimos
institucijos strateginio aiSkumo. Reformos jgyvendinimui taip pat
badingos papildomos rizikos — galimas kompetencijy ir darbuotojy
praradimas, sudétingesnis ministerijy koordinavimas, Vyriausybés
programos jgyvendinimo tempas ir pasirengimo 2027 m. ES Tarybos
pirmininkavimui ribojimai. STRATA rekomenduoja jgyvendinimg planuoti
etapais, pirmiausia Regiony ministerijai perduodant aiskiai pagrjstas
funkcijas i$ LR vidaus reikaly, aplinkos ir Zemés Gkio ministerijy.
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“ Prieiga per interneta:
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reforma/

® Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/wp-
content/uploads/2025/09

/Inovaciju-reformos-
mokslo-politikos-
igyvendinimo-srityje-

rezultatu-vertinimas.pdf

Inovacijy reformos* metu (2021-2022 m.) jdiegus tarpinstitucinj mokslo
politikos jgyvendinimo modelj, pasikeité institucijy atsakomybeés ir
funkcijy pasiskirstymas, o Lietuvos mokslo tarybos (toliau — LMT)
vaidmuo mokslo politikos jgyvendinime sustipréjo. Siekiant jvertinti
reformos sukeltus pokycius ir jy jtakg mokslo politikos jgyvendinimui,
STRATA atliko
jgyvendinimo srityje rezultaty vertinimas“. Analizé parodé, kad LMT

tyrima ,Inovacijy reformos mokslo politikos
vaidmuo tapo aiskesnis, o veikly spektras iSsiplété — institucija ne tik
finansuoja mokslinius tyrimus, bet ir teikia ekspertine paramg,
konsultuoja pareiskéjus ir aktyviai jsitraukia j tarptautinius formatus. Tuo
paciu isrysSkéjo ir svarbus isSukiai — ilgalaikés strategijos trikumas,
nepakankamai aiskus atskaitomybés mechanizmai, centralizuotas
sprendimy priémimas bei ribota veikly rezultaty ir poveikio stebésena.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad LMT instituciné sgranga turi potencialo
tapti tvirtu mokslo politikos jgyvendinimo pagrindu, taciau tam batina
aiskiau uztikrinti efektyvesnj funkcijy

jtvirtinti strategine kryptj,

pasiskirstyma bei sustiprinti sprendimy priéemimo skaidruma ir jtraukt;j.

Siekdama prisidéti prie nuoseklaus Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono
(toliau — IRVR) politikos planavimo ir jgyvendinimo tobulinimo, STRATA
atliko IRVR strateginiy gairiy jgyvendinimo 2024 m. veiksmy plano
perzitirg. PerZiiros metu buvo vertinama plano funkciné paskirtis,
struktura ir turinio nuoseklumas, pasitelkiant Vokietijos ir Naujosios
Zelandijos analogisky strateginiy dokumenty praktiky palyginimg,
analizuota plano vieta platesniame Lietuvos strateginio planavimo
kontekste. Perziiros metu suformuluotos jzvalgos buvo panaudotos
rengiant 2025-2027 m. IRVR strateginiy gairiy jgyvendinimo veiksmy
plang. Siekiant uztikrinti IRVR politikos planavimo testinumg, STRATA
taip pat pradéjo IRVR strateginiy gairiy vertinimg, siekiant jvertinti jy
logika, aktualumg ir tinkamuma tolesniam Lietuvos uZsienio politikos
tiksly jgyvendinimui regione.
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Efektyvus viesSasis valdymas apima ne tik nacionaliniy institucijy

stiprinimg, bet ir geryjy valdymo praktiky perkélimg j kitas Salis, todél
STRATA prisidéjo prie iniciatyvy, skirty Ukrainos vieSojo sektoriaus
pajégumy atkurimui ir stiprinimui — atliko bandomosios programos
»Kurk Ukrainai“ (angl. ,Create Ukraine”), paremtos ,Kurk Lietuvai“
modeliu, tarpinj vertinima. Juo siekta nustatyti programos stiprybes ir
iSStkius pradiniame jgyvendinimo etape bei pateikti rekomendacijas
jos tobulinimui ir plétrai. STRATA analizuodama daugiausia démesio
skyré jvertinti, kiek veiksmingas programos tiksly — pritraukti
tarptautinés patirties turinCius jaunuosius ukrainiecius, jvairiy sriciy
profesionalus, sudaryti jiems salygas sugrjzti ir integruotis j viesgjj
sektoriy bei stiprinti institucinius gebéjimus - jgyvendinimas. Po
sékmingos programos pradzios Lietuva nusprendé jg testi skirdama
finansavimg, o STRATA tapo oficialiu partneriu, uztikrinsianciu kryptinga

analitine paramg efektyviam programos jgyvendinimui Ukrainoje.
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Zmogiskojo kapitalo raida ir
visuomenés atsparumas

Zmogiskasis kapitalas ir visuomenés socialinis atsparumas yra vieni
svarbiausiy Lietuvos ilgalaikés pazangos veiksniy. AuksStos kokybes
Svietimas, sveikatos apsauga ir darbo rinkos politikos priemonés lemia
Salies gyventojy gebéjima prisitaikyti prie pokyciy, o tai tiesiogiai susije
su ekonomikos produktyvumu, inovacijy potencialu ir tarptautiniu
konkurencingumu. LR Vyriausybei Si tema svarbi kaip strateginis
prioritetas, uztikrinantis visuomenés sanglauda, nelygybés mazinimg ir
patikima valstybés veikimo pagrinda kriziy metu. Ekonomikai — tai butina
sglyga tvariam augimui, nes Zmogiskasis kapitalas yra pagrindinis
investicijy ir technologiniy pokyciy panaudojimo isteklius, o socialinis
atsparumas uztikrina, kad ekonominiai ir socialiniai sukrétimai buty
jveikiami maziausiomis sgnaudomis tiek verslui, tiek visuomenei.
Atsizvelgiant j tai, Siame skyriuje pristatomi svarbiausi STRATA atlikti
tyrimai, susije su Zmogiskojo kapitalo bukle, prognozémis ir socialinio

atsparumo stiprinimu.
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6 Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2016 m.
vasario 18 d. nutarimas
Nr. 162 ,,Dél nacionalinés
Zmogiskuyjy istekliy
stebésenos sistemos”

7 Prieiga per internetg:
https://strata.gov.It/wp-
content/uploads/2025/11
[Zmogiskojo_kapitalo_bu
kles_ataskaita_2025.pdf

8 Lietuvos Respublikos
uzimtumo jstatymas 2016
m. birZelio 21 d. Nr. XII-
2470

° Prieiga per internetg:

https://experience.arcgis.
com/experience/b247e11
609344bf48c56e0e835fce

led/

10 NEET (angl. Youth not in
employment, education or
training) — tai jaunimas,
kuris nedirba ir nesimoko

STRATA kasmet rengia ir LR Vyriausybés komisijai® teikia Zmogiskojo
kapitalo buklés ataskaita?, o pagal LR uZimtumo jstatyma® prognozuoja
Salies gyventojy uZzimtuma. Siekiant geriau identifikuoti blsimus darbo
rinkos pokycCius, tesiamas darbo rinkos signaly, turiniy jtakos
7mogiskojo kapitalo raidai, aptikimo modelio testavimas. Zmogiskujy
iStekliy ilgalaikés paklausos ir pasililos prognozés rengiamos atsizvelgiant
j ekonominés raidos scenarijus ir demografines tendencijas. Jy rezultatai
integruojami j ataskaitg ir, bendradarbiaujant su Valstybés duomeny
agentura, skelbiami Svieslentése (vidinéje — registruotiems vartotojams,
iSorinéje — visiems). Remiantis 2025 m. prognozémis®, vidutiné metiné
darbuotojy paklausa per artimiausig deSimtmet;j sieks 18,1 tukst., darbo
viety struktlroje didés aukstos kvalifikacijos darbuotojy, maziés —

vidutinés, o Zemos kvalifikacijos darbo viety dalis isliks stabili.

Lietuvoje ir toliau islieka reikmingos Zmogiskojo kapitalo (toliau — ZK)
problemos. Didele ZK praradimo rizika lemia sparciai auganti vyresnio
amziaus (55+) darbuotojy dalis, trumpesné nei ES vidurkis sveiko
gyvenimo trukmé ir priklausomybé nuo uzsienieciy darbo jégos, ypac
vidutinés kvalifikacijos sektoriuose. Taip pat ryskus jgudziy formavimo ir
panaudojimo disbalansas: daug aukstgjj mokslg baigusiyjy dirba
zemesnés kvalifikacijos darbus, profesinis mokymas nesuteikia aiSkaus
konkurencinio pranasumo, o mokymosi visg gyvenimg rodikliai islieka
ES vidurkis.

ankstyvas jaunimo pasitraukimas i$ Svietimo sistemos, auganti NEET™

Zemesni nei Papildomai socialinj atsparumg silpnina
jaunimo dalis, regioniniai darbo jégos aktyvumo skirtumai ir nevienodas

sveikatos paslaugy teritorinis prieinamumas.
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https://strata.gov.lt/wp-
content/uploads/2025/07

/Mokslo-studiju-istatymo-

77-straipsnio-11-3-ir-4-
daliu-igyvendinimo-
rezultatu-analize.pdf

Svietimo srityje itin svarbus auk$tojo mokslo prieinamumas socialiai
pazeidziamiems asmenims. Tai — svarbi prielaida socialiniam teisingumui
ir lygioms galimybéms uztikrinti. 2024-2025 m. STRATA atliko dviejy
daliy tyrima apie Mokslo ir studijy jstatymo 77 straipsnio 1', 3 ir 4 daliy
pakeitimy poveikio jtakg aukstojo mokslo prieinamumui socialiai
jautrioms visuomenés grupéms'. Rezultatai atskleidé, kad pakeistas
teisinis reguliavimas, t. y. jvesta antroji konkursiné eilé sustiprino
socialine dimensijg aukstajame moksle, taciau jos potencialas isliko
neiSnaudotas — ja pasinaudojo tik 17 proc. kriterijus atitikusiy jstojusiyjy,
todél rekomenduojama gerinti komunikacijg ir tobulinti jgyvendinimo
mechanizma socialiai jautrioms grupéms pasiekti.

Ne maziau svarbus ir sveikatos sistemos atsparumas, kurj padeda
uztikrinti tolygus sveikatos prieziuros specialisty pasiskirstymas.
Siekiant jvertinti Siy specialisty judéjimo ir emigracijos tendencijas
2018-2024 m., STRATA atliko tyrimg ,Sveikatos prieziuros specialisty
judumo darbo rinkoje analizé”“. Tyrime nagrinéjami trys judumo
aspektai: judéjimas tarp darbo viety, tarp privataus ir vieSojo sektoriy bei
tarp Lietuvos ir uzsienio. Duomeny analizé atskleidé, kad beveik pusé
sveikatos prieZilros specialisty paliko pirmaja darboviete per pirmuosius
trejus metus po studijy baigimo; dirbanciy sveikatos priezilros
specialisty dalis didéjo tik privadiame sektoriuje; Covid-19 pandemijos
laikotarpiu karjerg pradéje sveikatos priezituros specialistai buvo labiau
linke palikti sveikatos priezilros sektoriy palyginti su anksciau studijas
baigusiais specialistais. Taip pat iSrysSkéjo tam tikri sveikatos priezitros
specialisty elgsenos darbo rinkoje skirtumai pagal licencijos tipg, amziy,
lytj. Tyrimo jZvalgos prisidés prie sveikatos sistemos atsparumo
stiprinimo, uztikrinant tolygesnj sveikatos prieziuros specialisty
pasiskirstymg ir prieinamuma visoje salyje.
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"2 Prieiga per interneta:
https://strata.gov.It/wp-
content/uploads/2025/11

[Ex-post-
vertinimas_Uzimtumo-
istatymas_APVK-ir-
PVK.pdf

Aktyvios darbo rinkos politikos priemonés padeda darbo ieskantiems
Zmonéms jgyti triukstamy kompetencijy ir greiCiau integruotis j darbo
rinka, taip mazinant socialinés atskirties rizikg ir stiprinant visuomenés
atsparuma. Siekiant iSplésti minéty priemoniy spektrg, buvo atliktas ex
post vertinimas dviejy naujy iniciatyvy, kurios jgyvendinamos kaip
bandomieji projektai — auksta pridétine verte kurianciy kvalifikacijy ir
kompetencijy jgijimo (toliau — APVK) bei paramos verslui kurti
(toliau — PVK)™. Vertinimas parodé, kad APVK yra socialiniu—ekonominiu
poZilriu naudinga, taciau batina labiau orientuotis j bedarbius, kaip
pagrindine tiksline grupe, ir supaprastinti priemonés administravima.
Tuo tarpu PVK turi esminiy konceptualiy trukumy, kuriems spresti, reikia
aiskiai apibrézti paramos teikimo prioritetus ir / arba svarstyti
atsakomybés uz Sios priemonés jgyvendinimg perdavimg Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai. Abi priemonés susiduria
su nacionalinio finansavimo trukumu, todél rekomenduojama nuosekliai
didinti jo dalj, o ES IéSas naudoti kaip papildoma Saltin;.
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STRATA indelis j
viesojo sektoriaus
kompetencijy stiprinima
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' Prieiga per internetg:
https://strata.gov.It/veikla

/poveikio-
vertinimas/#teisinio-
poveikio-vertinimas--duk-
8

Geresnis reguliavimas:
poveikio vertinimo kulturos
stiprinimas

Teisékuros kokybé priklauso nuo problemos identifikavimo, teiséklros
iniciatyvos pagrindimo ir galiojanéiy teisés akty ex post vertinimo. Siame
kontekste ypac svarbus institucijy gebéjimai vertinti tiek planuojamo,
tiek galiojancio reguliavimo poveikj. Todél poveikio vertinimo kultlros
stiprinimas yra reikSminga STRATA veiklos sritis. 2025 m. STRATA darbai
apémeé metodinés ir ekspertinés pagalbos teikimg, mokymus, metodiniy
priemoniy rengimg ir poveikio vertinimy kokybés analize. Daugiausia
démesio skirta ES iniciatyvy poveikio vertinimams, rengiant Lietuvos
pozicijas ir jas atstovaujant ES institucijose.

Remiantis 2023 m.
STRATA atliktame tyrime ,Naujy ES teisés akty projekty poveikio

Poveikio vertinimo kompetencijy stiprinimas.

vertinimas: kokybiné analizé“™® identifikuotais poveikio vertinimo
trakumais, parengta mokymy programa ir vesti mokymai ministerijy
darbuotojams, atsakingiems uZz Lietuvos pozicijy rengimg. Valstybés
tarnautojy kompetencijy stiprinimas Sioje srityje ypac svarbus artéjant
Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai 2027 metais, tad STRATA yra

pasirengusi testi tokius mokymus.

Metodiné ir ekspertiné pagalba. 2025 m. STRATA parengé instrumenta
Lietuvos pozicijy rengéjams, kuris padeda orientuotis naujy ES iniciatyvy
projekty poveikio vertinimo procese. Metodinis dokumentas pateiktas
daznai uzduodamy klausimy (toliau — DUK)"Y formatu ir pasitlo
praktiSkus sprendimus, kurie leidZia supaprastinti, palengvinti ir
pagreitinti poveikio vertinimy parengimg. DUK parengtas kasdieniniam
naudojimui bei pateiktas vartotojui draugiska forma STRATA tinklapyje ir

Lietuvos narystés ES informacinéje sistemoje LINESIS.


https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#nauj-europos-sjungos-iniciatyv-teisinio-poveikio-vertinimas--duk-9
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#nauj-europos-sjungos-iniciatyv-teisinio-poveikio-vertinimas--duk-9
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#nauj-europos-sjungos-iniciatyv-teisinio-poveikio-vertinimas--duk-9
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#nauj-europos-sjungos-iniciatyv-teisinio-poveikio-vertinimas--duk-9
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#nauj-europos-sjungos-iniciatyv-teisinio-poveikio-vertinimas--duk-9
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#nauj-europos-sjungos-iniciatyv-teisinio-poveikio-vertinimas--duk-9
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#teisinio-poveikio-vertinimas--duk-8
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#teisinio-poveikio-vertinimas--duk-8
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#teisinio-poveikio-vertinimas--duk-8
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#teisinio-poveikio-vertinimas--duk-8
https://strata.gov.lt/veikla/poveikio-vertinimas/#teisinio-poveikio-vertinimas--duk-8

Veiklos ataskaita
2025

'> Prieiga per interneta:
https://strata.gov.It/wp-
content/uploads/2026/01

/Pakartotinio-sveikatos-
duomenu-naudojimo-
istatymo-ex-post-
vertinimo-metodika.pdf

Ex post vertinimai. 2025 m. STRATA placiau jsitrauke j galiojancCiy teisés
akty ex post poveikio vertinimus. Be anksciau aprasyto dviejy naujy
aktyvios darbo rinkos priemoniy ex post vertinimo, parengta
»Pakartotinio sveikatos duomeny naudojimo jstatymo ex post
vertinimo metodika“’®, t. y. sudarytas vertinimo klausimy sarasas,
identifikuoti reikalingi duomenys ir jy Saltiniai, pasiulyti duomeny
surinkimo ir analizés metodai. Sio jstatymo ex post vertinima planuojama
pradéti 2027 m., o metodika padés tinkamai pasirengti vertinimo
procesui ir leis uztikrinti ex post vertinimo kokybe. Taip pat dél ex post
vertinimo STRATA konsultavo LR asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatymo ex post vertinimo rengéjus.
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https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2026/01/Pakartotinio-sveikatos-duomenu-naudojimo-istatymo-ex-post-vertinimo-metodika.pdf
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16 Lietuvos ilgalaikis
socialinis tyrimas (LIST) ir
Gimstamumo ir Seimos
tyrimas (GST)

7 Jrodymais grjstos
politikos formavimo ir
valdymo gebéjimy
popandeminés Europos
vieSajame sektoriuje
stiprinimas (angl. Building
capacity for evidence-
informed policymaking in
governance and public
administration in a post-
pandemic Europe) ir
Numatomasis valdymas:
strateginiy ateities jZvalgy
galimybés Italijos, Lietuvos
ir Maltos vieSajame
sektoriuje” (angl.
Anticipatory Governance:
Opportunities for public
sector strategic foresight
in Italy, Lithuania, and
Malta)

Bendradarbiavimas ir tinklaveika
stiprinant jrodymais grjsta valdyma

STRATA veikla grindZziama sistemingu tarpinstituciniu bendradarbiavimu
ir nuoseklia tinklaveikos plétra tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis.
Tai leidzia praturtinti jrodymais grjsto valdymo ekosistema naujais
instrumentais ir kity Saliy gerosiomis praktikomis, kartu pleciant STRATA
ekspertines kompetencijas. 2025 m. baigti du Europos Komisijos
techninés paramos projektai, kartu su partneriais testas ilgalaikiy
visuomenés nuomonés tyrimy infrastruktiry kdrimas'®, derinant
skirtingy institucijy interesus taikyti inovatyvus vieSojo valdymo metodai,
taip pat aktyviai dalyvauta jvairiuose daugiasaliuose formatuose, siekiant

skleisti gergjg Lietuvos patirt;.

Tarptautiniai projektai. 2025 m. baigési daugiasaliy projekty", skirty
jrodymais grjsto valdymo ir strateginiy ateities jzvalgy ekosistemos
stiprinimui Europos lygmeniu, jgyvendinimas. STRATA indélis apéme
ekspertine pagalbg rengiant galutines projekty metu atlikty tyrimy
ataskaitas, dalyvavimg baigiamyjy renginiy planavime ir pasisakymus
diskusijose, kuriose buvo pristatomi pasiekti rezultatai. Be to, STRATA
organizavo Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) atstovy
susitikimus su Lietuvos institucijomis, sudarydama sglygas tarptautiniam
dialogui ir bendradarbiavimui. STRATA taip pat jsitrauké j Europos
strateginiy jZzvalgy ir Ziniy brokeriy bendruomeniy veikla.
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Inovatyvis metodai. Be tyrimy ir analitiniy ataskaity, STRATA taiko ir
inovatyvius vieSosios politikos planavimo metodus, kurie padeda greiciau
pasiekti tarpinstitucinj sutarimg ir iSbandyti sprendimy scenarijus
praktiskai. Tokie metodai ypac¢ naudingi ten, kur reikia operatyviai
reaguoti j galimas rizikas ar suderinti skirtingy institucijy interesus.
Pavyzdziui, siekiant uztikrinti patikimg valstybinio kritinio rySio tinklo
veikimg ir tolimesne jo plétrg, STRATA jgyvendino pokyciy valdymo ir
kriziy simuliacijos pratima, j kurj buvo jtrauktos kelios Sioje srityje
veikiancios institucijos. Bendraklrybos dirbtuvése atliktos kriziniy
scenarijy simuliacijos. Tokiu budu buvo pasiektas principinis institucijy
sutarimas, kuriam kitu atveju buty prireike ilgo tarpinstitucinio derinimo.
Siekdama plésti moderniy vieSosios politikos metody taikymg, STRATA
Siaurés ministry tarybos biuro Lietuvoje kvietimu dalyvavo tarptautinio
projekto, skirto dialogo su visuomene formaty tobulinimui,
atidaromajame renginyje, kuriame pristaté nacionalines praktikas ir
jvertino Dialogo modelio pritaikomumg Lietuvoje.
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Ekspertiné tinklaveika. Svarbiag STRATA tinklaveikos dalj sudaro
dalyvavimas tarptautinése ateities jivalgy ir Zmogiskyjy istekliy
prognozavimo bendruomenése. 2025 m. STRATA kartu su LRVK pristate
Lietuvoje vykdomas ateities jzvalgy veiklas virtualioje EBPO vyriausybiy
ateities jivalgy bendruomenés konferencijoje. Jungtinei Karalystei
(toliau — JK) iSreiskus susidoméjimg, STRATA organizavo JK Gynybos
ministerijos atstovy vizitg, kuris sustiprino rysSius tarp Lietuvos ir JK
nacionalinio saugumo bendruomeniy: Lietuva buvo pakviesta prisijungti
prie JK koordinuojamo ,Siaurés horizonty“ eksperty tinklo, skirto plétoti
diskusijas apie svarbiausius dabarties ir ateities tarptautinio saugumo
iSSUkius regione. Papildomai prie Siy veikly STRATA dalijosi patirtimi
ateities jzvalgy ir Zzmogiskyjy iStekliy prognozavimo srityse su jvairiy Saliy
atstovais (pavyzdZiui, Slovénijos, Skotijos, Ispanijos, Ukrainos), jsitraukeé j
tarptautinj darbo rinkos prognozavimo eksperty tinklg ir dalyvavo jo
susitikime Niurnberge. Sie tarptautinés tinklaveikos pavyzdziai yra tik
dalis STRATA veikly, stiprinanciy ekspertinius rySius ir skatinanciy Ziniy
mainus jrodymais grjsto valdymo srityje. STRATA taip pat aktyviai
jsitraukia j nacionalinius formatus ir iniciatyvas, dalijasi jZzvalgomis
Lietuvos institucijy organizuotose strateginése dirbtuvése ir vieSuosiuose
renginiuose, pavyzdZiui, Lietuvos mokslo forume ,Konkurencinga ir
kurianti Lietuva“, diskusijy festivalyje ,Butent”.
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2025 mety STRATA
veiklos rodikliai

Veiklos tikslas

Rodiklio pavadinimas, Planuota  Faktiné
arba programos . .. L.
L. matavimo vnt. reikSme reikSmeé
uzdavinys
Teikti jrodymais grjstas Priimant Vyriausybés
jzvalgas ir rekomendacijas, sprendimus panaudoty 87 923
siekiant kokybisky jzvalgy ir rekomendacijy ’
strateginiy sprendimy dalis, procentai
Tyrimy ir kity darby
uzsakovy pasitenkinimo
- N pateikty 'rezu-ltjc\tq 96 96
Atlikti vieSosios politikos kokybe vidutinis
sriCiy analizes ir vertinimus,  vertinimas 10 baly
reikalingus duomenims skaléje (balai)
surinkti, ir iSsamiai
iSanalizuoti klausimus, Projekty ir (arba) veikly,
kuriais Vyriausybé numato kurias jgyvendinant
tobulinimo iniciatyvas STRATA dalyvauja ir ne maziau 1
atlyginama kaip kaip 1

ekspertiné institucija,
skaicius (vienetai)
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2025 mety STRATA
finansiniai duomenys

STRATA metinis biudzetas 1,04 min. eury
Valstybés biudzeto |éSos 100 %
STRATA metinj biudzetg sudaré

Darbo uzmokestis 88,2 %
Ekspertinés paslaugos 0,3%
Informacinés technologijos 3,6 %
Komunalinés paslaugos 3%
Kvalifikacijos kélimas 0,6 %
Administracinés isSlaidos 4,3 %

Pajamos

8,2 tiikst. eury



(Y Strata

Kuriame pamatus pagrjstiems ir jzvalgiems
viesosios politikos sprendimams



