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Jvadas

Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija (toliau — CERN), jkurta 1954 m., yra vienas
rySkiausiy ir svarbiausiy tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo pavyzdZiy pasaulio istorijoje. CERN
valdo didzZiausig ir pazangiausig pasaulyje daleliy fizikos laboratorijg, o CERN infrastruktara ir
pajégumais naudojasi virs 17 tikst. mokslininky, atstovaujanciy daugiau nei 110 tautybiy. Aplink CERN
suburta mokslo bendruomené atspindi pagrindinius CERN steigimo tikslus: sudaryti salygas
bendradarbiavimui tarp Europos valstybiy fundamentiniuose branduoliniuose tyrimuose, uztikrinti,
kad organizacijos eksperimentinio ir teorinio darbo rezultatai bus publikuojami ar kitaip viesai
prieinami, skatinti tarptautinj mokslininky ir mokslo institucijy bendradarbiavima, informacijos sklaida
ir prisidéti prie tyréjy kompetencijy ugdymo.!

Jgyvendindama Sig misijg, CERN per 70 gyvavimo mety pasieké reikSmingy pasiekimo fundamentiniy
moksly, ypac daleliy fizikos, srityse. CERN laboratorijose vykdyti eksperimenty metu 1983 m. atrasti W
ir Z bozonai, o 2012 m. eksperimentiniu bidu jrodytas Higso bozono egzistavimas. Sie mokslo
proverZiai leido uzbaigti (patvirtinti) standartinj daleliy fizikos modelj ir paaiskinti kaip ir kodél visatg
sudarancios elementariosios dalelés turi mase.? Prie Siy atradimy prisidéje mokslininkai pelné Nobelio
premijas; dar vieng Nobelio premijg CERN mokslininkams atnesé pasiekimai daleliy detektoriy vystymo
srityje.

Kartu, kadangi pazangiausi fundamentiniai fiziniy moksly tyrimai reikalauja specializuotos
infrastruktidros ir unikaliy technologiniy sprendiniy, CERN istoriskai buvo ir daugybés transformatyviy
technologiniy inovacijy Saltinis. Bene ryskiausias ,,antrinés naudos” pavyzdys — organizacijos intranete
iSvystytas komunikacijos protokolas (TCP/IP), kuriuo pagrjstas Siuolaikinis Internetas, bei 1989 m. CERN
sukurtas pasaulinis tinklas (angl. world wide web), kuris tapo pagrindiniu bldu vartotojams prieiti prie
Interneto. Dél itin dideliy duomeny apdorojimo ir skaiciavimo poreikiy, CERN taip pat yra paskirstytojo
skaic¢iavimo (angl. grid computing) sprendimy lyderis. Pagrindiné Sios organizacijos tyrimy
infrastruktlra — daleliy greitintuvai — yra itin sudétingi inZineriniai pasiekimai, kuriy kirimui reikalinga
specializuota jranga, komponentai ir medZziagos. O jy vystymas sudaro prielaidas placiau pritaikomoms
inovacijoms.

Tiek tiesioginés, tiek netiesioginés CERN naudos paskatino Europos ir pasaulio valstybés prisijungti prie
organizacijos veikly. 1954 m. CERN steigimo konvencijg pasirasé 12 saliy jkiiréjy; Siandien CERN vienija
25 visateises nares ir 11 asocijuoty nariy. Greta Siy narystés formy, Japonija ir JAV dalyvauja dalyje
CERN veikly stebétojo statusu, o dar 45 valstybés su CERN yra sudariusios tarptautinius partnerystés
susitarimus.?

2004 m. pirmajj dvisalj bendradarbiavimo susitarimg su CERN pasirasé ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybé (toliau — LRV).* Susitarimas jtvirtino nuostatas dél Lietuvos dalyvavimo moksliniy tyrimy
projektuose ir pagrindinése CERN programose, taip pat dél Lietuvos mokslininky jsidarbinimo ir
mokymy galimybiy. Sio susitarimo pagrindu 2005 m. buvo parengtas protokolas dél konkreciy
bendradarbiavimo sri¢iy — dalyvavimo DidZiojo hadrony greitintuvo (angl. Large hardon collider, toliau
— LHC) programoje ir Kompaktisko miuony solenoido (angl. Compact Muon Solenoid, toliau — CMS)
eksperimente, kurio nare Lietuva formaliai tapo 2007 m. Pleciantis Lietuvos jsitraukimo j Siuos ir kitus

1 Zr. Il straipsn;. https://council.web.cern.ch/en/content/convention-establishment-european-organization-nuclear-research#2
2 https://home.cern/science/physics/higgs-boson/what/

3 https://home.cern/about/who-we-are/member-states/

4 https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.F30F733697E5,
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CERN projektus apimtims, Lietuva dar kelis kartus (2009 m. ir 2014 m.) pratesé ir atnaujino
bendradarbiavimo protokolus.’

Praeito deSimtmecio viduryje, Lietuva pradéjo rengtis kitam kokybiniam jsitraukimo j CERN Zingsniui —
tapti asocijuota organizacijos nare. 2015 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé (toliau — LRV) 2015 m.
priémé sprendimg dél asocijuotos narystés siekio, 2016 m. pradZioje pateiké oficialig narystés paraiska,
o ty paciy mety rudenj gavo teigiama iSvada i§ CERN Tarybos ir kvietimg tapti asocijuota nare.®
Rengiantis narystei, kurios pamatiné sglyga yra Salies daleliy fizikos potencialas ir valstybés institucijy
parama jo plétrai, 2017 m. Vilniaus universitete (toliau — VU) jsteigtas Branduoliy ir elementariyjy
daleliy fizikos centras, taip pat suformuota bendradarbiavimo su CERN veikly koordinavimo taryba.’
Pazymétina, kad asocijuotos narystés CERN tikslg aktyviai kélé, j deryby procesg jsitrauké ir vidaus
reformas smarkiai rémé prezidenté Dalia Grybauskaité.® 2017 m. birZelj Lietuva ir CERN pasirasé
susitarimg dél asocijuotos narystés, o 2018 m. sausio 8 d. Lietuva oficialiai tapo penktgja CERN
asocijuota nare ir pirmaja Baltijos valstybe, pasiekusia §j statusa.’

Asocijuota narysté atvéré galimybes Lietuvos mokslininkams ir verslo jmonéms dalyvauti jvairiose
CERN veiklose: nuo mokslo stazuociy iki teisés dalyvauti CERN vykdomuose paslaugy ar gaminiy
pirkimuose. Naujos galimybés — ir valstybés parama siekiant geriau jas realizuoti — sustiprino ir iSplété
Lietuvos CERN ekosistema: CERN mokslines veiklas Lietuvoje vykdo 11 mokslo grupiy i$ keturiy mokslo
organizacijy (pries asocijuotg naryste — tik viena), 32 Lietuvos jmonés yra bendradarbiavusios su CERN
(asocijuotos narystés pradzioje — 16), su CERN susijusiy publikacijy skai¢ius toliau auga.'®

Visgi, asocijuota narysté turi grieztus limitus, kurig vis labiau pabrézia ir dalis Lietuvos CERN
ekosistemos dalyviy ir politiky. Asocijuotos narés negali balsuoti dél CERN sprendimy, jy mokslininkai
negali dalyvauti konkursuose dél nuolatiniy pozicijy, o Salies jmonés, dalyvaujanc¢ios CERN pirkimuose,
negali vykdyti kontrakty, kurie virSyty asocijuotos narei nustatytas maksimalias kasmetiniy kontrakty
vertés ,lubas”.!! AtsiZvelgiant j esamo statuso apribojimus, Salies pazangg per asocijuotos narystés
metus ir faktg, kad Lietuva Siandien yra vienintelé Baltijos 3alis, nepradéjusi pilnateisés narystés
proceso, 2025 m. pabaigoje Lietuvos CERN koordinavimo grupés susitikime buvo , preliminariai
sutarta” Vyriausybés lygiu koordinuoti visateisés narystés CERN klausima ir atlikti ,,savianalize” dél
pasirengimo tapti tikrgja CERN nare.!?

Diskusijg dél visateisés CERN narystés dar labiau paskatino 2026 m. pradzioje jvykes Lietuvos
delegacijos vizitas Zenevoje. Vizito metu prezidentas Gitanas Nauséda i$reiské palaikyma Lietuvos
tapimui visateise CERN nare ir paskatino inicijuoti bitinus procesus siekiant Sio statuso. Lietuvos
mokslo ir inovacijy politikos formuotojai taip pat iSreiSké ambicijg stiprinti Lietuvos ir CERN
bendradarbiavimg, ypac Ziniy ir technologijy perdavimo, vietinés mokslininky bendruomenés
stiprinimo, inovacijy plétros ir sklaidos apie CERN teikiamas galimybes srityse. Vizito metu trys Lietuvos
jmonés taip pat pasirasé susitarimg memorandumg dél galimo Lietuvos jmoniy jsitraukimo j
planuojamg CERN plétros projektg — naujajj hadrony greitintuvga (angl. Future circular collider, FCC).*3

5 https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/Papildomas%20meniu2/Tarptautiniai_susitarimai/ENG_LT_CERN_pasirasytas.pdf
6 https://www.delfi.lt/mokslas/mokslas/lietuva-sieks-tapti-asocijuota-cern-nare-69740612

7 https://e-tar.lt/rs/legalact/d5605e7059b711e89f00961cabc2310f/,
https://indico.cern.ch/event/1267573/contributions/5440013/attachments/2667666/4623156/LIthuania_Particle_Physics_Meeting.pdf
8://mission-geneva.mfa.lt/naujienos/2/lietuva-pradeda-stojimo-i-cern-procedura:202

9 https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/e6800020010611e88bcec397524184ce , https://mission-geneva.mfa.lt/naujienos/2/lietuva-tapo-
asocijuota-europos-branduoliniu-tyrimu-organizacijos-cern-nare:325

10 https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/a981de50560111edbc04912defe897d1

11 7r. https://cds.cern.ch/record/1289091/files/001289091 English.pdf

12 CERN koordinavimo grupés posédZio protokolas Nr. TE-1. 2025-12-16, Vilnius,

13 https://Imt.Irv.It/It/naujienos/lietuvos-delegacijos-vizitas-sveicarijoje-moksliniu-tyrimu-partnerystei-bei-inovacijoms-stiprinti-jMB/
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Kaip ir siekiant asocijuotos narystés, norint tapti pilnateise CERN nare Lietuvai bltina uztikrinti atitiktj
esminéms narystés sglygoms — visy pirma, puoseléti gyvybingg daleliy fizikos mokslo ekosistemg, kuri
leisty Lietuvai prasmingai prisidéti prie bendry CERN tiksly. Pazymétina, kad teigiama CERN iSvada dél
Lietuvos asocijuotos narystés buvo priimtas nepaisant to, kad sprendimo metu Lietuva pilnai neatliepé
narystés reikalavimy daleliy fizikos srityje: teigiama CERN iSvada rémési prielaida, kad VU daleliy fizikos
centro ir CERN veikly koordinavimo tarybos jsteigimas sukurs tinkamas struktdras veiksmingam
Lietuvos pajégumy koordinavimui siekiant indélio j CERN daleliy fizikos tyrimus.** Nors nuo to laiko
Lietuva priémé svarbiy sprendimy vystant nacionaline CERN ekosistemg, Lietuvos progresg jtakingi
CERN pareigunai vertina nevienareikSmiskai ir tikétina, kad siekiant visateisés narystés Lietuvai bus
taikomi grieZtesni parengties vertinimo kriterijai.’> Kartu, su pilna naryste siejamos didesnés naudos
ateina ir su didesniais finansiniais jsipareigojimais — numatoma, kad kasmetinis visateisés narystés
mokestis siekty apie 4 min. Eur, palyginus su 1 min. Eur asocijuotos narystés mokescio.*® Didesnis
finansinis jsipareigojimas — tuo metu, kai valstybés fiskaliniai pajégumai yra vis labiau apkrauti tiek
geopolitiniy, tiek ekonominiy, tiek demografiniy aplinkybiy — taip pat aktualizuoja klausimg, ar Lietuva
yra pasirengusi investicijai j gilesnj bendradarbiavimg su CERN ir kokia bty numatoma tokios
investicijos graza.

Trumpai tariant, siekdama tapti pilna CERN nare, Lietuva privalo atsakingai jvertinti kaip ji gali geriau
pasirengti visateisei narystei ir geriau iSnaudoti jos teikiamas galimybes. Abu klausimai — tiek
sprendimas dél narystés, tiek pasirengimas stojimo procesui — reikalauja jrodymais grjsty atsakymuy.
Atitinkamai, 2026 m. kovg LRV kanceliarija uzsaké Vyriausybés strateginés analizés centrg (toliau —
STRATA) atlikti iSsamig tikétiny visateisés narystés naudy bei Lietuvos CERN ekosistemos potencialo
pasinaudoti visateisés narystés teikiamomis galimybémis analize. Tyrimo rezultatai ir ataskaitos
pabaigoje pateikiamos rekomendacijos siekia informuoti valstybés sprendimy priéméjus bei
nacionalinés CERN ekosistemos dalyvius, kartu ieSkancius pagrjsty atsakymy j auksciau jvardintus
klausimus. Pagrindiné tyrimo informacija glaustai pristatoma Zemiau:

Tyrimo tikslas: pateikti jrodymais grjstas jzvalgas ir rekomendacijas dél tikétiny Lietuvos visateisés
narystés CERN naudy ir Salies CERN ekosistemos potencialo pasinaudoti Sio statuso teikiamomis
galimybémis.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Parengti Lietuvos CERN ekosistemos analize
2. vertinti ekosistemos dalyviy patirtj vykdant su CERN susijusias veiklas
3. vertinti Lietuvos potencialg didinti jsitraukimg j CERN veiklas tapus visateise nare, atsizvelgiant
ir j kity visateisiy nariy patirtj
4. Pateikti sitilymus ir rekomendacijas dél Lietuvos potencialo dalyvauti CERN veiklose stiprinimo
Tyrimo jgyvendinimo metu taikomi Sie metodai:
1. Viesai prieinamy kokybiniy ir kiekybiniy duomeny, pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé
2. Pusiau struktlruoti interviu su Lietuvos ir uZsienio mokslo, verslo ar valstybés institucijy
atstovais

3. Tikslinés atvejy studijy (geryjy praktiky ir iliustratyviy pavyzdziy) analizé

Tyrimo ataskaitg sudaro penki pagrindiniai skyriai:

14 https://www.particlephysics.lt/about, taip pat zr. CERN rezoliucijg CERN/3266/RA.

15 Zr., pvz., Lietuvos dalyvavimo CERN tarptautinés pataréjy komisijos vadovo 2023 m. pristatyma dél Lietuvos ekosistemos plétros
progreso.
https://indico.cern.ch/event/1267573/contributions/5440013/attachments/2667666/4623156/LIthuania_Particle_Physics_Meeting.pdf
16 Pastaba: visateisés narystés mokestis apskaiciuojamas pagal santykinj BVP dyd;.
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Pirmajame skyriuje pristatomas tyrimo dizainas ir metodika.

Antrame skyriuje pristatoma iSsami Lietuvos CERN ekosistemos apzvalga ir pateikiamas jos
brandos ir plétros potencialo vertinimas

Treciame skyriuje pristatoma Lietuvos ligSioliné patirtis jgyvendinant su CERN susijusias
mokslines ir talenty ugdymo veiklas bei pateikiamas vertinimas dél Lietuvos potencialo didinti
Siy veikly poveikj tapus visateise nare

Ketvirtame skyriuje pristatoma Lietuvos ligSioliné patirtis jgyvendinant su CERN susijusias
komercines ir inovacijy plétros veiklas bei pateikiamas vertinimas dél Lietuvos potencialo
didinti Siy veikly poveikj tapus visateise nare

Penktame skyriuje apibendrinamos tyrimo iSvados ir rekomendacijos.



Santrauka

Tyrimo poreikj paskatino 2025 m. tarp valstybés lyderiy, institucijy ir suinteresuoty saliy atsinaujinusi
diskusija dél Lietuvos intereso siekti pilnos CERN narés statuso. Dalis Sios diskusijos dalyviy kelia
strateginius, ilgalaikés krypties argumentus uzZ visateise naryste — jg laikydami natdraliu ilgamecio ir
konstruktyvaus bendradarbiavimo su CERN testinumu bei strategine investicija j Europos ir Lietuvos
mokslg bei technologijy pramone. Kiti pilnos narystés tikslg remiantys ekosistemos dalyviai pabrézia,
kad asocijuotos narystés apribojimai jau Siandien reikSmingai varzo Lietuvos dalyvavimo CERN apimtis
ir gaunamas naudas.

Lietuvai nusprendus siekti visateisés narysteés, ji visy pirma turéty patenkinti Siam statusui keliamas
sglygas. Jos apima jau Siandien taikomus asocijuotos narystés reikalavimus: stiprig elementariyjy
daleliy fizikos baze, nacionalinj valdZios interesg vystyti daleliy fizikos tyrimus uztikrinant pakankamga
finansavima ir mokslininky dalyvavima CERN veiklose, taip pat pakankamai isSvystytg pramone, galincig
sékmingai varzytis dél CERN kontrakty. Pilnai narystei papildomai keliami du nauji kriterijai — aiskiai
apibrézta ir pagrjstai numatoma abipusé nauda bei ilgalaikis jsipareigojimas plétoti daleliy fizikos baze
pagal su CERN suderintg kelrod;.

Sis tyrimas nesiekia atsakyti, ar Lietuvai ,verta" tapti visateise nare. Toks vertinimas reikalauty
ilgalaikés kasty-naudos analizés projektuojant alternatyvius bendradarbiavimo scenarijus — uzduoties,
virSijancios tyrimo apimtj ir neiSvengiamai reikalaujancios subjektyviy sprendimy. Be to, bet koks
sprendimas dél narystés bus priimtas alternatyviy pasirinkimy aibéje — dél kity finansavimo prioritety,
MTEP krypciy, jungimosi j kitas mokslo infrastruktdras; tokia lyginamoji analizé taip pat smarkiai virsija
Sio tyrimo ribas.

Taciau kadangi siekis tapti visateise nare reikalauja atitikti aukstas narystei keliamas salygas, o reali
pilnos narystés nauda visy pirma priklauso nuo pacios valstybés narés CERN ekosistemos brandos ir
dalyviy jsitraukimo, visy pirma svarbu iSsamiai jvertinti Lietuvos pasirengima pasinaudoti visateisés
narystés teikiamomis galimybémis. Suteikti jrodymais pagrjstas tokio vertinimo jZvalgas yra ir
pagrindiné Sio tyrimo paskirtis.

Tyrimo metodiné prieiga ir analizé. Sis tyrimas, i$nagrinéjes ligsioline Lietuvos narystés CERN patirtj,
nacionalinés ekosistemos brandg bei plétros potencialg ir didesnio jsitraukimo prielaidas, gali padéti
atsakingoms institucijoms jvertinti Salies pasirengimg pilnai narystei pagal visus CERN kriterijus.
Jgyvendinant Siuos uzdavinius, atlikta iSsami oficialiy Lietuvos dalyvavimo CERN dokumenty, viesai
prieinamy Saltiniy, mokslo publikacijy bei verslo dalyvavimo duomeny, interviu su Lietuvos
ekosistemos dalyviais ir uzsienio partneriais (18) bei iliustratyviy uzsienio saliy pavyzdziy analizé.
Nagrinétos Sios ekosistemos dimensijos: dalyviai, ja koordinuojancios valstybés institucijos, dalyviy
atliekamos funkcijos, tarpusavio rysiai, teisés aktai, istekliai ir infrastruktdra; jy pagrindu vertinama
ekosistemos branda ir plétros potencialas. Vertinant ekosistemos plétros potencialg identifikuoti
kertiniai dalyvavimg CERN veiklose jgalinantys ir ribojantys veiksniai ir prielaidos didesniam
jsitraukimui ir jo poveikiui.

JZzvalgos apie Lietuvos CERN ekosistemg ir jos plétros galimybes. Lietuvos CERN ekosistema turi stipry

branduolj— VU FF ir LDFK, kuriame dominuoja VU mokslininkai. Jis pasizymi aktyviais tarpusavio rysiais
ir jsitraukimu j CERN veiklas, o LDFK mokslininkai atlieka platy funkcijy spektrg: mokslo veiklas,
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komunikacijg, kompetencijy rengimg, indélj j politikos formavimg ir atstovavimg, kartu uztikrindami
glaudy bendradarbiavimg tarpusavyje ir su valstybés institucijomis. Taciau kity dalyviy jsitraukimas yra
siauresnis ir maziau aktyvus, o LDFK rysiai su konsorciumui nepriklausanciomis mokslo organizacijomis
ir verslo jmonémis — gana riboti.

Politikos formavimo, jgyvendinimo, finansavimo ir prieZiiros funkcijas daugiausia atlieka SMSM
mokslo skyrius; kity ministerijy jsitraukimas siauresnis ir daznai be konkreciy finansiniy jsipareigojimuy.
Nors koordinavimo mechanizmai egzistuoja, formalls rySiai (pvz., dalyvavimas nacionalinéje
koordinavimo komisijoje) nekuria tankiy tarpusavio santykiy, o kai kuriy institucijy jsitraukimas lieka
formalus ir pasyvus.

Koncentracija bldinga ir verslui: iS 90 CERN tiekéjy duomeny bazéje registruoty jmoniy tik apie
trecdalis realiai jgyvendino kontraktus, daugiausia — lazeriy ir pazangios gamybos sektoriuose. Juntama
rySiy su platesne ekosistema stoka: su valstybés institucijomis (komisijoje atstovaujanti LPK neapima
visy dalyviy), su LDFK (santykis su verslu neapibréztas) ir tarpusavyje (néra neformaliy grupiy tarp
jmoniy).

Ekosistemos plétros galimybés apima platesnio dalyviy rato jtraukimg, veikly spektro plétrg ir
tarpusavio rySiy stiprinima. FTMC ir Vilnius Tech jsitraukimas galéty didinti taikomuyjy tyrimy apimtis ir
mokslo—verslo bendradarbiavimg; dalyviy ratg galima plésti jtraukiant kity discipliny (pvz.,
informatikos, duomeny mokslo) tyréjus. Tikslinga institucionalizuoti LDFK ir verslo bendradarbiavima
bei j nacionaline komisijg jtraukti naujus dalyvius (mokytojy, mokykly, lazeriy, inZinerinés pramonés
asociacijas).

Jzvalgos apie mokslo produkcijg ir talenty ugdyma. Struktdriné prielaida didinti mokslo produkcijos ir
talenty ugdymo apimtis yra CERN tematikos Zzmogiskojo kapitalo plétra. llgalaikiu prioritetu iSliekant
elementariyjy daleliy fizikos bei taikomujy fiziniy ir technologiniy moksly bazés, tyréjy bendruomenés
ir studenty pasidlos stiprinimui, svarbu plétoti ir kitas CERN aktualias disciplinas. Sias pastangas
efektyvinti gali glaudesnis Lietuvos — idealiai ir Baltijos Saliy — institucijy bendradarbiavimas rengiant
specialistus ir vystant bendrus MTEP projektus.

Sékmingam veikly virsmui j poveikj reikalingas tvarus finansavimas. Siekiant jgalinti ilgalaikius
fundamentinius tyrimus ir uztikrinti nuspéjamuma tyréjams (ypac jauniems), svarbu, kad pakankama
narystés lésy dalis bty nukreipta tiesiogiai j moksline veiklg ilgalaikiu — ilgesniu nei penkeriy mety —
principu. Tai ypac aktualu elementariyjy daleliy fizikos bazés vystymui.

Trumpuoju laikotarpiu auksciausios kokybés mokslo ir talenty ugdymo potencialg riboja asocijuotos
narystés statusas: jis apriboja maksimaly CERN patirties galinciy jgyti studenty, doktoranty ir tyréjy
skaiciy, taip uzkertant kelig paversti CERN efektyvia talenty ugdymo grandinés dalimi. Pasiektos
stazuociy ir kontrakty ,lubos" indikuoja didele, nepatenkinamg paklausa.

Jivalgos apie verslo dalyvavimg ir inovacijy plétrg. Lietuvos jmoniy patirtis patvirtina stiprias
kompetencijas lazeriy, pazangios inZinerijos ir elektronikos srityse. Patyre tiekéjai akcentuoja tiek
komercines ir tiesiogines, tiek nematerialias naudas — technologines Zinias, kompetencijy plétrg ir
reputacine verte, stiprinan¢ig konkurencinguma tarptautinése rinkose. Visgi inovacijy kdrimo ir
komercializavimo rezultatai islieka fragmentiski, o koordinavimo, tinklaveikos ir institucinés paramos
trikumai riboja platesnj poveikj.
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Prielaidos aktyvesniam dalyvavimui egzistuoja, taciau jas riboja struktdriniai veiksniai: asocijuotos
narystés finansinés ,lubos" apriboja komercines naudas, silpni rysiai tarp jmoniy riboja Zinias apie
CERN galimybes, o nepakankamai iSvystyta tarpininkavimo sistema reiskia prarastas uzsakymy
galimybes. Be to, numatoma nauda gali materializuotis tik ilguoju laikotarpiu, kas ne visada atitinka
verslo prioritetus.

Atitinkamai, esminé prielaida didinti verslo ir inovacijy veikly apimtis yra strategiska ir aktyvi
nacionaliné CERN politika Sioje srityje. Bitinas aktyvesnis EIMIN jsitraukimas, aiSkesnis komerciniy ir
inovacijy prioritety apibrézimas, tarpininkavimo (pramoniniy rysiy su CERN) pajégumuy stiprinimas,
ekosistemos rysiy stiprinimas ir veikly spektro plétra —ypac Ziniy ir technologijy perdavimo programos
startuoliams bei auksto inovacijy potencialo jmonéms.

Apibendrinimas. Tyrimas patvirtino, kad asocijuotos narystés laikotarpiu Lietuvoje iSaugo pakankamai
stiprus CERN veikly dalyviy branduolys, koncentruotas VU ir kituose LDFK nariuose (mokslo srityje) bei
lazeriy ir paZzangios inZinerijos sektoriuose (versle). Esamos stiprybés kuria prielaidas tolesnei plétrai,
taciau tyrimas identifikavo ir spragas: nevienodg institucijy jsitraukimo lygj, nepakankama aktualiy
mokslo ir verslo dalyviy jtraukima, tvaraus ilgalaikio finansavimo stokg, ribotg jdirbj technologijy
perdavimo ir inovacijy formatuose. Asocijuotos narystés sglygos jau Siandien riboja dalyviy galimybes
ir interesy, ypac talenty ugdymo bei verslo kontrakty srityse. Taciau narystés statuso pokytis savaime
neatnes visy pilnateisés narystés naudy — tam reikalinga strateginé Lietuvos CERN ekosistemos plétra
ir perziara.

Tyrimo rekomendacijos grupuojamos pagal kelias kryptis. Mokslo produkcijos ir talenty srityje siGloma
ilginti ir stambinti CERN tematikos projekty finansavimg, atsiZvelgti j lauko specifikg vertinant
publikacijas, uztikrinti doktoranty finansavimo nuspéjamumga bei kryptingai stiprinti daleliy fizikos baze
— nuo talenty pritraukimo paskaty iki bendry Lietuvos ir Baltijos Saliy studijy programy. Ekosistemos
plétrai rekomenduojama jtraukti naujus universitetus ir tyrimy centrus, stiprinti mokslo—verslo
bendradarbiavimg bei universitety administracine paramg ir CERN infrastruktiros prieinamuma.
Verslo jsitraukimui siiloma gerinti tarpininkavima (pilno etato ILO ir nuolatinis atstovas Zenevoje,
diplomatinio tinklo ir CERN alumny panaudojimas), plétoti inovacijy ir technologijy perdavimo
programas startuoliams bei smulkiajam verslui ir institucionalizuoti verslo balsg ekosistemoje (verslo
pataréjy taryba LDFK). Galiausiai rekomenduojama gerinti valstybés institucijy jtraukimg — stiprinant
EIMIN ir SMSM ugdymo departamento vaidmenj, nustatant aiskius uzdavinius komisijos nariams ir
koordinuojant Baltijos $aliy pozicijas URM lygmeniu. Atsakomybé pasiskirsto tarp LRV, SMSM, EIMIN,
LMT, URM ir ekosistemos dalyviy.
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Metodika

Siame skyriuje pateikiama tyrimo metodiné informacija. 1.1. poskyryje pristatomas bendrasis tyrimo
dizainas. 1.2. ir 1.3. poskyriai detalizuoja dviejy svarbiausiy tyrimo analitiniy skyriy — ekosistemos
analizés ir Lietuvos asocijuotos narystés patirties bei potencialo pasinaudoti visateisés narystés
teikiamomis galimybémis vertinimo — analitine prieigg, jgyvendinimg ir aktualius duomeny 3altinius.
1.4. poskyryje aptariamos galimos metodinés tyrimo jgyvendinimo rizikos ir numatyti jy valdymo
badai.

1.1. Tyrimo dizainas

Tyrimo prieiga ir taikomi metodai pasirinkti siekiant jgyvendinti tris analitinius tyrimo uZdavinius: 1)
parengti Lietuvos CERN ekosistemos analize, 2) jvertinti ekosistemos dalyviy ligSioline patirtj vykdant
su CERN susijusias veiklas ir 3) jvertinti Lietuvos potencialg didinti jsitraukimg j CERN veiklas tapus
visateise nare. Ketvirtasis tyrimo uzdavinys — pateikti rekomendacijas ir siGlymus sprendimy
priéméjams — jgyvendinamas atsizvelgiant j trijy analitiniy uZdaviniy jgyvendinimo rezultatus.
Jgyvendinant analitinius tyrimo uZdavinius, taikomi keli skirtingi metodai — vieSy duomeny
(dokumentuy, statistikos) analizé, pusiau struktdruoti interviu su Lietuvos CERN ekosistemos dalyviais
ir aktualiais uZsienio partneriais ir iliustratyvios atvejo studijos. Tyrimo dizaino iSklotiné pristatoma
Error! Not a valid bookmark self-reference.je Zzemiau, o tolimesniuose poskyriuose iSsamiau pristatomi
svarbiausi tyrime taikomi metodai ir analitiniai sprendimai.

1 lentelé. Tyrimo dizaino iSklotiné

WIS LLET
Uzdavinys Tyrimo klausimai Viesy Atvejo
duomeny Interviu .
.. studijos
analizé
Parengti CERN . Kokia yra dalyvavimui CERN aktuali Lietuvos
Lietuvos mokslo ir infrastruktdra, institucijos, valdysenos formatai ir
L1 verslo ekosistemos procesai ir kt.? v v
M . Kokie yra dalyvavimui CERN aktualls materialQs ir
apivalga DA
Zmogiskieji istekliai?
lvertinti Lle-tuvos . Koks buvo ligsiolinis Lietuvos mokslo ir verslo
CERN ekosistemos organizacijy jsitraukimo j CERN pobudis ir
2. | liggioline patirtj mastas? v v
dalyvaujant CERN . Kokie veiksniai ribojo ar jgalino ligsiolinj
veiklose jsitraukima?
Jvertinti Lietuvos . Kokias papildomas galimybes atverty visateisé
potencialg didinti narysteé ir kiek jos aktualios?
jsitraukima j CERN . Koks yra Lietuvos mokslo ir verslo organizacijy
. potencialas didinti savo jsitraukimo j CERN veiklas
veiklas tapus . . .
. . apimtis? Kokius valstybés paramos, valdysenos,
3. | visateise nare, ) - ) . v v v
. S MTEPI ekosistemos plétros ir pan. sprendimus
atsizvelgiant ir j kity priémé pastaraisiais metais visateisémis narémis
visateisiy nariy tapusios valstybés?
patirtj . Kokie veiksniai ribojo ar jgalino palyginamuyjy 3aliy
mokslo ar verslo subjekty jsitraukimg j CERN?
Pateikti sitilymus ir . Kokie valstybés sprendimai (MTEPI plétros
rekomendacijas dél priemoniy, valdysenos formaty ir procesy
4. | Lietuvos potencialo perziiros ir t.t.) padidinty Lietuvos mokslo ir v v v
o verslo ekosistemos dalyviy potencialg pasinaudoti
stiprinimo. ) N ) .
pilnos CERN narystés teikiamomis naudomis?

Saltinis: STRATA
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1.2. Ekosistemos analizés modelis ir duomeny
saltiniai

Jgyvendinant pirmajj tyrimo uZdavinj, tyrimo 2 skyriuje pateikiama Lietuvos CERN ekosistemos
apzvalga ir pagrindiniy jos savybiy analizé. Ekosistemos prieiga analizuojant ir jgyvendinant pramonés,
MTEP ir inovacijy politikg iSpopuliaréjo per pastargjj desSimtmetj, siekiant iSsamiau suprasti jvairias
nehierarchines ir netiesiogines tarpusavio sgveikas tarp mokslo, verslo ir valstybés institucijy, jvairiy
suinteresuoty $aliy ir vartotojy, o taip pat inovacijy plétrai aktualiy istekliy ir infrastruktdros.”” Zemiau
trumpai pristatomi konkreciai Siam tyrimui aktualios Lietuvos CERN ekosistemos dimensijos ir Sios
ekosistemos vertinimui aktuals klausimai ir kriterijai.

1.2.1. Ekosistemos dimensijos

Ekosistema sudaro ne vien dalyviai, taciau ir platesné infrastruktdra, jskaitant galiojancius teisés aktus
ar kitus aktualius dokumentus. Kartu, ekosistemos funkcionavimg apibréZia dalyviy atliekamos
funkcijos ir tarpusavio rysiai, o taip pat iStekliai, kuriais ekosistemos dalyviai gali disponuoti. Galiausiai,
nacionaline ekosistemg formuoja ir tarptautinis kontekstas — Salies institucijy partneriai ir pan.
Svarbiausios ekosistemos elementy kategorijos aptariamos Zemiau.

1.2.1.1. Dalyviai

CERN ekosistemos dalyvius galima suskirstyti j tris svarbiausius tipus, kurie skiriasi tiek pagal tipui
priklausanciy dalyviy skaiCiy, tiek jy pobtdj. Pirma, valstybés institucijos: pvz., Vyriausybé ir
ministerijos, valstybés agentlros ar Lietuvos mokslo taryba. Antra, tiesiogiai CERN veiklose
dalyvaujantys mokslininkai, mokslo grupés ir mokslo organizacijos. Trecia, Lietuvos jmonés,
teikiancios ar galinCios teikti paslaugas ar gaminius CERN ir dalyvauti CERN organizuojamuose
pirkimuose. Paiymétina, kad jvairios kolektyvinés organizacijos, kurios vienija kelis ekosistemos
dalyvius ar kurioms priklauso keli ekosistemos dalyviai — pvz., Lietuvos daleliy fizikos konsorciumas ar
jvairios verslo asociacijos — analizuojamos aptariant dalyviy rysius.

Lietuvos CERN ekosistemos dalyviai nustatomi naudojant viesai prieinamus informacijos Saltinius,
tokius kaip Lietuvos valstybés vieSinamus duomenis, Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo ir Lietuvos
mokslo organizacijy pateikiamg informacijg, CERN organizacijos svetainéje ir specializuotose duomeny
bazése (pvz., eksperimenty, tiekéjy) ir pan.

1.2.1.2. Dalyviy atliekamos funkcijos

CERN ekosistemos dalyviai atlieka jvairias funkcijas, bltinas s€kmingam jsitraukimui j CERN veiklas bei
su naryste ateinanciy jsipareigojimy vykdymui. kuriy svarbiausias galima isSskirti j penkias grupes.
Pirma, tiesioginis jsitraukimas j CERN veiklas (tyrimus, staZuotes, pirkimus). Antra, daleliy fizikos ir
kity su CERN susijusiy moksly ir inovacijy plétra uz tiesioginio dalyvavimo CERN riby. Tredia, Lietuvos
mokslo, technologijy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) plétros politikos formavimas,
finansavimas ir jgyvendinimas, jskaitant valstybés dalyvavimo CERN koordinavimg. Ketvirta,

17 Pvz., ekosistemy prieiga informavo ,Lietuva 2050“ temines ataskaitas. Zr., https://Irv.It/It/lietuva-2050/metodologija-tyrimai-
apzvalgos/temines-ataskaitos/

14



komunikacija ir Svietimas apie CERN, jo veiklas ir susijusias mokslo ir technologijy sritis. Penkta,
tarptautiniy santykiy ir tinklaveikos plétra CERN ir su CERN susijusiuose formatuose.

Lietuvos CERN ekosistemos dalyviy vykdomos funkcijos nustatomos naudojant vieSai prieinamus
informacijos saltinius (tuos pacius, pagal kuriuos nustatomi ir dalyviai), o taip pat tyrimo metu gautg
informacija (pvz., Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos ataskaitg) ir interviu duomenis.

1.2.1.3. Dalyviy rysiai

Vykdydami savo funkcijas, ekosistemos dalyviai sgveikauja jvairiais rysiais, kuriy visuma salygoja
ekosistemos brandg ir veiksminguma. Galima iSskirti penkias svarbiausius ekosistemos tarpusavio rysiy
tipus. Pirma, instituciniai, organizaciniai rysiai ir kiti teisés aktuose nustatyti formalis rysiai, jungiantys
ekosistemos dalyvius aiskiomis atsakomybémis ir funkcijomis, o taip pat nustatantys aiSkius
pavaldumo hierarchijg. Antra, organizuoto bendradarbiavimo ir partnerystés rysiai, jungiantys
ekosistemos dalyvius, turinCius bendrus tikslus, projektus ar siekiancius konkretaus rezultato, pvz.,
programy ar projekty pagrindu. Trecia, informaciniai ir duomeny mainy rysiai, kuriy pagrindu dalyviai
formaliai arba neformaliai keiiasi informacija, duomenimis ar analizés rezultatais. Ketvirta,
neformalis rysiai ir tinklaveika, grindZziama asmeniniais kontaktais ir profesionaly bendruomenémis
ir pasizyminti greita mobilizacija ir lanks¢iu koordinavimu. Penkta, finansiniai rysSiai, kurie jungia
tiesiogines veiklas vykdancius dalyvius, finansavimo instrumenty koordinatorius ir finansavimo
Saltinius.

Lietuvos CERN ekosistemos dalyviy vykdomos funkcijos nustatomos naudojant vieSai prieinamus
informacijos Saltinius ir tyrimo metu gautg informacijg (pvz., Lietuvos CERN koordinavimo grupés
protokolai) ir interviu duomenis.

1.2.1.4. Teisés aktai

Nors dalis ekosistemoje vykdomy veikly kyla natdraliai ,iS apacios j virsy“, ekosistemos dalyviy
funkcijas ir tarpusavio rysius, bendradarbiavimo sritis ir kryptis apibrézia jvairls teisés aktai ir kiti
dokumentai. Atitinkamai, ekosistemos apzvalga reikalauja identifikuoti aktualiausius teisés aktus ir
kitus dokumentus, kurie patenka j dvi esmines grupes. Pirma, tiesiogiai Lietuvos dalyvavimg CERN
apibréziantys dokumentai: veiksmy planai, bendradarbiavimo susitarimai ir t.t. Antra, platesne
Lietuvos MTEP politika apibréZiantys dokumentai: pvz., mokslo infrastruktiros plétros kelrodziai,
sumanios specializacijos strategijos ir t.t.

Lietuvos dalyvavimg CERN apibrézZiantys teisés aktai identifikuoti naudojant teisés akty registro
paieska, taip pat atsizvelgiant j interviu dalyviy jZvalgas dél aktualiy teisés akty bei ankstesne literatira.

1.2.1.5. IStekliai, infrastruktdra ir iSoriniai partneriai

Galiausiai, ekosistemos funkcionavimg sglygoja — jgalina ar riboja — platesni, struktdriniai ir iSoriniai
veiksniai. Lietuvos CERN ekosistemos atveju, galima isskirti tris svarbiausias tokiy veiksniy grupes.
Pirma, ekosistemai prieinama Zmogiskyjy iStekliy bazé, pradedant fizinius mokslus besirenkanciy
moksleiviy ir studenty pasitla. Antra, ekosistemos dalyviy valdoma ir prieinama MTEP infrastruktiira,
jskaitant laboratorijas, skaiCiavimo infrastruktlirg, mokslo ir technologijy parkus ir kt. Galiausiai,
Lietuvos CERN veikly tarptautiniai partneriai.
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Lietuvos dalyvavimui CERN aktualiems iStekliams, infrastruktdraiir iSoriniams partneriams identifikuoti
naudojami viesai prieinami duomenys (pvz., moksleiviy ir studenty statistika, ankstesni Lietuvos MTEP
ir inovacijy sistemos tyrimai ir t.t.) bei interviu metu surinkta medziaga.

1.2.2. Ekosistemos vertinimo kriterijai

Ekosistemos vertinimas tiesiogiai susijes su apraSomaja ekosistemos apzvalga. Ekosistema gali buti
vertinama pagal jvairius kriterijus: dydj ir apréptj (geografine, temine), vidine jvairove (institucineg,
organizacijy tipo ir veiklos srities), institucionalizacijos lygj, atsparuma ir t.t. Sio tyrimo kontekste,
esminiai kriterijai yra ekosistemos branda (tiesiogiai susijusi su klausimu, ar Lietuva pasirengusi
visateisei narystei) ir ekosistemos plétros potencialas (tiesiogiai susijusi su klausimu, kiek Lietuva galés
pasinaudoti visateisés narystés teikiamomis naudomis). Remiantis Siais kriterijais, galima nustatyti
kelias kokybines vertinimo dimensijas, kuriy kiekvieng galima tirti empiriskai:

e Ekosistemoje egzistuoja pakankamas dalyviy skaicius ir jvairové, leidZianti dalyvauti CERN
veiklose ir jas plésti. Vertinimui aktualls kintamieji: ekosistemoje veikianciy dalyviy skaicius,
tipas, pobudis ir pajégumai (pvz., auksto inovacijy potencialo jmoniy skaicius), pasiskirstymas
ir koncentracija su CERN susijusiy veikly srityse ir pagal jsitraukimo lygj / pobudj.

e Ekosistemos dalyviai sekmingai vykdo visas dalyvavimui aktualias funkcijas ir geba jas atlikti.
Vertinimui aktualls kintamieji: aiSkus funkcijy paskirstymas tarp dalyviy, funkcijy skaicius
pagal dalyviy grupes ir pobidj, persidengianciy funkcijy skaicius.

e Egzistuoja tankis, taciau aiskis ir padedantys veikti tarpusavio rysiai. Vertinimui aktualGs
kintamieji: santykis tarp institucionalizavimo ir neformaliy rysSiy, rysiy skaicius pagal dalyvj
(dalyviy grupe), rysiy atitiktis vykdomy funkcijy poreikiams ir pobidziui.

e Egzistuoja ekosistemos plétrai palanki teisiné, Zmogiskyjy iStekliy ir materialiné bazeé
(infrastruktiira). Vertinimui aktualls kintamieji: aiskls ir tarpusavyje derantys teisés aktai,
moksleiviy ir studenty pasitla, mokslo ir verslo plétros infrastruktliros prieinamumas ir t.t.

1.3. Vertinimo modelis ir analizés metodai

Jgyvendinant antrajj ir trecigjj tyrimo uzdavinius, tyrimo 3 ir 4 skyriuose pateikiama ligsiolinio Lietuvos
dalyvavimo CERN veiklose analizé ir Lietuvos CERN ekosistemos potencialo realizuoti numatomas
visateisés narystés naudas analizé ir vertinimas. Vertinimo analizé taikant logikos modelio prieiga: t.y.,
nuosekliai vertinant per kokius priezastinius mechanizmus ir procesus Lietuvos CERN ekosistemos
skiriami istekliai ir vykdomos veiklos prisideda prie Lietuvos dalyvavimo CERN tiksly jgyvendinimo.
Tokiu bidu, logikos modelis padeda identifikuoti aktualius kintamuosius ir rodiklius kiekviename
,kaitos teorijos“ etape: sgnaudy, veikly produkty, rezultaty ir galutinio poveikio. Zemiau trumpai
pateikiamas bendrasis logikos modelis ir detalizuojamas jo naudojimas atliekant vertinima, o taip pat
pristatomi du konkretls metodai — pusiau struktlruoti interviu ir iliustratyvios atvejo studijos, taikyti
tyrimo metu.

Siame tyrime taikomas logikos modelis suformuotas remiantis Lietuvos dalyvavimo CERN veiklose
planavimo dokumenty ir kity susijusiy Saltiniy analize bei ekspertine literatlra (pvz., kitose Salyse
atliktais dalyvavimo CERN poveikio vertinimais). Kadangi logikos modelis apima ir kity Saliy patirties
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studijas, jame pateikiama daugiau veikly ar produkty kategorijy nei Lietuvos CERN ekosistemos
planavimo dokumentuose — toks modelio dizainas leidZia sistemingai iStirti daugiau galimy
priezastingumo rysiy nei oficialiy intervencijy jgyvendinimo analizé. Kartu, logikos modelis skirtas
konceptualizuoti jvairius galimus prieZastingumo rysius tarp skirtingy dalyvavimo CERN veiklose etapy,
kurie atliekant vertinima tiriami empiriskai. Atitinkamai, logikos modelis nenurodo ir nenustato
siekiamy rodikliy reikSmiy modelyje pateikiamiems elementams (pvz., konkrecios vykdomos veiklos ar

sukurto produkto).

2 lentelé. Lietuvos jsitraukimo j CERN veiklas kuriamo poveikio logikos modelis

Tikslai Sanaudos Veiklos Produktai Rezultatai Poveikis
CERN eksperimentai
ir kiti mokslo tyrimai | Publikacijos
Lietuvos Duomeny rinkiniai
mokslininky pagal . -
Li fi
Aukégiausios CERN uzklausas Moksliniy tyrimy ir:(;:;l:)ijsosmmu’
) ik | - e L indelis i )
kokybés teikiamos paslaugos pajegumq plétra ietuvos indélis j biomedicinos ir kt.
X (pvz. duomeny (naujos CERN mokslo ) -
mokslo plétra . " . moksly pajégumai ir
X . analizé). technologijos, tyrimus auga .
ir produkcija creEk] 1) statusas pasaulyje
auga
CERN duomen
CERN veikly “

finansavimas

Lietuvos mokslo
plétros finansavimas

naudojimas savo
veiklose

Partnerysciy plétra

Naujos mokslinés
partnerystés CERN ir
uz jo riby

akseleratoriuje ir
kitose)

Komunikacija ir
tarpininkavimas

CERN intelektine
nuosavybe ar CERN
veiklose jgytas Zinias

Sukurti produktai,
inovacijos pasiekia
rinka

R L A Mokymai
Lietuvos (nacionalinis, ES ir Stasuotés
talenty kt. $altiniy) Doktorantdros Nau!al‘ggytosv'ali ' qupetencuq o Augantis ngty\{os
) sustiprintos Zinios ir taikymas mokslinéje | talenty Indélis j
ugdymas ir ) . programos - . . "
MTEP finansavimas - kompetencijos ar kitoje veikloje mokslg ir inovacijas
jgalinimas o Trumpalaikiai
(vieSasis ir privatus) R
N " kontraktai
ir kitos inovacijy - o
. Dalyvavimas viesuyjy
plétros programos L
pirkimy
Ekspertizé ir konkursuose Sutelktqs paslaugqs S g
. ol g / sukurti produktai
Zmogiskieji istekliai
Galimybiy Dalyvavimas CERN Naujy kompanijy lgytos umka.\_hos etuvoje ple.u.arr.\a
verslui ir . ” o kompetencijos aukstos pridétinés
inovacijy kdrimas ar . .
. . X N vertés produkty ir
inovacijy programose egzistuojanciy P L
strai . S — R —— Reputaciné graza paslaugy pasitla
(13 i X ) prisideda prie 3alies
Kdrimas perdavimo, plétra, naudojant

ekonomikos augimo

Saltinis: STRATA, remiantis Technopolis (2020) studija

Sis bendrasis modelis, jj adaptuojant, taikomas tiek ligSiolinio Lietuvos dalyvavimo CERN veiklose
patirties, tiek potencialo realizuoti visateisés narystés teikiamas naudas, vertinimo metu. Konkretds
metodiniai sprendimai taikant logikos modelj vertinimo analizéje pateikiami Zemiau.

1.3.1. LigSiolinio dalyvavimo vertinimas

Tyrimo ataskaitoje pateikiamas ligSiolinio Lietuvos dalyvavimo CERN vertinimas koncentruojasi j
asocijuotos narystés periodg, taciau kur aktualu atsizvelgia ir j platesne Lietuvos jsitraukimo j CERN
istorijg. Vertinimas apima j asocijuotos narystés laikotarpj planuoty veikly, produkty, rezultaty ir
poveikio faktinio jgyvendinimo analize ir priezastingumo mechanizmo analize. Atliekant vertinima,
konkretis veikly, produkty, rezultaty ir poveikio rodikliai ir jy reikSmeés identifikuoti remiantis oficialiais

dokumentais ir duomenimis — visy pirma, Lietuvos dalyvavimo CERN veiklose 2018-2020 m. ir 2022-
2027 veiksmy planais ir jy jgyvendinimo ataskaitomis. Tais atvejais, kai tam tikros logikos modelio
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elementai (konkrecios veiklos, produktai ar rezultatai) néra detalizuoti Siuose ar kituose oficialiuose
Lietuvos CERN ekosistemos planavimo dokumentus, taciau buvo ar gali bati vykdomi, analizuojamos
bendros faktinés tendencijos. Siekiant geriau suprasti priezastingumo mechanizmus tarp Lietuvos
CERN ekosistemos vykdomuy veikly ir kuriamy produkty rezultaty ir poveikio, vertinimo analizé taip pat

remiasi interviu duomenimis.

3 lentelé. Lietuvos ligSiolinio jsitraukimo j CERN veiklas vertinimui aktualiy duomeny saltiniai

Tikslai Veiklos Produktai Rezultatai Poveikis
Aukstiausios | |jetyyos dalyvavimo CERN | HEP duombazé Lietuvos dalyvavimo CERN
kokybés veiklose plany ataskaitos veiklose plany ataskaitos R
mokslo plétra Lietuvos dalyvavimo CERN ¥
ir produkcija Interviu duomenys veiklose plany ataskaitos Interviu duomenys
P Liet dal i CERN

Lietuvos Lietuvos dalyvavimo CERN v:klljc\a/son: ;:\Iaavtlangzaitos Lietuvos dalyvavimo CERN
talenty veiklose plany ataskaitos plany veiklose plany ataskaitos )

d . Interviu duomenys
f"g .yr.nas r ) CERN alumny duomeny )
jgalinimas Interviu duomenys bazé Interviu duomenys
Galimybiy CERN tiekéjy duomeny
v fio Lietuvos dalyvavimo CERN X CERN pramonés grazos

erslu - X bazés duomenys -

. - veiklose plany ataskaitos koeficiento duomenys .
inovacijy Interviu duomenys

étrai ERN ikti viesyj
il Interviu duomenys C. X pateikti vieSujy Interviu duomenys
Kkiirimas pirkimy duomenys

Saltinis: STRATA
1.3.2. Potencialo didinti dalyvavimo intensyvuma vertinimas

Kadangi Sis vertinimas tiria hipotetinj klausimg — koks yra Lietuvos CERN ekosistemos potencialas
realizuoti visateisés narystés teikiamas galimybes ir kokie yra svarbiausi jj ribojantys veiksniai — jis
reikalauja skirtingos metodinés prieigos. Potencialas Sioje vertinimo stadijoje konceptualizuojamas
kaip dviejy kintamuyjy funkcija:

e esami nacionalinés ekosistemos pajégumai jgyvendinti dabartiniam dalyvavimui CERN
aktualias veiklas ir taip kurti siekiama poveikj.

e pokycio (transformacijos) pajégumai —t.y., prielaidos didinti vykdomuy veikly apimtis ir pradéti
naujas veiklas tapus visateise CERN nare ir siekiant didesnio poveikio naudojantis naujai
atsivérusiomis galimybémis.

Pajégumai konvertuoti vykdomas veiklas j poveikj, kurie analizuojami ir ligSiolinés asocijuotos
narystés patirties vertinimo metu, atspindi trumpojo laikotarpio prielaidas ir barjerus tolimesnei
pajégumy plétrai: t.y., kas jau Siandien leidZia pagrjstai tikétis visateisés narystés galimybiy realizavimo
ir kokie trumpojo laikotarpio kliuviniai tam egzistuoja. Pokyc€io ar transformacijos pajégumai, tuo
tarpu, atspindi vidutiniu-ilguoju laikotarpiu aktualius kintamuosius: gebéjimg tvariai uztikrinti tinkama
paramos CERN veikloms lygj, pajégumus reformuoti esamas sistemas, ekosistemos dalyviy iSteklius ir
planus plétrai ir t.t.

Pabréitina, kad dvi pajégumy kategorijos yra tarpusavy susijusios. Pirma, kadangi Lietuvos CERN
ekosistemos dalyviy ltkescius dél jsitraukimo j CERN veiklas Siandien sglygoja asocijuotos narystés
apribojimai, esami pajégumai ir vykdomy veikly apimtys gali atspindéti trumpuoju laikotarpiu optimaly
lygj, net jei jos blty nepakankamos visateisés narystés potencialiy naudy maksimizavimui. Tokiu
atveju, transformacija gali reikalauti papildomy pastangy — pvz., daugiau koordinavimo, paskaty ir
politinés lyderystés. Tuo tarpu jei asocijuotos narystés apribojimai jau Siandien neleidzia Lietuvos CERN
ekosistemos dalyviams pasiekti jy lGkesciy, galima daryti prielaidg, kad transformacijos potencialas yra
aukstesnis. Antra, formalios ir faktinés visateisés CERN narystés sglygos gali paskatinti — ar reikalauti —
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Lietuvos ekosistemos pokyciy stojimo metu. Viena vertus, iSorinis spaudimas pokyc¢iams gali sustiprinti
Lietuvos transformacijos pajégumus (pvz., suteikiant ekspertine pagalbg, mobilizuojant suinteresuotas
salis); kita vertus, esami pajégumai ir trumpojo laikotarpio barjerai savaime sglygoja ir Lietuvos
gebéjima jgyvendinti visateisés narystés salygas.

Nagrinéjant Lietuvos potencialg pasinaudoti visateisés narystés galimybémis — tiek pajégumus kurti
poveikj, tiek transformacijos pajégumus — svarbis tie patys kintamieji. Pirma, pajégumus jgalinantys
ar ribojantys veiksniai: vidaus ar iSorinés aplinkybés, sglygojancios esamg ir potencialy Lietuvos CERN
veikly pobidj, apimtis ir veiksminguma — prieinami ir disponuojami istekliai, ekosistemos stiprybés ar
spragos ir pan. Antra, prielaidos sékmingam veikly konvertavimui j poveikj tapus visateise nare, kai
teoriskai galimo poveikio nebevarzys asocijuotos narystés apribojimai: vidiniai veiksniai, padedantys
iSspresti esamus trikumus ar maksimizuoti esamas stiprybes ir iSorinés galimybés paremti Lietuvos
institucijy veiklas. Galutinis vertinimas atsizvelgia j tai, kaip jgalinantys ar ribojantys veiksniai
sgveikauja su prielaidomis didinti poveikj tapus visateise CERN nare.

1 pav. Lietuvos potencialo pasinaudoti visateisés narystés galimybés vertinimo schema

- Trumpasis laikotarpis Vidutinis-ilgasis laikotarpis ’

Potencialo didinti
dalyvavima ir kurti didesnj
poveikj prielaidos

Dalyvavimo veiksminguma
sglygojantys veiksniai

Vykdomos veiklos

* Aukséiausios * Vidinés (dalyviy ar
kokybés mokslo * Jgalinantys ekosistemos lygiu
plétra ir produkcija uztikrinamos)

¢ Lietuvos talenty * Ribojantys prielaidos
ugdymas ir
igalinimas Analizuojami dalyviy * l3orinés (nuo kity

*  Galimybiy verslui ir lygmens, ekosistemos partneriy ar veikéjy
inovacijy plétrai lygmens ir iSoriniai priklausomos)
kdrimas veiksniai prielaidos

J \ J \ J

Parengta STRATA

1.3.3. Pusiau strukttruoty interviu metodo taikymas

Siekiant iSsamiau jvertinti Lietuvos mokslo organizacijy, valstybés institucijy ir jmoniy patirtj vykdant
CERN veiklas ir bendradarbiaujant su platesne CERN ekosistema, tyrime taikomas kokybinis pusiau
struktdiruoty interviu metodas. Sis metodas leidzia surinkti detalig informacijg i§ pagrindiniy
ekosistemos dalyviy ir sprendimy priéméjy, kuri neatsispindi oficialiuose ar viesai prieinamuose
Saltiniuose.

Siekiant sistemiskai palyginti skirtingy interviu subjekty pateikiamas jZvalgas, interviu buvo vykdomas
remiantis tikslingai suformuota struktdra is trijy esminiy teminiy bloky:

e Subjekto ir jo atstovaujamos organizacijos jsitraukimas ir patirtis vykdant CERN veiklas:
informacija apie institucijy faktinj dalyvavimg CERN veiklose, neoficialius bei formalius
tinklaveikos rysius ir Siy veikly verte bei svarbg respondento organizacijos veikloje.

e Lietuvos asocijuotos narystés patirties vertinimas: respondenty jZvalgos apie Lietuvos kaip
asocijuotos nareés veikly jgyvendinimo nacionaliniu mastu veiksmingumga, esminius narystés
pasiekimus ir naudas bei sistemines problemas, iki Siol ar Siuo metu varzancias veiksmingesnj
Lietuvos dalyvavimg CERN.
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e Pilnateisés narystés poreikis ir potencialas: respondenty jZvalgos apie jy organizacijos ir
platesnés Lietuvos CERN ekosistemos pasirengimg, potencialg ir poreikj Lietuvai siekti
pilnateisés CERN narystés bei gebéjimo efektyviai pasinaudoti su tuo ateinanciomis
papildomomis naudomis, jskaitant MTEP uZsakymus, talenty ugdymg ir technologijy
perdavima.

Tyrime atliekami pusiau struktdruoti interviu sudaro salygas papildyti kiekybinius duomenis
kokybinémis jZzvalgomis apie Lietuvos ir CERN partnerystés dinamikg. Tyrimo interviu respondentai —
Lietuvos CERN ekosistemoje dalyvaujanciy mokslo organizacijy, verslo jmoniy ar valstybés institucijy
atstovai, taip pat kity Baltijos Saliy CERN ekosistemy atstovai ir CERN atstovai (buve ar esami). Interviu
programa buvo jgyvendinta 2025 m. balandzio-birZelio ménesiais.

4 lentelé. Tyrimo interviu programos duomenys

e O d
Mokslo organizacijy atstovai 7 1 (EE) (+1 LV*)
Verslo organizacijy atstovai 5 (+2%) 0
Viesyjy institucijy atstovai 6 (+3*) 4 (EE, LV, CERN atstovai)
IS viso: 18 5

Pastaba: Zvaigzdute (*) pazyméti respondentai, korespondave el. laiskais, bet nedalyvave formaliuose interviu.

1.3.4. lliustratyviy atvejo studijy metodo taikymas

Paskutinis tyrime taikomas metodas — koncentruota iliustratyviy uzsienio Saliy gerujy praktiky ar
neigiamy patirCiy analizé. Remiantis interviu su uZsienio 3aliy atstovais ir vieSai prieinamy Saltiniy
analize, tyrimo metu buvo identifikuoti Lietuvai aktualls pavyzdziai kaip kitos Salys sprendé tam tikras
su dalyvavimu CERN susijusias problemas, prisitaiké prie pasikeitusiy narystés salygy, plété
nacionalinius pajégumus ir / ar koordinavimo mechanizmus ir t.t. Sios j?valgos gali praturtinti Lietuvos
potencialo didinti CERN narystés veikly apimtj ir poveikj vertinimo analize. Konkreciy geryjy praktiky
ar problemy — kitaip sakant, ribotos apimties iliustratyviy atvejo studijy — analizé kaip metodinis
sprendimas buvo pasirinkta atsizvelgiant j kelias aplinkybes:

e Su Lietuva struktdriskai (pagal salies dydj, mokslo ir inovacijy baze) palygintinos salys — pvz.,
Estija, Latvija ar Slovénija — neturi pakankamai ilgos pilnos narystés patirties. Estija ir Slovénija
pilnateisémis narémis tapo 2024 m. ir 2025 m., atitinkamai; Latvijos Siuo metu yra deryby dél
visateisés narystés procese.'® Atitinkamai, tyrimo jgyvendinimo metu dar nebuvo pakankamai
duomeny, kurie leisty jvertinti peréjimo is asocijuotos j pilnateise naryste poveikj ir analizuoti
ji nulémusius veiksnius.

e Kity valstybiy nariy palyginimg su Lietuva komplikuoja ne vien struktdriniai skirtumai, bet ir jy
narystés CERN istorija. PavyzdZiui, Lenkija ir kitos ViSegrado Salys CERN pilnateisémis narémis
tapo ankstyvais 1990-aisiais, kuomet prasidéjo ir platesné Siy 3aliy politiné, ekonominé ir
mokslo bazés transformacija joms pereinant iS socialistinio bloko j Vakary politine
bendruomene. Sios istorinés aplinkybés apsunkina CERN narystés poveikio vertinima, o
reikSmingi skirtumai tarp Siy 3aliy ir Lietuvos pirminés padéties (t.y., mokslo ir inovacijy
sistemos iki pilnos narystés) komplikuoja prasmingos lyginamosios analizés galimybes.

Atitinkamai, vietoj atskiros pilnos apimties vienos ar keliy Saliy atvejo studijy analizés, tyrimo
ataskaitoje aktualiuose skyriuose pateikiamos tikslinés jZvalgos apie konkrecias skirtingy Saliy gerasias

18 7r. https://timeline.web.cern.ch/timeline-header/91
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ir bloggsias CERN narystés patirtis, prioretizuojant su Lietuva palygintinas Salis (Latvijg, Estij3).
Iliustratyviy atvejy analizé pateikiama dedikuotose Teksto déZutése.

1.4. Metodinés tyrimo jgyvendinimo rizikos ir jy

sprendimo budai

Siame skyriuje pristatomos nustatytos tyrimo jgyvendinimo rizikos ir jy sprendimo bidai.

5 lentelé. Metodinés tyrimo jgyvendinimo rizikos ir jy sprendimo buadai

Rizikos Sprendimo bidai

Salys (palaikancios ar oponuojancios narystei)

1 | Aktualiy duomeny neprieinamumas Bendradarbiavimas su Lietuvos narystés CERN veiklas
koordinuojanciomis institucijomis, kurios gali teikti
oficialius informacijos prasymus CERN organizacijai.

2 | Dalis interviu respondenty kartu yra ir suinteresuotos | Interviu metu surinkta medziaga yra palyginama, interviu

programa apima skirtingas (CERN veiklose dalyvaujancias ir
nedalyvaujancias) suinteresuotas 3alis, skirtingo pobdzio
organizacijas (mokslo, valstybés, verslo), nacionalinius ir
uZsienio subjektus.

Saltinis: STRATA
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Lietuvos CERN ekosistemos
analize

Siame skyriuje pristatoma dabartinés CERN veiklose dalyvaujandiy institucijy, mokslo ir verslo
organizacijy ir kity suinteresuoty saliy, jy atliekamy funkcijy ir juos saistanciy tarpusavio rysiy analizé
— trumpiau, Lietuvos CERN ekosistemos analizé. 2.1. poskyryje pateikiama aprasomoji ekosistemos
analizé pagal 1.2.1. dalyje pateikiama ekosistemos dimensijy sgrasa. Ekosistemos apzvalga suteikia
jZzvalgy apie jos apimtis, brandg ir dalyviy koncentracijg, kurios vizualiai pateikiamos ekosistemos
Zemélapyje (2.2 poskyris). Paskutiniame (2.3.) poskyryje pristatomas bendras ekosistemos vertinimas
su identifikuotomis potencialiomis ekosistemos spragomis, silpnybémis, stiprybémis ir plétros
potencialu.

2.1. Ekosistemos apzvalga

Remiantis 1.2.1. dalyje pateiktu ekosistemos dimensijy sgrasu, Zemiau pateikiama iSsami aprasomoji
dabartinés Lietuvos CERN ekosistemos analizé.

2.1.1. Dalyviai

2.1.1.1. Mokslo organizacijos, mokslinés grupés ir mokslininkai

Bendrai, remiantis Lietuvos mokslo organizacijy pateiktais ir CERN duomeny bazése prieinamais
duomenimis, Siuo metu tiesiogines CERN mokslo veiklas vykdo apie 60 mokslininky, dirbanciy
keturiose pagrindinéms mokslo organizacijoms, kuriy kiekviena taip pat yra Lietuvos daleliy fizikos
konsorciumo naré. Atitinkamai, Zemiau pristatomos mokslo organizacijos, kurios formaliai dalyvauja
CERN mokslinése veiklose ir Lietuvos CERN ekosistemoje (tiesiogiai ir kaip LDFK narés). Kartu, skyriuje
trumpai pristatomos Siuo metu tiesioginiy bendradarbiavimo su CERN veikly nevykdancios ir
konsorciumui nepriklausancios mokslo organizacijos, kurios dél savo pajégumuy ir savybiy buvo, yra ir
gali bati aktualios bendrai Lietuvos CERN ekosistemai.

e Vilniaus universitetas (VU) yra pagrindinis Lietuvos daleliy fizikos centras ir j CERN veiklas
jsitraukes ilgiausiai — individualiy mokslininky bendradarbiavimas prasidéjo jau 1990-aisiais, o
2004 m. Lietuvos ir CERN susitarime VU rySiy su CERN svarba isskirta kaip pagrindas
formalizuoti bendradarbiavimg ten, kur jis jau de facto vyko, pvz., LHC programos ir CMS
eksperimento atveju (formalizuota 2007 m.). Lietuvai tapus asocijuota CERN nare, VU ir toliau
yra pagrindiné ekosistemos mokslo institucija: universitete veikia daugiausia CERN veiklas
vykdanciy moksliniy grupiy, pvz., 2017 m. jkurtas Branduoliy ir elementariyjy daleliy fizikos
centras (BEDFC), o 2024 m. VU Fizikos fakultetas (VU FF) pripaZintas oficialiu LHCb
eksperimento institutu. VU FF taip pat veikia jvairios mokslinés grupés, kuriy sgsajos su CERN
apima bendradarbiavimg detektoriy ir sensoriy vystymo, tyrimy ir analizés, taip pat
programinés jrangos vystymo srityse. VU dirbantys mokslininkai sudaro daugiau nei puse
Lietuvos CERN tyréjy (apie 40 i$ apie 60 konsorciume dalyvaujanciy mokslininky). VU taip pat
koordinuoja reikSmingg mokslo infrastruktirg, jskaitant Saulétekio mokslo slénj ir technologijy
parka, kuriame veikia jvairiy stadijy MTEP veiklas vykdancios mokslo ir verslo organizacijos (VU
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FF ir Fizikos technologijy mokslo centras, Gyvybés mokslo centras, jvairios fotonikos jmonés,
startuoliai), bei LitGrid-HPC auksto pajégumo skaiciavimy infrastrukttrg, kuri jgalina atlikti
CERN aktualius duomeny apdorojimo ir skai¢iavimo darbus.®

e Kauno technologijos universitetas (KTU) j CERN veiklas jsitrauké kartu su kitais Lietuvos
universitetais per 2004 m. bendradarbiavimo susitarimg, o aktyvus dalyvavimas sustipréjo po
2018 m. narystés CERN bei jktrus CERN Baltijos Saliy grupe. Pagrindiné su CERN susijusi
moksliné veikla KTU vykdoma medZziagy mokslo instituto grupés tyréjy, kurie vykdo pazangiy
medziagy, mikro- ir nanostruktlry bei detektoriams reikalingy komponenty tyrimy ir vystymo
veiklas. KTU yra antra didziausia pagal LDFK dalyvaujanciy mokslininky skai¢iy mokslo
institucija Lietuvoje. KTU stiprybé yra technologiné infrastruktira — pvz., medziagy mokslo
instituto Svariosios patalpos — ir platesné universiteto MTEP infrastruktidra (pvz., Santakos
slénis??), kuri palaiko medziagy ir inZineriniy sprendimy plétrag CERN projektams.

e Lietuvos sveikatos moksly universitete (LSMU) veikia ir CERN dalyvauja radiobiologijos tyrimy
grupé, kuri vykdo radiorezistentiSkumo, genetikos ir precizinés radioterapijos mokslinius
tyrimus ir jvairias vieSinimo ir bendradarbiavimo veiklas. Nors Si grupé yra mazesné nei VU ar
KTU komandos ir sudaro nedidele dalj bendro Lietuvos CERN tyréjy skaiciaus, pastaraisiais
metais LSMU vaidmuo CERN ekosistemoje iSryskéjo dél universiteto jsitraukimo j Pazangios
daleliy terapijos centro Baltijos Salyse (angl. Advanced particles therapy center for the Baltic
States), APTC darbo grupe, kurioje dalyvavo LSMU dirbantys Lietuvos radioterapijos asociacijos
nariai?l. Radiobiologijos tyrimy grupé taip pat valdo svarbig tyrimy infrastruktdra, pvz.,
Onkologijos instituto laboratorijas ir 2024 m. Kauno klinikose jsteigtg Branduolinés medicinos
tyrimy centrg su vieninteliu Baltijos Salyse ciklotronu.?

e Lietuvos energetikos institutas (LEI) j Lietuvos CERN ekosistemg formaliai jsitrauké santykinai
neseniai — 2024 m. institute veikianti neutroninés dinamikos tyrimy grupé buvo priimta j LDFK.
Visgi, faktinis neformalus LEI mokslininky bendradarbiavimas, daugiausia neutrony sgveiky,
aktyvacijos ir daleliy transporto srityse atliekant duomeny analize, su CERN vyksta seniau, bent
nuo Lietuvos asocijuotos narystés pradzios. LEI tyréjy grupé yra maZziausia tarp LDFK nariy,
atspindinti santykinai niSine LEI specializacijg CERN veikly kontekste; tyréjy grupé taip pat yra
santykinai nedidelé bendroje LEI strukttroje, kur dirba virs 200 mokslininky. Kita vertus, LEI
valdo ar koordinuoja reikSmingg taikomyjy tyrimy infrastruktlrg (pvz., branduolinés saugos,
neutronikos ir modeliavimo laboratorijas) ir aktyviai dalyvauja kitose tarptautinése tyrimy
platformose ir programose (pvz., Sveicarijoje veikian¢ioje EUROfusion, Europos Horizonto
»Euratom” programoje), kuriy veiklos persilieja su CERN.

19 7Zr. Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas | SS MTP, LitGrid-HPC - Faculty of Physics
20 Zr. Slénis Santaka - Nacionalinis inovaciju ir verslo centras | KTU

21 Zr. Working Group: Advanced Particle Therapy center for the Baltic States [archive] - Indico
22 Zr. Branduolinés medicinos tyrimy centras

23 7r. https://euro-fusion.org/eurofusion/members/lithuania/
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6 lentelé. CERN veiklas jgyvendinancios mokslo institucijos

Institucijos  Tyréjy grupés  Mokslininkai CERN eksperimentai Pagrindinés temos

VU 9 39 LHCb, CMS, DRD3 Teoretiné ir eksperimentiné daleliy fizika,
puslaidininkiai, detektoriai

KTU 1 10 Medziagos detektoriams

LSMU 1 7 Radiobiologija

LEI 1 4 Neutroniné dinamika

Saltinis: sudaryta STRATA remiantis CERN tiekéjy duomeny baze (2026 m. pavasario duomenys)

Greta Lietuvos CERN ekosistemos branduolj sudaranéiy LDFK nariy, dar dvi mokslo ir tyrimy institucijos
gali bati laikomos aktualiomis Lietuvos CERN ekosistemos raidai ir plétrai — Fiziniy ir technologijos
moksly centras ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas (Vilnius Tech). Pazymétina, kad 2007 m.
Lietuvos-CERN bendradarbiavimo susitarimo jgyvendinimo protokole abi Sios institucijos buvo
nurodytos kaip suinteresuotos bendradarbiauti su CERN, nors formalus tiesioginis dalyvavimas CERN
veiklose iki Siol buvo ribotas ar nevyko.

e Fiziniy ir technologijos moksly centras (FTMC) yra didziausia moksliniy tyrimy institucija
Lietuvoje, jkurta 2010 m. sujungus fizikos, chemijos ir puslaidininkiy tyrimy institutus. Centre
vykdomi fundamentiniai ir taikomieji tyrimai jvairiose srityse, kurios tiesiogiai persidengia su
CERN tematika: lazeriy technologijos, optoelektronika, branduoliné fizika, funkciniy medziagy
kirimas, nanotechnologijos, mikro- ir nanoelektronika.?* FTMC turi paZangig laboratorine
infrastruktlirg ir kompetencijg kurti aukstos parengties technologinius sprendimus (nuo
prototipavimo iki testavimo ir validavimo), ypac fotonikos ir paZzangiy medziagy srityse.?
Centre dirba daugiau nei 500 tyréjy, vykdomi tiek fundamentiniai eksperimentai, tiek
technologiné plétra verslui. Dél stiprios kompetencijos detektoriy medziagy, optikos
komponenty, nanostruktiry ir branduolinés fizikos srityse FTMC yra vienas svarbiausiy
potencialiy CERN technologiniy ir moksliniy partneriy Lietuvoje.?

¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas (Vilnius Tech) yra didZiausias inZinerijos moksly
centras Lietuvoje ir didzZiausiy technologijos krypties aukstyjy mokykly Lietuvoje, vykdanti
mokslinius tyrimus 13 fakultety, kuriuose veikia jvairls specializuoti institutai. Universitete
prioritetinés tyrimy kryptys apima aplinkos ir energetikos technologijas, mechatronikg,
informatika bei fundamentinius medziagy ir procesy tyrimus. Vilnius Tech taip pat valdo
modernig mokslo infrastruktiirg, pvz., mikro ir nanoelektroniniy sistemy projektavimo ar
informaciniy technologijy saugos laboratorijas.?’ Nors universitetas tiesiogiai nedalyvauja
LDFK veikloje, jo kompetencijos skaitmeninio modeliavimo, inZinerijos, didZiyjy sistemy
projektavimo, energetikos ir duomeny apdorojimo srityse yra reikSmingos CERN projektams —
ypac infrastruktiros, greitintuvy technologijy, skaiciavimo ir inZineriniy sprendimy kontekste.

2.1.1.2. Verslo organizacijos

Oficialioje CERN tiekéjy duomeny bazéje registruota beveik 90 Lietuvos jmoniy (jskaitant porg
individualiy tiekéjy), kurios priklauso jvairiems ekonomikos sektoriams ir teikia platy prekiy ir paslaugy
spektra. Lietuvos registruoty CERN tiekéjy pasizymi jvairove: duomeny bazéje identifikuotas jmones
pagal pagrindine ekonomine veiklg ar specializacijos sritj galima isskirti j 13 grupiy, i$ kuriy 10 yra
santykinai mazos (t.y., registruoti 2-5 tiekéjai), taciau kartu aprépia tokias sritis kaip medicina, IT ir
programiné jranga, transporto ir jvairios verslo ir administracinés paslaugos. Visgi, daugiau nei trecdalj

24 https://www.ftmc.It/about-us-2/

25 Interviu Mokslas-8.

26 https://www.ftmc.It/uploads/FTMC%20strategija/Strategic%20Plan%20for%202026-2030_translation%20.pdf
27 https://vilniustech.lt/universitetas/universiteto-struktura/
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registruoty tiekéjy sudaro trijy kategorijy jmonés — Lietuvos lazeriy ir fotonikos ekosistemos jmonés,
paZzangios gamybos ir inZinerijos jmonés ir elektronikos bei automatikos gaminiy ar paslaugy tiekéjai.
Kelios Sioms grupéms priskirtinos jmonés — pvz., ,Light Conversion” ar ,Teltonika” — patenka tarp
didziausiy pagal pajamas auksto inovacinio potencialo jmoniy Lietuvoje bei pasizymi stipria tarptautine
reputacija ir reikSmingomis eksporto apimtimis.

2 pav. Registruoty Lietuvos CERN tiekéjy pasiskirstymas pagal veiklos sritj (indikatyvus):

4p
v»

Saltinis: sudaryta STRATA remiantis CERN tiekéjy duomeny baze (2026 m. pavasario duomenys)

= Lazeriai, fotonika, optika ir puslaidininkiai
Preciziné inZinerija ir gamyba, pazangios medZiagos
u Elektronika ir automatika
Energetika, aplinkos ir inZinerinés sistemos
MTEP ir mokslo paslaugos
= |T, programiné jranga, skaitmeniniai sprendimai
® Pramoniné jranga, komponentai, technologiniai
sprendimai
m Kitos gamybinés Sakos
= Medicina, biotechnologijos, sveikata

= 3D technologijos, prototipavimas

= Transportas ir logistika

m Apgyvendinimas ir maitinimas

= Verslo, administracinés, NT ir organizacinés paslaugos ar
prekeés

IS 90 registruoty tiekéjy, kiek maziau nei tre¢dalis — 28 jmonés — per Lietuvos asocijuotos narystés
metus yra realiai teike paslaugas ar prekes ir jgyvendino CERN kontraktus. Faktiniy CERN tiekéjy sgrase
santykinis lazeriy ir fotonikos bei precizinés inZinerijos ir gamybos jmoniy vaidmuo dar didesnis — kartu
jos sudaro puse visy tiekéjy (14). Dar keturios jmonés taip pat teikia CERN mokslinéms ir
infrastruktlros palaikymo veikloms aktualias elektronikos, IRT ar kitg jrangg ir paslaugas. Kitaip sakant,
realus Lietuvos verslo dalyvavimas CERN koncentruojasi srityse, kur Lietuvos jmonés gali teikti
tiesiogiai CERN pagrindinei veiklai aktualias prekes ar paslaugas; bendrinés komercinés paslaugos —
nuo transporto iki verslo ar apgyvendinimo — néra tokios ryskios.

7 lentelé. Lietuvos CERN ekosistemos jmonés, jgyvendinusios CERN kontraktus 2018-2025 m.

Sektorius Jmoniy skaicius Jmonés ‘
Lazeriai, fotonikos ir optinés 9 Altechna R&D, Altechna, Eksma Optics, Ekspla, Optogama, Light
technologijos ir jranga Coversion, Standa, 3 Fotonas, Optomenas

Preciziné inZinerija ir gamyba, 6 Baltec CNC Technologies, Vaivora Engineering, Technoprojektai,
mechanika Precizika Metal, Rokvelas, MGM Baltics, Sargasas

Elektronika ir informaciniy rysiy 2 Teltonika Networks, Esemda

technologijos

Transportas 2 Evitra, Kautra

Spausdinimo, reklamos ar kitos 4 Kopa (spauda), Ingrida (kelionés), Resursu centras, Zert
paslaugos ar prekeés

Apgyvendinimo paslaugos 2 Europa Royale, ISWM hotel

Saltinis: sudaryta STRATA remiantis CERN tiekéjy duomeny baze (2026 m. pavasario duomenys)

Pagal kompanijy dydj, faktiniy tiekéjy sarase issiskiria ,Light Conversion” (lazeriai) ir ,Teltonika“
(elektronika), kuriy pajamos vidutiniskai virsija 100 mlin. Eur per metus. Dar keturiy Lietuvos lazeriy ar
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optine jranga ir komponentus gaminanciy jmoniy — ,Ekspla“, ,Eksma“, ,Altechna“ ir ,Standa” —
kasmetinés pajamos virsija 15 min. Eur. Atitinkamai, daugiausia CERN kontrakty jgyvendinan¢ioms
jmonéms Si veikla nesudaro reikSmingos pajamy dalies, taciau jy dydis ir aukstas inovacijy
potencialas rodo, kad jie yra stabiliai pajégiis teikti aktualias prekes CERN poreikiams. Precizinés
inZinerijos ir gamybos jmonés pagal pajamas yra kiek mazesnés (nuo 5 iki 10 min.). Nepriklausomai nuo
dydzio, dauguma Lietuvos CERN tiekéjy — ir visi pagrindiniai Zaidéjai — yra pakankamai brandZios
(daugiau nei 10 mety), o dauguma naujy jmoniy teikia jvairias komercines ar konsultacines paslaugas.

2.1.2. Atsakingos valstybeés institucijos

Formaly Lietuvos valstybés institucijy jsitraukimg j CERN narystés veiklas apibrézia oficialUs teisés aktai
(Zr. kitg poskyrj), taciau faktinis jsitraukimas j narystés politikos formavimg ir jgyvendinima varijuoja
priklausomai nuo institucijy pajégumy ir preferencijy. Zemiau aptariamos formaliai CERN narystés
veiklose dalyvaujancios valstybés institucijos.

¢ Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM) yra pagrindiné institucija, atsakinga uZ Lietuvos
mokslo politikos formavimg ir plétrg, jskaitant Lietuvos mokslo bendruomenés dalyvavimag
CERN veiklose ir Lietuvos jsitraukimo j CERN finansavimg. Ministerija rengia ir tvirtina Lietuvos
asocijuotos narystés veiksmy planus ir koordinuoja jy jgyvendinima; SMSM viceministré yra
CERN koordinavimo grupés pirmininké. SMSM taip skiria finansavima universitetams ir
moksliniy tyrimy projektams bei nustato prioritetines moksliniy tyrimy kryptis bei uztikrina,
kad Lietuvos mokslininkai, studentai ir infrastruktira baty integruoti j CERN programas,
stiprinant mogiskuosius isteklius ir mokslinj potenciala. Pazymétina, kad SMSM viduje, CERN
klausimus kuruoja Studijy, mokslo ir technologijy departamento mokslo skyrius (atsakingas uz
Lietuvos dalyvavimo tarptautiniy moksliniy tyrimy infrastruktirose?®), o kiti ministerijos
padaliniai — jskaitant ugdymo departamentg — néra tinkamai jtraukti ar jsitrauke.

e Lietuvos mokslo taryba (LMT) yra pagrindiné moksliniy tyrimy finansavimo agentira,
tiesiogiai remianti CERN veiklas Lietuvoje. Ji administruoja konkursinj projekty finansavimg,
skirtg Lietuvos CERN ekosistemos (visy pirma, LDFK) veikloms plétoti, Lietuvos mokslo
institucijy dalyvavimui CERN eksperimentuose ir kt. LMT taip pat dalyvauja vertinant mokslines
iniciatyvas ir uztikrina jy kokybe ir tarptautiSkuma, bei veikia kaip tarpininkas tarp ministerijos,
mokslo institucijy ir LDFK, palaikydami koordinuotg nacionaline moksliniy tyrimy sistemg. LMT
taip pat vertina ir informuoja SMSM dél Lietuvos tarptautiniy moksliniy tyrimy infrastruktiry,
kurioms priskirtina ir CERN, plétros politikos.?® LMT atstovas yra CERN koordinavimo grupés
narys.

¢ Inovacijy agentira (lA), pavaldi Ekonomikos ir inovacijy ministerijai (EIMIN), padeda
jgyvendinti ministerijos formuojamg Lietuvos pramoneés, technologijy ir inovacijy plétros
politika. IA dirba ir Lietuvos CERN pramonés rysiy pareigiiné (angl. industrial liasions officer,
ILO), kurios atsakomybés apima pagalbg Lietuvos jmonéms jsitraukti j CERN vieSuosius
pirkimus, konsultuoti dél CERN vykdomy viesyjy pirkimy, technologiniy reikalavimy ir
platesniy tarptautinés plétros galimybiy. Agentira taip pat atlieka jvairias analitines, vieSinimo
ir finansavimo veiklas, skirtas Lietuvos jmoniy MTEP veikly, eksporto ir tarptautiniy rysiy
plétrai. Inovacijy agentlros atstové yra CERN koordinavimo grupés naré.

28 https://smsm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/UXZ1vvPjEKI.pdf
29 https://Imt.Irv.It/It/veiklos-sritys/mokslo-politika/kiti-finansavimo-instrumentai/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/
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e UiZsienio reikaly ministerija (URM) yra atsakinga uZz Lietuvos dalyvavimo CERN politinj ir
diplomatinj koordinavimg. Ministerija kartu su Lietuvos nuolatine atstovybe Zenevoje
atstovauja Lietuvai CERN taryboje ir jos komitetuose, uztikrina tarptautiniy susitarimy
jgyvendinimg bei palaiko dvisalj bendradarbiavimg su CERN organizacija ar kitomis CERN
valstybémis narémis. URM taip pat prisideda prie Lietuvos interesy atstovavimo auksto
lygmens sprendimy priémime, susijusiame su naryste, finansiniais jsipareigojimais ir
strateginémis mokslo kryptimis. Pastaraisiais metais URM taip pat stiprino platesnj jdirbj
mokslo diplomatijos srityje.3® URM tarptautiniy ekonominiy organizacijy skyriaus vedéja yra
CERN koordinavimo grupés nareé.

e Lietuvos Respublikos prezidentiira (LRP) istoriskai buvo aktyviai jsitraukusi j Lietuvos
dalyvavimo CERN veiklas, ypa¢ auksto lygio kontakty su CERN palaikymo, deryby dél
asocijuotos narystés ir ekosistemos mobilizacijos srityse. LRP pataréjas Svietimui ir mokslui yra
CERN koordinavimo grupés narys. Nuo 2025 m. pastebimas naujai aktyvus LRP jsitraukimas j
nacionalinés CERN politikos formavima siekiant pilnateisés CERN narystés statuso.

2.1.3. Ekosistemoje atliekamos funkcijos

Kaip trumpai pristatyta auksciau, pagrindiniai Lietuvos CERN ekosistemos dalyviai kartu vykdo platy
veikly spektrg — nuo tiesioginio jsitraukimo j CERN mokslinius eksperimentus ir viesyjy pirkimy
jgyvendinimo iki diplomatinio dalyvavimo ir platesniy Lietuvos MTEP programy finansavimo. Zemiau
pateikiama trumpa sisteminé pagrindiniy funkcijy, kurias atlieka skirtingi nacionalinés ekosistemos
dalyviai, apzvalga:

2.1.3.1. Tiesioginis jsitraukimas j CERN veiklas

Sias funkcijas vykdo pakankamai platus dalyviy saraas, taciau ekosistemoje yra nemazai mokslo
organizacijy ir verslo jmoniy, turinciy interesg bet tiesiogiai nejsitraukusiy j CERN veiklas. Konkreciau,
CERN moksliniy tyrimy projektuose ir pagrindinése CERN programose dalyvauja, mokslines ir
analitines paslaugas teikia ir moksline infrastruktiirg vystymo VU, KTU, LSMU, LEI, kuriy visos
priklauso LDFK. Konkrecios bendradarbiavimo iniciatyvos, kur Lietuvos moksliniy grupiy jsitraukimas
didZiausias, yra CMS Tracker ir LHCb eksperimentai, taip pat vystymo ir tyrimy programos DRD1, DRD3,
DRD6 ir n_TOF projektas. Parama Lietuvos mokslininky ir studenty jsidarbinimui CERN ir dalyvavimo
CERN stazuociy ir mokymy programose koordinuoja ir jgyvendina LDFK narés, daugiausia: VU, KTU,
LSMU. VieSuosiuose CERN viesuosiuose pirkimuose dalyvavo apie 30 jmoniy (daugiausia -- lazeriy ir
fotonikos, precizinés inZinerijos ir gamybos srityse). Pazymétina, kad po 2022 m. né viena ekosistemos
jmoné nedalyvavo verslo inkubavimo, inovacijy plétros ar technologijy perdavimo veiklose.

2.1.3.2. Daleliy fizikos ir kity su CERN susijusiy mokslo ir inovacijy veikly plétra uz tiesioginio
dalyvavimo CERN riby

Sias funkcijas atlieka visos ekosistemai priskirtinos mokslo institucijos: VU, KTU, LSMU, LEI, FTMC,
Vilnius Tech. Dél specifinio funkcijos pobldzio — mokslo projekty jgyvendinimo, dalyvavimo fiziniy
moksly infrastruktiirose ir aljansuose, CERN mokslinéms veiklos aktualiy kompetencijy ugdymo — kito
nei mokslinio pobidzZio organizacijy jsitraukimas mazai tikétinas.

30 https://www.urm.lt/naujienos/141/viceministras-s.-mitkus-atidare-pirmasias-lietuvos-mokslo-diplomatijos-gairiu-dirbtuves:45329
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2.1.3.3. Lietuvos MTEPI ekosistemos vystymas CERN aktualiomis kryptimis

Sias funkcijas vykdo valstybés institucijos ir pagrindiniai $alies universitetai. Nors jvairios mokslo
organizacijos, verslo jmonés ir investuotojai taip pat prisideda prie bendros Lietuvos MTEPI
ekosistemos vystymo, jy jsitraukimas j MTEPI projektus CERN veiklos srityse iki Siol buvo ribotas.
Politikos formavimas ir jgyvendinimas, jskaitant valstybés dalyvavimo CERN koordinavima: SMSM,
LMT, LDFK, EIMIN, Inovacijy agentira, URM, LRP. MTEP veikly ir CERN veikly finansavimas: SMSM,
LMT. Mokslo infrastruktiiros, susijusios su CERN tematika, plétra: VU, KTU, LSMU, SMSM ir LMT.

2.1.3.4. Komunikacija ir Svietimas apie CERN, jo veiklas ir susijusias mokslo ir technologijy
sritis

Sklaida apie CERN teikiamas galimybes yra nuolat pabréZiamas Lietuvos narystés veiksmy
jgyvendinimo prioritetas. Visgi, nors visos Siai kategorijai priskirtinos funkcijos — Svietimas,
komunikacija, informacijos sklaida — yra vykdomos, jas daugiausia atlieka santykinai siauras dalyviy
ratas: daugiausia LDFK ir CBG bei konkretds jy instituciniy nariy (universitety) atstovai. Palyginimui,
verslo ir valstybés institucijy jsitraukimas j visuomenés ir suinteresuoty $aliy informavimg apie CERN
yra gana ribotas. Tarp mokslo ir verslo pajégumus apjungianciy veikly iSskirtina CERN ekosistemos
nariy (VU) kartu su CERN vykdoma giliyjy technologijy verslo magistrantiros programa; i$ dalies
susijes, taciau konkreciai su CERN nesiejamas, pavyzdys yra VU sitloma Sviesos technologijy studijy
programa, kurios sudarymo metu aktyviai jsitrauké ir jgyvendinime dalyvauja Lietuvos lazeriy
sektoriaus jmoneés.?! Svie¢iamyjy ir tinklaveikos renginiy, jskaitant auksto lygio konferencijy,
organizavimas: LDFK, CBG, VU, KTU, LSMU. Ziniy apie CERN veiklas sklaida bendrojo ugdymo
mokyklose ir platesnéje visuomenéje: LDFK, VU, KTU, LSMU. Komunikacija apie CERN verslo
bendruomenei: Inovacijy agentira, LDFK, CBG.

2.1.3.5. Tarptautiniy santykiy ir tinklaveikos plétra CERN ir su CERN susijusiuose formatuose

Tarptautinés partnerystés plétojamos tiek oficialiai — dagiausia valstybés institucijy — tiek per
struktdrizuotus bendradarbiavimo formatus, tiek neformaliai, per individualiy mokslininky rysius.
Oficialiuose CERN formatuose Lietuvai atstovauja URM ir SMSM (LMT), oficialius vizitus organizuoja
URM ir LDFK. Lietuvos universitetai dalyvauja regioniniuose ar specializuotuose formatuose,
susijusiuose su veikly CERN koordinavimu: KTU ir kiti LDFK nariai (CERN Baltijos grupe), LSMU
(pazangios daleliy terapijos centro Baltijos Salyse darbo grupé). Tarptautiniy partnerysciy plétrg vykdo
mokslo organizacijos (LDFK, universitetai), jas skatina ir koordinuoja valstybés institucijos (URM,
diplomatiné atstovybé Zenevoje). Neformali tinklaveika intensyviausia tarp CERN veiklose
dalyvaujanciy mokslininky ir LDFK, neformalius rysius jgalina ir stiprina talenty mainai, tarptautinés
konferencijos, oficialls vizitai ir kt. kanalai, kuriuos organizuoja ir kuriuose dalyvauja jvairQs
ekosistemos dalyviai (URM, verslo jmonés, SMSM, universitetai).

2.1.4. Ekosistemos tarpusavio rysiai

Lietuvos CERN ekosistemos dalyvius jungia jvairaus institucionalizacijos lygio ir funkcinés krypties
rySiai. Trumpa svarbiausiy rysiy tarp konkreciy ekosistemos dalyviy apzvalga pateikiama zemiau:

2.1.4.1. Instituciniai, organizaciniai rysiai

Pagrindinés uZ Lietuvos naryste CERN atsakingos institucijos bendradarbiauja oficialioje SMSM
ministro jsakymu sudarytoje tarpinstitucinéje koordinavimo grupéje. Grupé atlieka patariamajg

31 https://www.ff.vu.lt/sviesos-technologijos
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funkcija SMSM ir prizitri CERN veiksmy plano jgyvendinima. Sios grupés nariai yra Lietuvos Respublikos
Seimo kanceliarijos, LRP, LRVK, EIM, URM, Lietuvos nuolatiné atstovybé Zenevoje, LMT, LMA, Lietuvos
pramoninky konfederacijos, Inovacijy agentiros, Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo atstovai.
Prieinami dokumentai rodo, kad koordinavimo grupés posédziuose stebétojo teisémis dalyvauja ir
kitos suinteresuotos Salys, taciau daznai ne visi oficialls grupés nariai.

Ekosistemos organizaciniy rySiy klausimu svarbus santykis tarp ministerijy ir specializuoty institucijy
- t.y., SMSM ir LMT, EIMIN ir Inovacijy agentira ar URM ir atstovybé Zenevoje. Visos trys
specializuotos institucijos (LMT, Inovacijy agentira ir DA Zenevoje) tiesiogiai valdo aktualias CERN
veikly jgyvendinimo priemones ir bendradarbiauja tiek su Lietuvos ekosistemos nariais, tiek CERN ir
kitais partneriais, o tai suteikia joms reikSminga de facto jtaka ekosistemoje, taip pat bendrg politika
formuojanciy ministerijy atzvilgiu.

2.1.4.2. Organizuoto bendradarbiavimo ir partnerystés rysiai

Svarbiausias kolektyvinis veikéjas Lietuvos CERN ekosistemoje yra 2022 m. jkurtas Lietuvos daleliy
fizikos konsorciumas (toliau — LDFK), kurj sudaro VU, KTU, LSMU ir LEl ir juose veikiancios CERN tyréjy
grupés.?? LDFK apsibréZia tris savo veiklos tikslus: vystyti daleliy fizikos veiklas Lietuvoje, atstovauti
Lietuvos mokslg santykiuose su CERN ir koordinuoti placias technines ir mokslines Lietuvos veiklas
bendradarbiaujant su CERN. LDFK narystés salygos pabrézia, kad konsorciume dalyvauja tik tyréjy
grupés, realiai ir reguliariai vykdancios CERN mokslines veiklas — tokia nuostata signalizuoja stiprig LDFK
misijg — jtvirtinti ir plésti daleliy fizikos baze —taciau kartu potencialiai riboja kitas partnerystés formas.
Konsorciumo veiklos finansuojamos pagal CERN veikly plang ir projektines Ié3as, taip pat nuosavomis
nariy léSomis.

Tarptautiniu lygiu, Lietuvos mokslo institucijos, vykdancios CERN veiklas kartu su Latvijos ir Estijos
CERN mokslo dalyviais bendradarbiauja CERN Baltijos grupéje (CBG).3® Siai grupei priklauso LDFK
nariai, o taip pat Vytauto didZiojo universitetas (toliau — VDU) ir Nacionalinis véZio institutas, kurie néra
aktyvis nacionalinés CERN ekosistemos dalyviai.®* CBG koordinuoja bendras Baltijos Saliy tyrimy
veiklas ir prisideda prie regioninés daleliy fizikos bendruomenés plétros. Vienas i§ CBG deklaruoty
veiklos tiksly yra parengti Baltijos 3aliy tarpdisciplinine magistro ir doktorantiros studijy programa
aukstos energijos fizikiniy moksly ir greitintuvy technologijy srityje. Nuo 2024 m., CBG yra jsteigusi
darbo grupe dél pazangios daleliy terapijos centro Baltijos Salyse galimybiy studijos rengimo.3> Grupés
nariai taip pat uzsiima edukacine ir komunikacine veikla su Baltijos Saliy mokyklomis ir jmonémis.

8 lentelé. Lietuvos CERN ekosistemg struktiiruojantys bendradarbiavimo rysiai

Organizacija Statusas ir pobudis \ETSE]]

Nacionaliné Institucinio bendradarbiavimo rysiai, SMSM, EIMIN, URM, LRP, LRS, LRVK, LMT,

tarpinstituciné valdysena, LMA, Inovacijy agentira, DA Zenevoje

koordinavimo grupé nacionalinis lygmuo LDFK, LPK,

Lietuvos daleliy fizikos Organizuoto bendradarbiavimo rysiai, Bendry VU, KTU, LSMU, LEI

konsorciumas veikly koordinavimas, Nacionalinis lygmuo

CERN Baltijos grupé Organizuoto bendradarbiavimo rysiai, KTU, LSMU, LEI, VU, Nacionalinis vézio
Bendry veikly koordinavimas centras, Vytauto didZiojo universitetas

Tarptautinis lygmuo

32 Zr. https://www.daleliufizika.lt/apie

33 Zr. https://indico.cern.ch/category/10023/

34 https://www.15min.It/verslas/naujiena/mokslas-it/europos-branduoliniu-moksliniu-tyrimu-baltijos-saliu-grupei-toliau-vadovaus-ktu-
docente-1290-2662414

35 https://indico.cern.ch/event/1640746/contributions/6902452/attachments/3244290/5788879/CBG_report_2024-2025.pdf
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Saltinis: sudaryta STRATA

2.1.4.3. Informaciniai ir duomeny mainy rysiai

Lietuvos CERN ekosistemos narius jungia tiek formalus, tiek neformalis informaciniai rySiai. Formaliai,
keitimasi informacija jpareigoja CERN veiksmy planas ir projektinio finansavimo sglygos. PavyzdZiui,
ministerija ir koordinacinés grupés nariai savo kompetencijy ribose yra jpareigoti teikti dalyvavimui
CERN aktualig informacijg, jskaitant informacijg dél pasirengimo visateisei narystei CERN. Kartu
numatoma, kad LDFK kaupia duomenis apie dalyvavimg CERN, rengia konsoliduotg narystés CERN
veiksmy plano jgyvendinimo ataskaita ir teikia ja SMSM ir LMT bei CERN koordinavimo grupei.
Projektinio finansavimo specifika reiskia, kad konkrecius projektus jgyvendinantys mokslininkai taip
pat teikia informacija tiesiogiai SMSM ir LMT ar kitiems projekty valdytojams.

Greta Siy formaliy duomeny ir informacijos mainy (ir juos jgyvendinant), Lietuvos CERN ekosistemoje
veikia ir intensyvis neformalls mainai tarp LDFK nariy ir kity mokslo organizacijy. Informacijg apie
CERN sitlomas komercines galimybes platina Inovacijy agentira — tiesa, Si funkcija néra detalizuota
veiksmy plane ir, atitinkamai, jos apimtys néra aiskios ar pastovios.

2.1.4.4. Neformalus rysiai ir tinklaveika

Neformaliis ir asmeniniai rysiai tarp CERN mokslininky yra pagrindinis Salies tinklaveikos su CERN
ramstis. Lietuvos tyréjai (fizikai, informatikai, medZiagotyros specialistai) turi tvirtus ir ilgalaikius
asmeninius rySius su CERN ekspertais ir kity Saliy mokslo centrais. Augantis uzsienio mokslininky ir
studenty skaicius Lietuvoje bei j Lietuva grjztantys uZsienyje studijas baige mokslininkai didina tolesnés
neformaliy rysiy plétros potencialg. Pazymeétina, kad neformali lietuviy bendruomené CERNe
(Lithuanians@CERN) jkurta dar 2015 m. ir apémé ne vien fiziniy moksly tyréjus, bet ir kitus CERN veikly
dalyvius, ypac organizacijoje dirbancius informaciniy technologijy specialistus.® Visgi, neformaliis
rysiai yra itin koncentruoti — viena vertus, stipriai iSplétoti tik poroje universitety (VU, KTU), kita vertus
— mokslo organizacijy viduje daznai priklausomi nuo konkreciy moksliniy grupiy vadovy aktyvumo.
Nedidelio skaiCiaus ryskiy lyderiy ir (ar) stiprius tarptautinius tinklus turinéiy dalyviy svarba visoje
ekosistemoje kelia tam tikras rizikas rysiy tvarumui — pvz., tuo atveju, jei vienas ar keli talentai palikty
Lietuva.

IstoriSkai Lietuva sugebéjo uzmegzti stiprius neformalius politinius rySius su CERN vadovybe. Prie to
stipriai prisidéjo Lietuvos Respublikos Prezidentés Dalios Grybauskaités asmeninis jsitraukimas ir
Lietuvos nuolatinés atstovybés Zenevoje diplomatai. Visgi, neformalus iy rysiy pobadis bei lyderiy ir
diplomaty kaita kelia nepastovumo rizika ir gali apriboti institucinés atminties jtvirtinimg. Pasikeitus
politinei valdZiai, diplomatams ar kadencijoms, neformalius rySius gali tekti kurti i$ naujo, nes jie labiau
priklauso nuo asmenybiy, o ne nuo stabilios, ilgalaikés valstybés strategijos.

2.1.4.5. Finansiniai rySiai

Pagrindinis Lietuvos veikly CERN finansavimo S$altinis yra valstybés biudZetas, o finansiniy
asignavimy valdytoja — SMSM kartu su LMT. SMSM papildomai administruoja ir ES struktiriniy fondy
programy lésas, skirtas jgyvendinti CERN veiksmy plano uZdavinius. Tad, nors LDFK narés taip pat
finansuoja nedidele dalj CERN veikly, ekosistemos finansiniy rysiy centras yra SMSM kartu su LMT.

36 https://lithuanians-at-cern.github.io/, https://www.ff.vu.lt/cern/apie-centra/48-cern-It/645-12-istorija
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Dalis finansiniy rysiy yra projektinio pobudzio: t. y., finansavimas teikiamas konkrecius kvietimus
laiméjusiems projektams ir projekto jgyvendinimo laikotarpiui. Projektiniu finansavimu grjsti rysiai j
ekosistemg jneSa specifine dinamiky: ekosistemoje reikSmingg vaidmenj jgyja kvietimy salygy
formuotoijai, o kvietimy salygos ir daznis formuoja ekosistemos dalyviy pasirinkimus dél jsitraukimo j
CERN apimties ir pobidzio.

9 lentelé. Lietuvos narystés CERN veikly finansavimo raida (tiikst. Eur)
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Saltinis: 2018-2020 ir 2022-2027 m. narystés CERN veiksmy planuose pateikta medZiaga ir finansiniy asignavimy paskirties tikslai (kur

reikalinga, trumpinant asignavimy paskirties pavadinimus), autoriy skai¢iavimai. Pastaba: 2022-2024 m. infrastruktdros finansavimo léSos
tolygiai paskirstytos per 3 metus (plane nediferncijuojama).

2.1.5. Teisés aktai

2.1.5.1. Tiesiogiai Lietuvos dalyvavimg CERN apibréziantys dokumentai

Lietuvos narystés CERN tikslus, jgyvendinimo tvarkg ir veiklas, finansinius jsipareigojimus ir stebéseng
apibrézia keli pagrindiniai teisés aktai:

e LRV ir CERN bendradarbiavimo susitarimas dél tolesnio mokslinio ir techninio
bendradarbiavimo plétojimo dideliy energijy fizikos srityje (2004 m.). Sis susitarimas ir jj
jgyvendinantis protokolas, pasirasytas 2005 m. ir pratestas 2009 bei 2014 m., sukdré teisinj ir
institucinj pagrindg Lietuvos dalyvavimui CERN veiklose.?” Susitarimas jtvirtino orientacijg j
mokslinj ir technologinj bendradarbiavimg dideliy energijy fizikos srityje, numatant
dalyvavima eksperimentiniuose ir teoriniuose tyrimuose, greitintuvy, detektoriy, informaciniy
technologijy bei susijusiose srityse. Susitarimas ir jo protokolai jtvirtino, kad Lietuvoje
pagrindinis vaidmuo tenka akademinei bendruomenei (ypac Lietuvos moksly akademijai), kuri
koordinuoja universitety ir tyréjy dalyvavimg CERN veiklose, o kity valstybés institucijy
vaidmuo yra daugiau politinis ir finansinis (pvz., sudaryti sglygas dalyvauti LHC programose)
nei aktyvus koordinacinis. Pagal susitarimg, bendradarbiavimas su CERN organizuojamas
projektiniu principu per atskirus susitarimus, leidZiancius Lietuvos universitetams ir

37 https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/Papildomas%20meniu2/Tarptautiniai_susitarimai/LT _CERN_LTpasirasytas.pdf,
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/Papildomas%20meniu2/Bendradarbiavimas MTEP srityje/Cern_protokolas.pdf
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2.1.5.2.

institutams jsitraukti j konkrecius CERN eksperimentus ir programas (pvz., 2007 m. supratimo
memorandumas, kuris formalizavo VU ir LMA prisijungimg prie CMS eksperimento).%®

Susitarimas dél asocijuoto nario statuso suteikimo (ratifikuotas 2017 m. gruodj*) apibrézia
Lietuvos narystés teises, jsipareigojimus ir aktualias procediras. Susitarimas jtvirtina Lietuvos
teise dalyvauti CERN mokslo, mokymo ir Svietimo, komunikacijos ir kitose programose,
organizacijos valdymo struktlrose (be balsavimo teisés), pramonés galimybes dalyvauti CERN
vieSuosiuose pirkimuose pagal asocijuotai narei taikomas taisykles ir jsipareigojimus mokéti
asocijuotos narystés finansinj jnaa (1 min. Sveicarijos franky) ir periodigkai (kas penkis metus)
perzilréti ir jvertinti Lietuvos asocijuotos narystés sglygy tenkinima.

Jsijungimo j CERN veiklas 2018-2020 m. veiksmy planas (nuo 2022 m. nebegalioja®). Sis
veiksmy planas buvo pirmasis nacionalinis dokumentas, skirtas jgyvendinti Lietuvos
asocijuotos narystés CERN jsipareigojimus ir stiprinti dalyvavima organizacijoje. Plane nustatyti
keturi pagrindiniai uzdaviniai: (1) uztikrinti VU BDEFK veiklg ir plétrg, (2) uztikrinti dalyvavima
CERN veiklose, (3) skleisti informacijg apie CERN ir (4) gerinti specialisty, susijusiy su CERN
veiklomis, rengima. Toks plano uZdaviniy rinkinys atspindi deryby dél asocijuotos narystés
metu iSryskéjusig problema — nepakankamai stiprig daleliy fizikos baze Lietuvoje — ir funkcine
koncentracijg j mokslo ir jgudziy plétrg. Atitinkamai, uz plano uzdaviniy jgyvendinimg
atsakomybé numatyta tik dviem subjektams — VU ir Lietuvos moksly akademijai, su kuriomis
SMSM, kaip plano jgyvendinimo veikly finansavimo programy valdytoja, sudaro lédy
naudojimo sutartis. Planui jgyvendinti i$ viso numatyta apie 880 tikst. Eur.

Jsijungimo j CERN veiklas 2022-2027 m. veiksmy planas (galioja*'). Antrasis Lietuvos CERN
veiksmy planas —2020-2022 m. veiksmy plany rengiama nebuvo — reikSmingai iSplété pirmojo
apréptj, tiek uzdaviniy, tiek valdysenos prasme. Plane numatyti penki uzdaviniai — (1) stiprinti
daleliy fizikos ir kity CERN tematiky MTEPI potencialg, (2) atstovauti Lietuvos interesams
planuojant CERN veiklas ir j jas integruotis, (3) skleisti Zinias apie CERN mokyklose ir platesnei
visuomenei, (4) plétoti su CERN tematika susijusig infrastruktlrg ir (5) uztikrinti tinkamas
sglygas Lietuvos narystei CERN. Visgi, nors Siy uzdaviniy apréptyje numatyta gerokai daugiau
veikly nei 2018-2020 m. plane, apibréztas platesnis plano jgyvendinime dalyvaujanciy
institucijy ir organizacijy sgrasas ir jtvirtinti aiskls stebésenos ir vertinimo procesai, jis isliko
koncentruotas j mokslo ir jgudZiy tikslus, jame nenumatyta veikly verslo ir pramonés
jsitraukimui skatinti.

Platesne Lietuvos MTEP politikg apibréziantys dokumentai

Greta konkrecius Lietuvos veikly dalyvaujant CERN tikslus, procesus ir priemones apibrézianciy

dokumenty, valstybés jsitraukimui j CERN — kaip auksto lygio tarptautine mokslo ir technologijy

infrastruktlrg — aktualls ir keli strateginio planavimo dokumentai:

Valstybés pazangos vizija , Lietuva 20502 nurodo ilgalaikes valstybés socialinés, politinés ir
ekonominés raidos kryptis. Viena i$ penkiy vizijos strateginiy ambicijy — , Lietuvos verslas,
mokslas ir menas tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir pasauliui“ — jtvirtina siekj transformuoti

38 2018-2020 m. veiksmy planas (https://e-tar.It/rs/legalact/d5605e7059b711e89f00961cabc2310f/).
39 XI111-847 Lietuvos Respublikos jstatymas dél Lietuvos Respublikos ir Europos branduoliniy moksliniy tyrimy ... https://www.e-

tar.lt/portal/lt/legalAct/e6800020010611e88bcec397524184ce

40 V-472 Dél jsijungimo j Europos branduoliy moksliniy tyrimy organizacijos CERN veiklas 2018-2020 mety ve...

41V-1712

Dél Lietuvos asocijuotosios narystés Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacijoje 2022-20...

42 https://Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/12/pkvNdKVIOfk.pdf
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Lietuvg j aukstos pridétinés vertés ekonomiky pleciant Salies mokslo ir technologijy, ypac
paZzangiy ir virsmo, pajégumus. Vizijoje taip pat pabréziama, kad dél riboty materialiniy
iStekliy, Lietuvos proverzis i esmés priklauso nuo Salies gyventojy jgldziy ir gebéjimy.
Atitinkamai, strateginéje ambicijoje pabréziamas talenty, jskaitant mokslininky ir inovacijy
kiréjy, ugdymo ir pritraukimo poreikis. Ambicijos jgyvendinimo darbotvarkéje numatytas
investicijy j MTEP didinimas ir sutelkta koncentracija j didZiausio potencialo mokslo ir
ekonomikos srityse — jskaitant fizikiniy moksly ar fotonikos bei IRT sritis. Visos Sios , Lietuva
2050“ vizijoje keliamos ambicijos tiesiogiai atliepia Lietuvos dalyvavimo CERN tikslus plésti
Lietuvos mokslo potencialg, ugdyti pasaulinius talentus ir prisidéti prie inovatyvios ekonomikos
plétros.

Nacionalinio pazangos plano (NPP) Mokslo plétros programa®, kurig valdo SMSM, numato
konkrecias pazangos priemones ir veiklas, skirtas jgyvendinti pirmgjj NPP tikslg — ,,Pereiti prie
mokslo Ziniomis, paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma®. Programos tikslas ir pagrindiniai
programos uzdaviniai — stiprinti Zzmoniy isteklius ir kompetencijas, kurti auksto lygio mokslo
Zinias, skatinti mokslui imlaus verslo plétrg ir plétoti mokslo grjstas studijas — tiesiogiai atitinka
pagrindinius Lietuvos dalyvavimo CERN tikslus — mokslo plétrg, talenty ugdyma ir ekonomine
graza. Programoje nurodytos ir konkreti su CERN susijusi priemoné (,Mokéti asocijuotos
narystés mokestj CERN, sudaryti ir jgyvendinti jsijungimo j CERN veiklas veiksmy plang”), o
dalis kity priemoniy — pvz., doktorantiros viety ir po-doktorantiiros stazuociy plétra, sglygy
dalyvauti tarptautinése mokslo infrastruktiirose gerinimas ir pan. — taip pat tiesiogiai
koreliuoja su dalyvavimo CERN veiklomis ir poreikiais. Nors dalj veikly finansuoja valstybés
biudZetas, programos finansavimo pagrindg sudaro ES finansiniai Saltiniai, ypa¢ Ekonominio
atsigavimo ir atsparumo didinimo priemoné, RRF.

Mokslo tarptautiniy infrastruktiry kelrodis (2024 m.)* apibréZia nacionalinius prioritetus
dalyvaujant tarptautinése mokslo tyrimy infrastruktdrose (MTI) ir nustato ilgalaikes Lietuvos
dalyvavimo skirtingose MTI kryptis, galimybes ir plétros perspektyvas. Dokumente CERN
jvardijama kaip viena i$ svarbiy infrastruktiry, kuri ne vien atveria konkreciy jsitraukimo j
auksciausio lygio mokslo produkcija galimybes, bet ir stiprina nacionalinés fiziniy ir
technologijy moksly ekosistemos vidinius rysius.* Nors kelrodis nepateikia konkreciy jzvalgy
ar rekomendacijy dél tolimesnio Lietuvos jsitraukimo j CERN, dokumente identifikuotos
platesnés Lietuvos fiziniy ir technologijy mokslo ekosistemos spragos ir plétros poreikiai,
jskaitant nepakankamaiiSnaudojamas tarptautiniy MTI teikiamas galimybes, batinybe stiprinti
pazangios duomeny analizés pajégumus, plésti didelio naSumo skaitmeninius isteklius ir
finansuojamy doktorantiiry skaiciaus didinimas.* Kelrodis taip pat jtvirtina principa, kad
dalyvavimas tarptautinése MTI turi bati vertinamas ne tik pagal moksline, bet ir ekonomine
inovacijy ir platesniy naudy visuomenei ir valstybei graza.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos)
koncepcija*, patvirtinta 2022 m, skirta sutelkti mokslo, technologijy ir inovacijy potencialg
tose srityse, kuriose Lietuva turi didZiausig konkurencinj pranaSumg ir ekonominio augimo

43 2020-10-23 NPP mokslo plétros programa (SMSM).pdf

44 Lietuvos mokslo taryba, ,Lietuvos mokslo tyrimy infrastruktiry kelrodis 2024, Zr.: LMT Mokslo tyrimy infrastrukturu kelrodis 2024.pdf
45 MTI kelrodis 2024 m., p.46.

46 1bid, 47.

47 7Zr. LRV nutarima ,,Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcijos patvirtinimo®,
2022 m. rugpjatis. https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/9f349d40221011edb4caelb158f98ea5.
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2.1.6.

galimybes. Pagal atitinkamg logika nustatyti trys pagrindiniai MTEPI prioritetai: (1) sveikatos
technologijos, biotechnologijos ir saugus maistas, (2) nauji gamybos procesai, medziagos ir
energijos efektyvumas bei (3) informacinés ir ry3iy technologijos. Siose srityse detalizuojamos
konkrecios technologinés kryptys, tokios kaip fotonika ir lazeriai, pazangios medziagos,
dirbtinis intelektas, daikty internetas ar biomedicininé inZinerija, kurios tiesiogiai sutampa su
CERN moksliniy ir technologiniy veikly spektru. Strategija taip pat aiskiai susieja MTEP veiklas
su ekonomine graza: siekiama ne tik generuoti mokslines Zinias, bet ir kurti technologijas,
kurios galéty bati komercializuojamos bei integruojamos j globalias vertés grandines. EIMIN
yra pagrindiné institucija, atsakinga uZ koncepcijos jgyvendinimo organizavimg ir
koordinavima, taip pat u? stebésenos ir vertinimo sistemos sukirimg. SMSM atsakinga uz
koordinavimo grupés sudarymg ir mokslo politikos integracija, o jgyvendinimas vykdomas
per tarpinstitucinj bendradarbiavima, apimantj ministerijas, mokslo institucijas ir inovacijy
ekosistemos dalyvius. ReikSminga naujové — jvedami prioritety fasilitatoriy mechanizmai,
kurie veikia kaip tarpininkai tarp mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus, uztikrina nuolatinj
prioritety atnaujinima ir skatina ekosistemy formavima.*®

IStekliai, infrastruktara ir iSoriniai partneriai

Galiausiai, nacionalinés CERN ekosistemos funkcionavimg sglygoja — jgalina ar riboja — platesni,

struktdriniai ir iSoriniai veiksniai. Lietuvos CERN ekosistemos atveju, galima isskirti tris svarbiausias

tokiy veiksniy grupes:

Lietuvos CERN ekosistemos plétra reikSmingai veikia jai prieinama Zzmogiskuyjy iStekliy bazé,
kurios dinamika pastaraisiais metais buvo nevienalyté. 2017-2022 m. laikotarpiu fiksuotas
rySkus stojanciyjy j su CERN veiklomis susijusias studijy kryptis mazéjimas (nuo apie 10 takst.
iki 7 tdkst., Zr. lentele), po kurio stebimas nuosaikus atsigavimas, taciau bendras studenty
skaicius dar néra pasiekes ankstesnio lygio. Neigiamai iSsiskiria fiziniy moksly kryptis, kur
studenty srautai sumazéjo nuo 559 iki 430, signalizuodami struktlrine fundamentiniy
kompetencijy pasidlos problema. Tuo tarpu informatikos (apie 2,4-3,2 tikst.) ir inZinerijos
(apie 3,1-3,8 tikst.) studijy kryptyse stebimas spartesnis atsigavimas ir didesné absoliuti
studenty bazé, rodanti augantj potencialg technologiniu ir taikomuoju poZitriu. Vis délto
peréjimas iS bakalauro j magistranturos studijas islieka ribotas, ypac fizikos srityje, kur Il
pakopg pasiekia apie 295 iS 1 062 studenty (apie 28 %), o tai reikSmingai susiaurina
pazangesniy, tyrimams pasirengusiy specialisty srautg.”® Dél to Lietuvos dalyvavimas CERN
veiklose gali bati labiau orientuotas j inZinerinius ir duomeny analizés uZdavinius, o
fundamentiniy tyrimy srityje — labiau priklausomas nuo tarptautinio bendradarbiavimo.
Apibendrinant, Zmogiskyjy istekliy bazé rodo atsigavimo Zenklus, taciau pasizymi struktdriniu
disbalansu, ribojanciu visavertj ekosistemos brandos augima.

10 lentelé. Priimty j aukstyjy mokykly I kursg studenty skaicius (CERN studijy krypciy grupés)

018-19 019-20 020 0 0 0 4 024 0 6 026

Fiziniai 559 531 428 475 381 415 408 419 432
Informatikos 306 2775 2618 2494 2415 3159 3146 2963 302
InZinerijos 4897 3944 3493 3227 3303 3115 3315 3501 3816
Matematikos 366 353 364 370 321 347 356 373 384

48 7r. EIMIN jsakyma ,,Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) prioritety jgyvendinimo
fasilitatoriy veiklos tvarkos apraso patvirtinimo” (2023 m. sausis), https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/3825fac0902b11ed8df094f359a60216

49 7r. Svietimo valdymo informaciné sistema. 05. Studijuojantys pagal krypciy grupes (nuo 2017-2028 m.m.)
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Technologijy 221 825 709 620 625 559 636 656 636

018-19 019-20 020 0 0 0 4 024 0 6 026

IS viso:

10028 8422 7612 7184 7043 7586 7861 7911 8288

2.2.

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema

Antra, ekosistemos dalyviy valdoma ir prieinama MTEP infrastruktiira. Ekosistemos dalyviy
valdoma ir prieinama MTEP infrastruktira Lietuvoje apima nacionalines moksliniy tyrimy
bazes, skai¢iavimo pajégumus ir inovacijy infrastruktlrg, sudarancig prielaidas dalyvauti CERN
veiklose. VU ir FTMC disponuoja visai ekosistemai reikSminga lazeriy, medziagotyros ir
eksperimentinés fizikos infrastruktira. Pastaraisiais metais, nuoseklios ekosistemos dalyviy
(LDFK, SMSM) pastangos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés investicijy
galimybé padéjo isSplésti daleliy detektoriy kirimo ir testavimo pajégumus. Skaiiavimo
infrastruktlros atveju, Lietuva turi veikiancius auksStos nasSos skaiCiavimo ir paskirstyto
duomeny apdorojimo pajégumus (pvz., VU valdoma Lit-Grid-HPC infrastruktira®), kurie
leidZia jsitraukti j CERN eksperimenty duomeny analize. Inovacijy ekosistemos kontekste
svarbis yra mokslo ir technologijy parkai, ypac Saulétekio ir Santaros sléniai, kuriuose 2018-
2022 m. veiké CERN verslo inkubatoriai, nors jy veikla Siuo metu néra tesiama. Tai rodo, kad
infrastruktlriné bazé yra sukurta ir tam tikrose srityse stipréja, taciau esminiu klausimu islieka
jos veiksmingas ir sistemingas naudojimas — ypac jungiant mokslg, verslg ir tarptautines CERN
veiklas.

Galiausiai, Lietuvos CERN veikly tarptautiniai partneriai. Pagrindinis Lietuvos narystés
strateginis partneris yra pati CERN organizacija ir atskiri jos padaliniai, suteikiantys prieigg prie
didelio masto eksperimenty (pvz., CMS, ATLAS), tyrimy infrastruktlros, kompetencijy ugdymo
programy ir generuojantys pramonés uzsakymus. Bendradarbiavimo su CERN personalu
kokybé ir intensyvumas yra reikSmingas veiksnys Lietuvos CERN ekosistemai: pvz., jtvirtinti
rySiai su konkreCiomis inZinieriy grupémis gali padéti geriau pasirengti vieSyjy pirkimy
uzklausoms, susitarimo memorandumai suteikia nuspéjamumo dél ilgesnio laikotarpio plétros
krypdiy ir t.t. Kita svarbi tarptautinio bendradarbiavimo dimensija yra dvisalés ir daugiasalés
partnerystés su Vakary Europos universitetais ir tyrimy centrais (ypa¢ Vokietijoje, Sveicarijoje,
Italijoje), kurios sudaro sglygas doktoranty ir tyréjy mobilumui bei bendry publikacijy
rengimui. ISskyrus pavienius atvejus, Lietuvos jmonés retai plétoja tarptautines partnerystes
CERN veikly pagrindu ir daugiausia bendradarbiauja tiesiogiai su CERN; verslo asociacijos
sistemingai CERN klausimy kol kas neplétoja. Apibendrinant, tiek Lietuvos CERN ekosistemos
mokslo, tiek verslo dalyviai pasizymi pakankamai stipriais rysiais su CERN organizacija, taciau
platesnis tarptautinis bendradarbiavimas koncentruotas mokslo srityje, ir daugiausia studijy
bei mokslo produkcijos srityse. Tarptautinés partnerystés inovacijy ir technologijy plétros
srityse, tuo tarpu, islieka ribotos.

Ekosistemos zemélapis

Lietuvos CERN ekosistemos apzZvalga susistemintai ir vizualiai pateikiama ekosistemos Zemélapyje

Zemiau.

50 Zr. LitGrid-HPC - Faculty of Physics
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2.3. Ekosistemos vertinimas

Remiantis auksciau pateikta Lietuvos CERN ekosistemos apZvalga, Zemiau pateikiamos bendros
jZvalgos apie jos stiprybes, spragas ir galimybes plétrai. Vertinimo jZvalgos pateikiamos atsizvelgiant j
analizéje naudojamus vertinimo kriterijus: ekosistemos brandg ir plétros potenciala.

2.3.1. Ekosistemos branda

Nacionalinés Lietuvos CERN ekosistemos brandg tikslinga vertinti pagal pagrindines ekosistemos
dimensijas:

e Dalyviai. Vertinant pagal dalyviy skaiciy, jvairove ir individualiy dalyviy pajégumus vykdyti
CERN veiklas, galima teigti, kad Lietuvos CERN ekosistema turi stipry branduolj— VU FF ir LDFK,
kuriame ryskiai dominuoja VU mokslininkai — tac¢iau tarp svarbiausiy ekosistemos dalyviy ir
likusiy egzistuoja reikSmingas atotrikis. Kol VU veikia 10 CERN veiklas vykdanciy mokslo
grupiy, visos kitos LDFK dalyvaujancios mokslo organizacijos turi tik po vieng tyréjy grupe,
vykdancig CERN veiklas, o kiekviena grupé priklauso nuo keliy mokslininky lyderystés. Nors
Lietuvos dalyviy jsitraukimas j CERN mokslo veiklas apima tiek fundamentinius tyrimus (CMS,
LHCb eksperimentai), tiek taikomuosius tyrimus (detektoriy, duomeny analizés),
fundamentiniai koncentruojasi iSimtinai VU FF. Kaip pazyméjo ir Lietuvos parengtj asocijuotai
narystei vertine CERN ekspertai, tai savaime néra Salies ekosistemos trikumas — VU yra
didZiausias universalios specializacijos universitetas Salyje, pajégus koordinuoti platesnés
ekosistemos plétra, tad pajégumy koncentracija jame gali bati laikoma optimaliu riboty mazos
salies istekliy naudojimu.>* Nors taikomyjy tyrimy veikloms bidinga maZesné koncentracija,
kartu pastebétina, kad ekosistema neapima keliy mokslo organizacijy, kurios turi aukstg
potencialg vykdyti CERN aktualius taikomuosius tyrimus fiziniy moksly ar kitose srityse: FTMC
ir Vilnius Tech. Koncentracija bidinga ir verslo jmonéms, dalyvaujancioms CERN veiklose: nors
CERN tiekéjy duomeny bazéje registruoty jmoniy yra pakankamai daug, tik apie trecdalj jy
realiai jgyvendino CERN kontraktus, o tarp jy issiskiria lazeriy gamintojai. Pagal jsitraukimo
pobidj, verslo dalyviai koncentruojasi kontrakty jgyvendinimo srityje; jsitraukimas j CERN
verslo inkubatorius ar technologijy perdavimo programas Siuo metu yra ribotas.

e Funkcijos. Koncentracijos tendencija stebima ir vertinant ekosistemoje vykdomas funkcijas.
Valstybés institucijy prasme, Lietuvos ekosistema apibréZia aiski SMSM ir LMT lyderysté. Nors
j Lietuvos CERN veikly koordinavima jtraukta nemazai institucijy ir organizacijy, politikos
formavimo, jgyvendinimo, finansavimo ir prieZiiros funkcijas daugiausia atlieka SMSM ir
konkreciai daugiausia ministerijos mokslo skyrius. Aiski instituciné atsakomybé ir lyderysté
néra ekosistemos spraga, taciau dalis institucijy gali vykdyti daugiau funkcijy nei Siandien: pvz.,
URM ne vien atstovauti tarptautiniuose formatuose, bet ir padéti jmonéms ir mokslo
organizacijoms pleciant tarptautines partnerystes CERN valstybése narése; EIMIN gali aktyviau
paremti jmoniy dalyvavima vieSuosiuose pirkimuose ir ypac inovacijy plétros programose. Su
didesniu kity valstybés institucijy jsitraukimo siekiu potencialiai susijes ir finansiniy
jsipareigojimy klausimas: pazymeétina, kad Siuo metu visg nacionalinj finansavimg Lietuvos
CERN narystés veikly jgyvendinimui skiria SMSM, kas gali turéti poveikj tiek narystés prioritety
nustatymui, tiek kity institucijy jsitraukimo pobudZziui ir mastui. Bendrame ekosistemos dalyviy

51 https://indico.cern.ch/event/1267573/contributions/5440013/attachments/2667666/4623156/LIthuania_Particle_Physics_Meeting.pdf
Taip pat interviu su CERN atstovais medZiaga.
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2.3.2.

kontekste matosi, kad mokslininkai ir LDFK taip pat atlieka itin daug funkcijy: tiek mokslo
veiklas, tiek komunikacijg, tiek kompetencijy rengimga, tiek politikos formavimg, tiek
atstovavima. Nors tai atitinka logika, kad mokslininkai — kaip pagrindiniai CERN veikly
tiesioginiai dalyviai, bendraklréjai ir naudos gavéjai — turi buti pirmieji ir pagrindiniai
ekosistemos veikéjai, didelé LDFK apkrova gali atspindéti ir nepakankamg kity aktyvuma ir
varzyti pagrindiniy LDFK funkcijy (stiprinti daleliy fizikg) atlikima.

Tarpusavio rySiai. Lietuvos ekosistemos dalyvius siejantys rySiai nevienodai stipris ir
koncentruoti. Pvz., LDFK uztikrina itin glaudzius formalaus ir neformalaus bendradarbiavimo
rySius tarp jo nariy ir tvary ir efektyvy bendradarbiavima su valstybés institucijomis, taciau
LDFK rysSiai su konsorciumui nepriklausanciais ekosistemos dalyviais — tiek mokslo
organizacijomis, tiek verslo jmonémis —yra natdraliai riboti. Formalus rySiai — pvz., dalyvavimas
nacionalinéje CERN veikly koordinavimo komisijoje — nekuria tankiy tarpusavio santykiy tarp
jos dalyviy, o institucinis jsitraukimas j komisijos darbo grupe taip pat néra nuoseklus ir
vienodai intensyvus®2. Formalios CERN valdysenos koncentracija SMSM atitinka pagrindine
CERN veiklos sritj, bet gali riboti ekosistemos dalyviy bendrasavininkystés uz CERN veiklas
jausma ir tarpusavio rydiy plétra. Kartu, geresnis kity nei mokslo skyriaus SMSM padaliniy
(pvz., ugdymo departamento) jtraukimas galéty padéti stiprinti naujus rysius ekosistemoje —
pvz., su mokyklomis ir neformalaus ugdymo organizacijomis. Ypac jauciama rysiy stoka verslo
bendruomenéje — tiek tarpusavyje, tiek su valstybés institucijomis (formaliai verslo
bendruomenei komisijoje atstovauja LPK, taciau ji neapima visy CERN veikly dalyviy, o CERN
dalyvaujantys subjektai sudaro mazg visos LPK narystés dalj), tiek su LDFK (konsorciumo
santykis su verslo partneriais néra apibréztas), tiek tarpusavyje (néra jokiy neformaliy grupiy
tarp CERN veiklose dalyvaujanciy jmoniy).

Jgalinanti infrastruktira. Lietuvos dalyvavimg CERN apibréZzia aiSkus teisés aktai ir strateginio
planavimo dokumentai. CERN jvardinta kaip itin seékminga mokslo infrastruktira, o auksto lygio
ir fundamentiniai tyrimai laikomi vienu ilgalaikiy prioritety valstybés ilgalaikés raidos vizijoje.
Zmogiskyjy istekliy pasiila yra pakankama esamiems poreikiams. Egzistuoja palanki
materialiné bazé.

Ekosistemos plétros potencialas

Platesnio dalyviy rato jtraukimas. Dalis Lietuvoje veikianciy ir CERN aktualias veiklas
vykdanciy mokslo institucijy — FTMC, Vilnius Tech, VDU — néra visaverciai nacionalinés CERN
ekosistemos dalyviai. Siy mokslo organizacijy jsitraukimas galéty padeti didinti taikomuyjy
tyrimy apimtis, o taip pat padidinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg — FTMC ir Vilnius Tech
orientacija j taikomuosius tyrimus ar inZinerijos projektus gali bati patrauklesné verslo
partneriams. llgainiui, jsitraukimas j taikomyjy CERN tyrimy veiklas per bendradarbiavimg,
staZuotes, asmeninius rysius ir kitus mechanizmus sudaryti prielaidas ir jsitraukimui j Zemesnés
techninés parengties tyrimus ir potencialiai fundamentiniy tyrimy plétra. Pabréztina, kad tam
bltinas aktyvesnis ir labiau strateginis valstybés institucijy vaidmuo, siekiant stiprinti ir plésti
partnerystes tarp universitety, rasti sprendimus dél bendros infrastruktiiros naudojimo, veikly
finansavimo ir konkreliy bendradarbiavimo prioritety.>® Verslo segmente pastebimas
santykinai Zemas startuoliy dalyvavimas ir tokiam dalyvavimui tinkamy priemoniy ar formaty
stoka — nepaisant to, kad bendras startuoliy skaicius Lietuvoje auga, o mazoms ir jaunoms
jmonéms dalyvavimas CERN programose gali blti santykinai patrauklesnis, ypac Ziniy ir

52 CERN koordinavimo grupés posédis (2025 m. rugséjis; NR. M4), CERN koordinavimo grupés posédis (2025 m. gruodis; Nr. TE-1).
53 Interviu — Mokslas-8.
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technologijy perdavimo srityse. Papildomy mokslo organizacijy ar verslo jmoniy jtraukimas j
Lietuvos CERN ekosistema ir CERN veikly jgyvendinima gali biti reikSmingas indélis j tolimesne
ekosistemos plétrg ir branda.

Platesnis vykdomy veikly spektras. Ple¢iant mokslo organizacijy jsitraukimg j CERN
ekosistema, natadraliai, gali pléstis ir vykdomy mokslo produkcijos veikly jvairové, ypac
taikomuyjy tyrimy srityje. Kartu, Lietuvos CERN ekosistemoje egzistuoja pajégumai stiprinti
CERN branduolinés fizikos tyrimus jgalinanciy discipliny — pvz., matematikos, informatikos,
medziagy mokslo — mokslo produkcijos plétrg bendradrabiaujant su CERN ir plecdiant aktualiy
Lietuvos mokslo organizacijy padaliniy (pvz., VU Matematikos ir informatikos fakulteto)
bendradarbiavima su CERN tyréjais. PaZzymétina, kad nors Lietuvos mokslo organizacijos kartu
su CERN jgyvendina kelias Svietimo ir talenty ugdymo programas, jy apimtys bei jvairové gali
biti ple¢iami, tiek siekiant visateisés narystés, tiek gavus pilnos narés statusg. Verslo
segmente, Siuo metu Lietuvoje vykdomos veiklos iS esmés apsiriboja dalyvavimu CERN vieSyjy
pirkimy kvietimuose. Kadangi daugumai Lietuvos CERN tiekéjy kontraktai néra ir greiciausiai
nebus komerciskai aktuali veikla, tai gali riboti didesnio jsitraukimo potencialg (bent jau
nekei¢iant narystés statuso). Siekiant ekosistemos plétros ir aktyvesnio verslo jsitraukimo,
tikslinga plésti Ziniy ir technologijy perdavimo bei inovacijy plétros veiklas, ypac
koncentruojantis j startuoliy segmenta, taciau taip pat skatinant bendradarbiavimg tarp CERN
veikly Siuo metu nevykdanciy auksto inovacijy potencialo jmoniy (pvz., informaciniy
technologijy srityje) ir CERN.

Ekosistemos dalyviy rysiy perzitira ir stiprinimas. Lietuvos CERN ekosistemos tolesnei plétrai
padéti gali ir dalinis jau Siandien ekosistemos dalyviy vykdomy funkcijy perskirstymas ir (ar)
perzidrg. Visy pirma, tvariai ekosistemos plétrai reikalingas aktyvesnis kai kuriy esamy nariy
(pvz., URM, EIMIN, LPK verslo atstovavimo ir tarpininkavimo tarp Lietuvos subjekty ir uzsienio
partneriy srityse) jsitraukimg j ekosistemos veiklas ir atitinkamai sumazinant kity ekosistemos
dalyviy (pvz., LDFK) apkrova. Antra, ekosistema gali sustipréti jtraukiant naujus dalyvius tiek j
koordinavimo formatus, tiek j konkreciy veikly vykdyma (pvz., siekiant stiprinti Svietimo ir
ugdymo veiklas galima stiprinti mokytojy ir mokykly asociacijy jtraukima; atsizvelgiant j
Lietuvos jmoniy, dalyvaujanciy CERN veiklose sektorinj pasiskirstyma, tikslinga aktyviau j
nacionalinés ekosistemos veiklas jtraukti Lietuvos lazeriy asociacijg ir Lietuvos inZinerinés
pramonés asociacijg). Trecia, ekosistemg plésti galima ir stiprinant rysius tarp dabartiniy
ekosistemos dalyviy: pvz., institucionalizuoti LDFK ir verslo (LPK ir kity asociacijy)
bendradarbiavima, skatinti neformaliy rysiy tarp CERN veiklose dalyvaujanciy jmoniy plétrg ir
t.t. Galiausiai, siekiant didinti ekosistemos rysiy tankj ir realizuoti jau egzistuojanciy rysiy
potencialg, svarbu skatinti CERN veiklose dalyvaujancias arba galindias dalyvauti jmones
naudotis universitetuose ir institutuose esancia CERN tematikos infrastruktira, o
infrastruktlry valdytojas — kur jmanoma uztikrinti atvirg prieiga, stiprinti vieSinimo veiklas ir
kiek jmanoma adaptuoti (esamg) ir pritaikyti (naujai kuriamg) prie vietinés CERN verslo
ekosistemos poreikiy.
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Patirtis ir potencialas: mokslas ir
talentai

Sékmingas Lietuvos potencialo CERN realizavimas didele dalimi priklauso nuo Lietuvos mokslo ir
inovacijy ekosistemos gebéjimo efektyviai iShaudoti narystés CERN teikiamas auksciausios kokybés
mokslo plétros ir talenty ugdymo galimybes. Siame skyriuje, remiantis anks¢iau pristatytu poveikio
logikos modeliu, visy pirma iSsamiai apZvelgiamas esamas Lietuvos CERN ekosistemos subjekty
jsitraukimas j jvairias mokslo produkcijos ir talenty ugdymo veiklas, Siy veikly sugeneruojami produktai
bei rezultatai ir trumpai jvertinamas tikétinas jy poveikis. Remiantis Sia analize, antrojoje skyriaus
dalyje jvertinamas Lietuvos galimybeés didinti dalyvavimo Siose veiklos apimtis, intensyvuma ir kuriamg
poveikj, analizuojant potencialg ribojancius ir jgalinancius veiksnius bei s€kmingos plétros prielaidas.

3.1.1. LigSiolinio dalyvavimo vertinimas

11 lentelé. Tiksly ,,Auksciausios kokybés mokslo plétra ir produkcija“ bei ,Lietuvos talenty

ugdymas ir jgalinimas” jgyvendinimo vertinimo analizés objektai ir Saltiniai

Sanaudos Veiklos Produktai Rezultatai Poveikis
CERN veikly CERN eksperimentai Publikacijos Lietuvos indélis Lietuvos fiziniy,
finansavimas ir kiti mokslo tyrimai CERN mokslo tyrimus | inZinerijos,

Lietuvos mokslo
plétros finansavimas
(nacionalinis, ES ir kt.
Saltiniy)

Lietuvos mokslininky
pagal CERN uzklausas
teikiamos paslaugos
(pvz. duomeny

Duomeny rinkiniai

Moksliniy tyrimy
pajégumy plétra
(naujos technologijos,

auga

biomedicinos ir kt.
moksly pajégumai ir
statusas pasaulyje
auga

CERN veiklose plany
ataskaitos

Interviu duomenys

duomeny bazé

CERN veiklose plany
ataskaitos

Interviu duomenys

analizé). metodai ir t.t.)
Analizés M.TIEP f.in.ansa.vimas . . i
objektai (viesasis ir privatus) ir | CERN duomeny Naujos mokslinés
kitos inovacijy plétros | naudojimas savo partnerystés CERN ir
programos veiklose uz jo riby
Ekspertize ir Partnerysciy plétra
Zmogiskieji istekliai Mokymai, staZzuotés Naujai jgytos ar Kompetencijy Augantis Lietuvos
Doktorantiros sustiprintos Zinios ir taikymas mokslinéje talenty Indélis j
programos kompetencijos ar kitoje veikloje mokslg ir inovacijas
Trumpalaikiai
kontraktai
Lietuvos dalyvavimo Lietuvos dalyvavimo HEP duombazé Lietuvos dalyvavimo Interviu duomenys
CERN veiklose plany CERN veiklose plany CERN veiklose plany
ataskaitos ataskaitos Lietuvos dalyvavimo ataskaitos
CERN veiklose plany
Duomeny Interviu duomenys ataskaitos Interviu duomenys
Saltiniai Lietuvos dalyvavimo CERN alumny Lietuvos dalyvavimo Interviu duomenys

3.1.1.1. Auksciausios kokybés mokslo plétra ir produkcija

Saltinis: STRATA

3.1.1.1.1 Veiklos

Su CERN tematikos sritimis susijusias mokslines veiklas Lietuvos CERN ekosistemos dalyviai vykdé dar
iki asocijuotos narystés pradzios, taciau tiek veikly mastas, tiek ir jy rezultatai bei poveikis reikSmingai
iSaugo Lietuvai tapus asocijuota nare 2018 m. ir — ypa¢ — 2022 m. jkidrus LDFK. Lietuvos mokslinis
bendradarbiavimas su CERN prasidéjo 1993 m., kai pirmoji VU tyréjy grupé prisijungé prie vienos i$
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CERN MTEP programy (RD-8, nuo 2022 m. prie RD50, nuo 2003 m. — RD39)%4. 2007 m., VU prisijungus
prie LHC CMS eksperimento, bendradarbiavimas tapo glaudesnis ir plétési j kitas CERN MTEP
programas bei jtraukeé (tiesiogiai bei netiesiogiai) ir mokslines grupes i$ kity Lietuvos institucijy (LEI,
KTU, LSMU)*®. Kadangi tvirtos daleliy fizikos bazés idvystymas Salyje buvo vienas i pagrindiniy CERN
asocijuotos narystés keliamy reikalavimy, kurio stojimo metu Lietuvai nebuvo pilnai patenkinusi®®,
2018-2020 m. jsijungimo j CERN veiklas veiksmy planas ir jo priemonés daugiausiai démesio skyreé
baziniy CERN veikly jgyvendinimo uztikrinimui ir tokios bazés stiprinimui, jsteigiant Branduoliy ir
elementariyjy daleliy fizikos centrg (BEDFC) VU ir vystant jo veikla. Siuo laikotarpiu vykdyti LMA
finansuoti, konkurso budu atrinkti su CERN tematika susije MTEP projektai daleliy fizikos, medziagy ir
kompiuteriy moksly, radiacinés terapijos srityse (VU, KTU, LSMU), jskaitant ir tiesiogiai su CMS
eksperimentu ir jo duomeny analize susietus projektus (VU)*’. Remiantis LMA duomenimis, tokiy
projekty 2019 m. buvo Sesi (jtraukti 36 tyréjai, iS jy 17 jaunyjy), 2020 m. — septyni (43 tyréjai, 20
jaunujy), 2021 m. — taip pat septyni (47 tyréjai, 27 jaunieji)*®. Nors oficialus bendras 2018-2020 m.
veiksmy plano jgyvendinimo vertinimas nebuvo atliktas (o 2021-2022 m. laikotarpiu veikly kryptj
reglamentuojancio veiksmy plano nebuvo), dauguma interviu respondenty iSskyré $§j laikotarpj
7yméjusius koordinavimo ir efektyvumo i33ukius®®. Bendros ekosistemos mokslo produkcijos veiklos
— nepaisant individualiy tyréjy ar moksliniy grupiy, jskaitant BEDFC, pasiekimy vystant bendrus
projektus su CERN — daZnai buvo apibadintos kaip fragmentuotos ir pavirSinés, neturindios aiskios
strateginés krypties, sunkiai iSpildancios poreikj stiprinti daleliy fizikos tyrimus ir platesnj jsitraukimg
i CERN veiklas Lietuvoje®.

2022 m., jsteigus LDFK bei parengus ir émus jgyvendinti 2022-2027 m. asocijuotos narystés veiksmy
plang, situacija reikSmingai pageréjo. Siekiant stiprinti daleliy fizikos ir kity CERN tematikos MTEP
plétrg Lietuvoje skirtas finansavimas ir pastangos Siose tematikose dirbanciy tyréjy skaiciaus didinimui,
reikalingos techninés bei organizacinés infrastruktlros sukdrimui®’. 2026 m. LDFK institucijose veikeé
12 su CERN aktyviai bendradarbiaujanciy grupiy, jsitraukusiy j LHC CMS, LHCb, MEDICIS, ISOLDE ir
FLUKA eksperimentus, DRD 1, DRD 3, DRD 5, DRD 6, DRD 7 programas ir CCC ir CMS Trekerio
kolaboracijas®2. Elementariyjy daleliy ir aukstyjy energijy fizikos krypties stiprinimo srityje ypac verta
iSskirti VU tapimg LHCb institutu 2024 m., LDFK aktyviai tarpininkaujant j Lietuvg pakvieciant
fundamentinius pentakvarky tyrimus vykdanciai LHCb Vilniaus grupei vadovaujantj Dr. Mindaugg
Sarpj®. Visos Lietuvoje veikiancios su CERN tematika dirbancios grupés naudojasi CERN duomenimis ir
infrastruktra; narysté LDFK uZtikrina, kad duomeny pateikimo ir apdorojimo procesai yra
automatizuoti, nereikalaujantys papildomy dalyvaujanciy institucijy istekliy®. LDFK tarpinés veiklos
ataskaitos duomenimis, 2025 m. daleliy fizikos ir kitose CERN tematikos srityse Lietuvoje bendrai dirbo
60 tyréjy (is jy 8 VU BEDFC), o per 2022-2025 m. laikotarpj CMS ir LHCb eksperimenty veiklose
dalyvavo, atitinkamai, 28 ir 16 tyréjy®.

54 Jsijungimo j Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacijos (CERN) veiklas 2018-2020 m. veiksmy planas.

55 Ibid.; Interviu — Mokslas-3; Interviu — Mokslas-6.

56 Interviu — Valstybé-1, taip pat Zr.: https://www.daleliufizika.lt/apie/apie-dfk

57 LMT pavedimo vykdymo atskaita Jsijungimo j Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacijos (CERN) veiklas 2018—-2020 mety
veiksmy planui jgyvendinti (2019 m. dokumentas); Lietuvos asocijuotos narystés Europos branduoliniy tyrimy organizacijoje 2022-2027 m.
veiksmy planas.

58 LMT pavedimo vykdymo atskaita Jsijungimo j Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacijos (CERN) veiklas 2018-2020 mety
veiksmy planui jgyvendinti (2019, 2020, 2021 m. dokumentai).

59 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-3 .

60 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-3.

61 Lietuvos asocijuotos narystés CERN 2022-2027 m. veiksmy planas.

62 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.

63 Ibid.; Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-5.

64 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.

65 lbid.
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Be dalyvavimo atskiry eksperimenty ir CERN MTEP projekty veiklose, Lietuvos mokslininkai prisideda
prie CERN mokslo produkcijos teikdami CERN jvairias, specifiniy grupiy patirtj ir Zinias iSnaudojancias,
ad hoc paslaugas: matavimg, duomeny analize, detektoriy iSbandyma®. Tokios veiklos daznai kyla is
per laikg susiformuojanciy rysiy tarp konkreciy moksliniy grupiy ir CERN padaliniy ir yra vykdomos be
specifinio uzmokescio iS CERN. Nors Sios veiklos gali bGti imlios laikui ir kartu neatsispindi mokslininky
tiesioginéje veikly, publikacijy ir finansavimo statistikoje, jos leidZzia mokslinéms grupéms jgyti
naudingos patirties ir uzmegzti formaliomis partnerystémis ateityje galinius virsti rySius. Bent dalyje
atvejy, Siy veikly rezultatus Lietuvos tyréjai galéjo paversti su CERN atstovais parengtomis bendromis
mokslinémis publikacijomis®’.

Mokslo produkcijai vystyti taip pat svarbus ir atitinkamos infrastruktdros plétojimas. Pagal 2022-2027
m. veiklos plang, Lietuva investavo j tokig infrastruktirg VU Fizikos fakultete ir BEDFC, KTU, LSMU.
BEDFC isvystyta ir/ar jrengta teoriniy skaic¢iavimy (CMS, LHCb), ferity testavimo, detektoriy elektriniy
charakteristiky kontrolés (CMS, DRD 3, DRD 7, LHCb), detektoriy funkciniy charakteristiky kontrolés
(LHCb, DRD3), ultraspar&iyjy scintiliatoriy testavimo (LHCb, DRD 5, DRD6) jrangos®. Sia infrastruktira
— prieinama visiems LDFK nariams — 2025 m. duomenimis naudojosi 33 tyréjai (daugiausia VU)®. LSMU,
bendradarbiaujant su CERN ir kitomis tarptautinémis organizacijomis vystyta PaZangios hadrony
terapijos centro idéja, o Branduolinés medicinos tyrimy centre jrengta ir Siuo metu pritaikymui
rengiama vienintelio Baltijos Salyse ciklotrono infrastruktira.

3.1.1.1.2 Produktai ir rezultatai

Siy veikly sugeneruotg moksline produkcija ir bendresnius rezultatus atsispindi moksliniy publikacijy,
tiriamosios infrastruktdros ir moksliniy partnerysciy kiekybiné bei kokybiné evoliucija laike. Nors
publikacijy skaicius indikuoja tik labai siaurg ir lengviausiai pamatuojamg aukstos kokybés mokslo
vystymo veikly dalj, Sio tyrimo kontekste tai yra bene vienintelis rodiklis leidZiantis kiekybiskai
pamatuoti ligSiolinio Lietuvos dalyvavimo CERN veiklose produktus ir rezultatus. LDFK tarpinés veiklos
atskaitos duomenimis, per 2022-2025 m. Lietuvos mokslininkai paskelbé 45 WoS duomeny bazéje
referuojamas CERN tematikos publikacijas (skaiCiuojant tik tas, kuriose yra minima padéka LDFK).
Kadangi CERN kolaboracijose gauti duomenys publikuojami jtraukiant tik visus eksperimento grupés
autorius, Lietuvos jsitraukima j CMS ir LHCb publikacijas reikia vertinti atskirai: per atskaitinj laikotarpj
LDFK institucijy atstovai buvo jtraukti j 300 CMS ir 13 LHCb straipsniy su placiu autoriy kolektyvu, o
pagrindinj darbg ir indélj atliko SeSiuose™.

Siekiant jvertinti publikacijy dinamika laike bei prasmingai papildyti LDFK ataskaitoje pateikiamg
informacijg, Siam tyrimui buvo atlikta papildoma aukstyjy energijy fizikos duomeny bazéje Inspire HEP
talpinamy straipsniy ir jy citavimy analizé. Prie$ apZvelgiant jos rezultatus, svarbu aiskiai iSskirti tokios
analizés ribotumus:

e Pirma, analizé remiasi viena i$ placiausios apimties atvirosios prieigos duomeny baziy CERN
tematikos srityje, taciau tai negarantuoja, kad bus padengiamos visos jmanomos publikacijos.

e Antra, bendriné analizé negali diferencijuoti publikacijy su placiais autoriy kolektyvais, kurie
yra ypac dazni Sioje fizikos srityje ir neiSvengiami CERN eksperimenty kolaboracijy atveju,

66 Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-3.

67 Interviu — Mokslas-3.

68 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.

69 Ibid.; Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaitos 2022-2025 m. priedas.
70 Interviu — Mokslas-2; Interviu — Mokslas-6.

71 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.
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pagal konkreciy autoriy jsitraukimo lygj. (Skirtingai nei LDFK ataskaita, kuri, remiantis giliomis
rengéjy Ziniomis apie konkrecius straipsnius, identifikuoja kuriuose straipsniuose Lietuvos
autoriai atliko pagrindinj darbg). Siame tyrime pasitelkiamas dalinis $ios problemos
sprendimas: tolesnése pastraipose aptariamuose paveiksluose publikacijos diferencijuojamos
pagal autoriy skaiciy (visos, iki 10, iki 20 autoriy publikacijos) bei pateikiamas alternatyvus,
»dalinis” jy skai¢iavimo budas, kai Lietuvai nuo kiekvienos publikacijos priskiriama santykiné
su Lietuvos institucijomis afilijuoty autoriy dalis tarp viso publikacijos autoriy kolektyvo (pvz.,
jei straipsnis turi 10 autoriy, iS kuriy 2 yra afilijuoti su Lietuvos institucijomis, prie bendro
Lietuvos skaiciaus pridedama 0.2). ,,Su CERN susietos” publikacijos yra tos, tarp kuriy autoriy
yra bent vienas CERN ir bent vienas su Lietuvos institucija afilijuotas tyréjas; publikacijos ,be
CERN rysio“ yra tos, kuriy autoriai yra afilijuoti su Lietuvos institucijomis (visi arba dalis) ir tarp
kuriy néra su CERN afilijuoty tyréjy. Detalesné informacija apie publikacijy skaiciavima,
naudojamus terminus bei indikatorius ir Siy duomeny analize pateikiama 1 Priede.

Trecia, analizé jtraukia tik fundamentinés pakraipos, siauros fizikos srities straipsnius ir
neapima su CERN veiklomis susijusiy taikomuyjy techniniy ar biologiniy moksly sriciy.

Galiausiai, Zemiau pateikiami apraSomieji palyginimai negali metodologiskai patikimai
patvirtinti priezastiniy rysiy egzistavimo; Siame tyrime jie naudojami tik bendrai situacijos
kaitai iliustruoti.

3 pav. Lietuvos publikacijy skaiciaus kaita laike
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Melsva punktyriné linija Zymi pirmo LRV ir CERN bendradarbiavimo susitarimo pasiraSyma, gelsva — oficialy prisijungima

prie CMS eksperimento, violetiné — asocijuotos narystés pradzig. Saltinis: Inspire HEP, STRATA analizé.
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4 pav. Lietuvos publikacijy citavimy kaita laike
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Melsva punktyriné linija Zymi pirmo LRV ir CERN bendradarbiavimo susitarimo pasirasyma, gelsva — oficialy prisijungimag
prie CMS eksperimento, violetiné — asocijuotos narystés pradzia. Saltinis: Inspire HEP, STRATA analizé.

3 pav., 4 pav. ir 5 pav. iliustruoja bendrg Lietuvos publikacijy ir jy citavimy kaitg laike. Juose pateikiama
informacija iS esmés patvirtina anksciau isskirtas jZzvalgas. Pirma, didZiausias — taciau bene vien
mechaninis, dél privalomo visy kolaboratory jtraukimo j autoriy sarasus — Lietuvos publikacijy ir
citavimy skaiciaus Suolis CERN tematikos srityse siejamas su VU prisijungimu prie CMS eksperimento
2007 m. Sios su didZiaisiais eksperimentais susijusios publikacijos taip pat yra reik$mingai daZniau
cituojamos (4 pav.). Antra, su neiSvengiamais svyravimais, Lietuvos autoriy mokslinés produkcijos
dinamika aukstyjy energijy fizikos srityje demonstruoja i§ esmés teigiamas atsargaus augimo
tendencijas, taciau reikSmingai paveikta Salies tapimo asocijuota CERN nare nebuvo. 3 pav., 4 pav.
ir 5 pav. matomi svyravimai didzigjg dalimi atspindi CMS ir LHCb eksperimenty kolaboracijy publikacijy
skaiciaus (ir, tuo paciu, citavimy daznio) metinius svyravimus, o ne po tapimo asocijuota nare staiga
kritusj (ir/ar véliau atsigavusj) Lietuvos mokslo produkcijos potenciala. Sig bendra jivalgy patvirtina ir
1 Priedo 11 pav. pateikiamas standartizuotas Baltijos $aliy publikacijy rodikliy palyginimas. Zvelgiant j
su CERN susijusiy Lietuvos publikacijy pasiskirstyma pagal eksperimenty kolaboracijas (5 pav.), 3alia
CMS dominavimo paskutinius kelerius metus galima stebéti ir pamaZzu augancia kity eksperimenty dalj.
Tokia dinamika, tikétina, taip pat atspindi augantj platesnio rato Lietuvos mokslininky jsitraukima j
CERN veiklas.
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5 pav. Su CERN susijusiy Lietuvos publikacijy skaiciaus kaita laike, pagal eksperimentine kolaboracijg
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Melsva punktyriné linija Zymi pirmo LRV ir CERN bendradarbiavimo susitarimo pasirasyma, gelsva — oficialiy prisijungima
prie CMS eksperimento, violetiné — asocijuotos narystés pradzia. Saltinis: Inspire HEP, STRATA analizé.

Tredia, nepaisant metodologiniy komplikacijy interpretuojant su CERN susietas Lietuvos publikacijas,
»gryny” (t.y., be CERN ko-autoriy) Lietuvos publikacijy skaiciaus ir citavimy dinamika (6 pav.)
signalizuoja, jog aukstyjy energijy fizikos sritis Lietuvoje vystosi teigiama linkme. Per paskutinius
desSimt mety, nors ir neZzymiai, augo tiek Lietuvos publikacijy skaiCius, tiek jy citavimas. Tai, kad Si
tendencija isliko ir netgi sustipréjo po tapimo asocijuota nare suteikia tvirtesnio pagrindo interviu
respondenty daZznai minétai jzvalgai, jog asocijuotos narystés pagrindu vykdomos veiklos teigiamai
prisideda prie daleliy fizikos bazés suklrimo Lietuvoje. Tuo paciu, Si tendencija atsargiai signalizuoja,
jog nepaisant kitame skyriuje aptariamy potencialg ribojanciy i$sakiy, Lietuvos mokslo produkcijos
ekosistema pamazu vysto pilnateisei narystei batinus fundamentiniy tyrimy pajégumus.

6 pav. Lietuvos publikacijy be rysio su CERN skaiciaus ir citavimy kaita laike
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Melsva punktyriné linija Zymi pirmo LRV ir CERN bendradarbiavimo susitarimo pasiraSyma, gelsva — oficialiy prisijungima
prie CMS eksperimento, violetiné — asocijuotos narystés pradzig. Saltinis: Inspire HEP, STRATA analizé.

Be publikacijy ir citavimy, moksly produkcijos veiklos gali duoti rezultaty ir mezgant mokslines
partnerystes, gerinant prieinamuma prie reikalingos techninés infrastruktiiros bei vystant naujas
technologijas. Interviu respondentai akcentavo, jog dalyvavimas CERN veiklose padeda uZmegzti
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naudingy moksliniy kontakty bei sustiprinti tarptautine tiek konkrecios mokslinés grupeés, tiek
platesnés institucijos reputacijg’2. Dalyvavimo CERN MTEP projektuose patirtis taip pat neretai
leisdavo tyréjams pasitelkti naujas Zinias ir kontaktus kity — pvz., ES programy finansuojamy — projekty
vystymui pavieniui ar kartu su naujais partneriais’®. Zvelgiant j infrastruktiros vystyma, svarbu
pazymeéti, jog CERN veikly kontekste iSvystyta moksliné ir inZineriné infrastruktlra, skirta aukstos
technologinés parengtiems bandymams, projektuota kaip dvigubos paskirties. Ji ne tik atitinka CERN
eksperimenty ir technologiniy projekty poreikius, bet ir gali biti naudojama aktualiems nacionaliniams
MTEP projektams bei pramonés uzsakymams’. Galiausiai, CERN veiklos prisidéjo prie technologijy
vystymo. LDFK atskaitoje pateikiami keli Sio proceso pavyzdziai: prisijungus prie DRD 3 programos VU
fizikai pradéjo vystyti radiacijai atspary detektoriy, o KTU fizikai, programos DR 1 kontekste — elektrody
dujiniams detektoriams technologija (panaudojant Lietuvoje iSvystytas lazerinio greZimo
technologijas). Tokios vystymo veiklos leido LDFK mokslininkams ataskaitiniu laikotarpiu registruoti
penkis technologinius patentus”. Vis délto, nereikéty pamirsti, jog iS esamy duomeny Saltiniy — dalis
kuriy iS dalies siekia isryskinti CERN veikly teigiamus aspektus — sunku nenugincijamai jvertinti, kokia
dalimi tokiy potencialiy technologijy vystymo galimybiy pavyko pasinaudoti, o kiek jy buvo
nerealizuotos dél kitame skyriuje aptariamy iSsakiy.

3.1.1.1.3 Poveikis

Turint omeny palyginti neilgg asocijuotos narystés laikotarpj bei ribotus duomeny Saltinius, preciziskai
jvertinti su CERN susijusiy Lietuvos mokslo plétros ir produkcijos veikly poveikj yra sudétinga. Tiek
interviu respondentai, tiek LDFK tarpiné veiklos ataskaita iSskiria du pagrindinius teigiamo poveikio
aspektus. Viena, CERN mokslinés veiklos leidZia integruoti Lietuvos tyréjus ir institucijas j didelio
prestiZzo tarptautinius tyrimy tinklus, didinant jy matomumag, stiprinant reputacijg ir vystant tolesnei
plétrai reikalingus pajégumus bei partnerystes. Antra, su CERN susijusios mokslo produkcijos vystymas
uztikrina, jog Lietuvos institucijos efektyviai perima technologinius ir organizacinius standartus, taip ne
tik jgalinant Lietuvos mokslo ekosistemos dalyvius vykdyti sudétingesnius projektus patiems, bet ir
padidinant jy galimybes kaip patikimiems partneriams prisidéti prie tarptautiniy iniciatyvy.

3.1.1.2. Lietuvos talenty ugdymas ir jgalinimas

3.1.1.2.1 Veiklos

Talenty ugdymo ir jgalinimo veiklas ekosistemos dalyviai vykdé ir iki asocijuotos narystés ar net pirmyjy
kontakty su organizacija pradzios, taciau bendradarbiavimas su CERN atvéré naujy galimybiy. LDFK
tarpinés veiklos ataskaitos duomenimis, LDFK institucijose 2022-2025 m. dirbo 22 CERN tematikos
doktorantai, iS jy 3 — VU BEDFC. Pastebétina, jog dél asocijuotos narystés apribojimy, Lietuvos
institucijos Siuo metu negali kartu su CERN vystyti oficialiy bendry doktorantiiros programy
(priesingai nei visateisés narés)’®. Doktoranty galimybés jgyti patirties paciame CERN (o ne tik dirbti
su CERN duomenimis ar bati vietiniy CERN eksperimenty grupiy dalimi) ribojasi trumpalaikémis
staZzuotémis ar panasiais vizitais.

Salia aktualiy doktorantiiros programuy, Lietuvos aukstosios mokyklos vykdo platy spektra kity talenty
ugdymo veikly, orientuoty j skirtingy pakopy studentus, bendrojo lavinimo mokykly mokytojus ir
moksleivius. Siekiant vystyti platesne mokslo ir verslo sinergijg, 2020 m. KTU pasirasé sutartj dél

72 Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-3; Interviu — Mokslas-2.

73 Interviu — Mokslas-3; Interviu — Mokslas-1.

74 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.
75 lbid.

76 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-6
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pramoninio dizaino, verslo vadybos, inZinerijos ir architektiros studenty dalyvavimo CERN ISSikiais
gristy inovacijy ir Idéjy aikstés programose’”. 2021 m. VU pradéjo veikti partnerystéje su CERN
vykdoma , DeepTech Entrepreneurship“ magistrantdros studijy programa, kurig per 2022-2025 m.
laikotarpj baigé 50 absolventy. Kiekvienais metais 20-30 studenty kartu su 4-7 déstytojais i VU ir KTU
vyksta j CERN Idéjy aikstés programg, kur semiasi patirties aukstyjy technologijy taikymo jvairiy
produkty karime’®. Placiuose CERN tematikose rémuose LDFK taip pat organizavo jvairias vasaros
mokyklas, konferencijas, mokymus mokytojams bei kitas CERN mokslo srities populiarinimo
iniciatyvas, kurios placiau apzvelgiamos Konsorciumo tarpinéje veiklos ataskaitoje.

Bene svarbiausia — taciau tuo paciu ir sunkiausiai kiekybiskai jvertinama — asocijuotos narystés CERN
nauda, kurig pabrézé bene visi tiek Lietuvos, tiek lyginamyjy Saliy respondentai, yra naujy talenty
ugdymas ir esamy tyréjy kompetencijy vystymas per jvairiy patirciy jgijima paciame CERN?®°, 2022-
2025 m. CERN stazuotése, konferencijose ir panasiose veiklose dalyvavo 64 Lietuvos medicinos fizikai
ir gydytojai®l. Per tg patj laikotarpj CERN vyko SeSi BEPFC doktoranty vizitai, o organizacijoje stazavosi
14 BEPFC atstovy. LDFK doktorantai taip pat dalyvavo jvairiose CERN organizuojamose ir (ar) tematiskai
susijusiose doktorantiros mokyklose ir konferencijose CERN ir kitose institucijose. Magistro ir
bakalauro studentai CERN staZavosi pagal trumpalaikes (angl. Summer student ir Technical student)
programas bei vykdant IRIS-HEP projektg®. Interviu respondentai akcentavo, jog dél esamy asocijuotos
narystés ,luby” Lietuvoje Siuo metu jau yra daugiau potencialo turinciy, jvairiy tipy stazuotes CERN
atlikti galinciy studenty, nei leidZia apribojimai®.

7 pav. Lietuvos CERN alumni apibendrinamoji statistika
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Parengta pagal CERN alumny tinklo 2026 m. geguzés duomenis. * - dél specifiniy CERN alumny tinklo pateikiamos statistikos
aspekty, nejmanoma tiksliai pasakyti, kokia dalis Lietuvos atstovy, kurie nebéra jsitrauke j CERN veiklg kaip naudotojai ar
darbuotojai, yra grjZe j Lietuvg, o kiek i$ nurodomy Lietuvoje reziduojanciy nariy yra nuotoliniai infrastruktdros naudotojai.

77 Lietuvos asocijuotos narystés Europos branduoliniy tyrimy organizacijoje 2022-2027 m. veiksmy planas
78 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.

79 lbid.

80 Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-5; Interviu — Mokslas-1; Interviu — Estijos CERN ILO.

81 Interviu — Mokslas-2; Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.

82 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.

83 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-5.
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3.1.1.2.2 Produktai ir rezultatai

Interviu respondentai vienareikSmiskai teigiamai vertino CERN staZuociy metu jgyjamg patirtj ir
jgudzius, pabrézdami, jog dél CERN tematikos specifikos ir infrastruktlros bei veiklos masty, panasias
kompetencijas iS(si)ugdyti Lietuvoje bty labai brangu arba net nejmanoma?®:. Tuo paciu, respondentai
pripazZino, jog nors esama nemazai sékmingy talenty sugrjzimo i$ studijy uZsienyje pavydiiy,
Zmogiskojo kapitalo CERN tematikos srityse pritraukimas ir iSlaikymas Lietuvoje tebéra aktualus
iSSukis. Dél salyginai trumpo lyginamojo laikotarpio, sunku jvertinti konkrecius talenty ugdymo veikly
Lietuvoje ar stazuociy CERN rezultatus, interviu respondenty liudijimai leidZia teigti, jog placios CERN
tematikos programy absolventai teigiamai prisideda tiek prie fundamentinio (daleliy fizikos), tiek prie
taikomojo (radiacinés medicinos) mokslo ir privataus verslo (IT, kity aukstos pridétinés vertés sriciy)
veikly. CERN alumny tinklo 2026 m. geguzés duomenimis®, tinkle buvo uZsiregistrave 44 asmenys is
Lietuvos, i$ kuriy 37 buvo alumnai (t.y., ne dabartiniai CERN nariai). Apie ketvirtadalis (27 proc.)
Lietuvos atstovy CERN patirties yra jgije kaip studentai staZuotojai, o kita panasi dalis (23 proc.) — kaip
darbuotojai (angl. Staff/Fellows). Pazymétina, jog dauguma lietuviy CERN praleidZia — kaip staZuotojai
ar trumpalaikiai darbuotojai — palyginti neilgg laikg (7 pav.). Tai reiskia, jog dauguma jy, tikétina, turi
didelj potencialg savo CERN jgytus jgudzius ir patirtj pasitlyti kitoms verslo ar mokslo organizacijoms —
jskaitant ir Lietuvoje®®. Visi apie dabartine veiklg informacija pateike Lietuvos alumnai Siuo metu
dirba informaciniy technologijy ir programinés jrangos kirimo (4), moksliniy tyrimy (3) ir/ar
Svietimo (2) srityse. Nemaza dalis jy reziduoja Lietuvoje®, o dauguma — ES Salyse (jskaitant Lietuvg).

3.1.1.2.3 Poveikis

Nors trumpuoju laikotarpiu tokiy ilgalaikiy investicijy, kaip fundamentiniy ir technologiniy moksly
talenty ugdymas, vertinti yra sudétinga, Lietuvos CERN ekosistemos dalyviai, tikétina, teigiamai
prisidéjo prie augancio Lietuvos talenty indélio j mokslg ir inovacijas. CERN veikos yra ypac svarbios
formuojant tvarig talenty ugdymo grandine®: nuo mokyklos (per programas mokytojams ir mokslo bei
CERN tematikos studijy populiarinimo iniciatyvas) iki auksto lygio techniniy specialisty (mokslo
rezultatus taikanciai pramonei) ir doktoranty bei tyréjy (fundamentiniams tyrimams ir kitai mokslinei
veiklai) rengimo.

Apibendrinant, nuo pirmyjy Zingsniy jsitraukiant j CERN eksperimentus ankstyvais 2000-aisiais iki
dabartinio jsitraukimo asocijuotos narystés rémuose koordinuojant LDFK, Lietuvos mokslo
ekosistemos dalyviai sékmingai dalyvauja CERN tematikos auksc¢iausios kokybés mokslo plétros ir
tiek mokslo produkty (publikacijy, dalyvavimy eksperimentuose, CERN ir kituose MTEP projektuose),
tiek ugdomy ir CERN naudomis galinciy pasinaudoti talenty skaicius auga. Asocijuotos narystés
teikiamos naudos yra pakankamai gerai iSnaudojamos, o kai kuriose srityse — ypac talenty ugdymo —
jau yra labai aiskiy Zenkly, jog asocijuotos narystés statusas riboja Lietuvos CERN mokslo ekosistemos
potenciala. Sis potencialas bei susije i$ukiai ir ribojantys veiksniai analizuojamas kitame poskyryje.

84 Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-5.

85 CERN Alumni —Focus on Lithuania. Duomenis pateiké Rachel Bray, CERN alumni tinklo Head Global Outreach & Alumni Relations.

86 Interviu — Mokslas-6.

87 Svarbu pastebéti, jog dél specifiniy CERN alumni tinklo pateikiamos statistikos aspekty, nejmanoma tiksliau pasakyti, kokia dalis Lietuvos
atstovy, kurie nebéra jsitrauke j CERN veiklg kaip naudotojai (angl. Users), darbuotojai ar asocijuoti darbuotojai, yra griZe j Lietuva, o kiek i$
nurodomy Lietuvoje reziduojanciy nariy yra nuotoliniai infrastruktros naudotojai. IS visy 44 Lietuvos atstovy 15 yra nurode Lietuva kaip
savo pagrindine lokacijg.

88 Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.
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3.1.2. Potencialo didinti dalyvavimo intensyvumg vertinimas

Apzvelgus esama Lietuvos mokslo subjekty patirtj vykdant CERN tematikos veiklas mokslo produkcijos
ir talenty ugdymo srityse, Siame poskyryje pristatomas potencialo pasinaudoti potencialiomis
galimybémis, kurias atverty pilnateisés narystés statuso jgijimas, vertinimas. Taikant metodologijos
skyriuje pristatytg prieigg, Zemiau pateikiama Lietuvos dalyvavimg CERN jgalinandiy ir ribojanciy
veiksniy bei dalyvavimo CERN veiklose poveikio augimo prielaidy analizé.

3.1.2.1. Auksciausios kokybés mokslo plétra ir produkcija

3.1.2.1.1 Jgalinantys veiksniai

Pagrindinis Lietuvos moksly ir tyrimy CERN srityje jgalinantis veiksnys — Lietuvos mokslininky
tematinés Zinios, patirtis ir tiek fundamentiniy, tiek taikomuyjy tiriamuyjy veikly vykdymo pajégumai.

Pirmiausia svarbu pabrézti, jog didelé dalis aktualiose CERN tematikos srityse dirbanciy Lietuvos
mokslininky jau yra aktyviai jsitrauke j jvairias CERN, LDFK, CERN Baltijos grupés ir kitas susijusias
veiklas. Sios veiklos apima tiek gryna fundamentinio mokslo produkcijg — per CERN MTEP projektus,
dalyvavimg CERN eksperimentuose, CERN duomeny naudojimg, moksliniy paslaugy teikimg CERN —
tiek ir platesnj tarpinstitucinj bendradarbiavima Lietuvos, Baltijos Saliy ir Europiniuose kontekstuose.
Tokios sgveikos kuria mokslo produkcijai reikalingus rysius ir partnerystés, taciau esami jos mastai
galéty biti geriau iSnaudojami, efektyviau ir kryptingiau konvertuojant institucionalizuoty forumy
veiklas j konkretaus mokslinio bendradarbiavimo produktus.

Antra, Lietuvos mokslo ekosistemos dalyviai turi reikSmingg — ir CERN veiklose dalyvauti padedant;j
- jdirbj taikomosiose CERN tematikos srityse: informaciniy technologijy taikyme fiziniuose moksluose,
elektronikos, detektoriy gamybos ir kitose inZinerinése srityse. Tokiy taikomuyjy ,niSy” turéjimas
neretai leisdavo Lietuvos mokslininky grupéms uZzmegzti pirmuosius kontaktus su CERN eksperimenty
ir kity MTEP projekty komandomis, efektyviai pasidlyti savo paslaugas ir bendradarbiavimo galimybes,
bei kompensuoti pajégumy trikuma fundamentinés fizikos srityje. Turint omeny, jog CERN vykdomi
fundamentiniai tyrimai neiSvengiamai reikalauja didelio palaikomojo taikomuyjy ir inZineriniy sriciy
specialisty bei mokslininky jsitraukimo, Sis jgalinantis veiksnys ateityje — jei pasitvirtins CERN planai dél
reikSmingos greitintuvy infrastruktiiros plétros — taps dar svarbesniu.

Galiausiai, Lietuvos mokslo ekosistemos dalyviy efektyvy jsitraukimg j CERN veiklas —tiek Siandien, tiek
po ateityje, hipotetiskai jgijus pilnateisés narystés statusg — jgalina kryptingas Lietuvos mokslininky ir
mokslo grupiy pasiryzimas dalyvauti CERN veiklose bei aiSkus tokio dalyvavimo naudy supratimas.
Nepaisant toliau sekanciuose poskyriuose aptariamy organizaciniy ir materialiniy isSkiy, absoliuti
dauguma mokslo sektoriaus interviu respondenty suprato ir aiskiai komunikavo apie jvairias
jsitraukimo j CERN veiklas jy organizacijai, grupei ar moksliniams interesams teikiamas naudas. Dalis jy
pateiké ir konkreciy pavyzdZiy, kai tam tikromis CERN veiklomis jy grupé ar organizacija uzsiémeé
nepaisant materialiniy resursy trikumo ir/ar kity klitéiy, tokius sprendimus motyvuojant placiomis ir
ilgalaikio jsitraukimo reikalaujanciomis ateities naudomis. Nors ir ne visada, toks iniciatyvumas ir
pasiryZimas veikti per vidutinj laikotarpj spédavo atnesti konkreciy naudy (pvz., susilaukta formalaus
pakvietimo prisijungti prie CERN eksperimento, po ilgalaikio neformalaus mokslo grupés ir
eksperimento komandos bendradarbiavimo), kurias mokslo organizacijy vadovybés pastebédavo ir
palaikydavo, jskaitant ir finansiskai. Vis délto, nepaisant tokio pasiryZzimo, Lietuvos mokslo ekosistemos
pajégumus placiau jsitraukti j CERN veiklas riboja jvairts kitame poskyryje aptariami veiksniai.
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3.1.2.1.2 Ribojantys veiksniai

Vienas i$ kertiniy visas mokslo produkcijos veiklas — dalyvavimg CERN eksperimentuose, duomeny
analizés ir kity paslaugy teikimg CERNui, CERN duomeny naudojimg savo reikméms, moksliniy
partnerys¢iy formavimag — ribojanciy veiksniy yra neretai nepakankami CERN tematinés srities
moksliniai pajégumai Lietuvoje. Tiek 2018-2020 m., tiek 2022-2027 m. veikly planuose, tiek CERN
Lietuvai teikiamose rekomendacijose Si problema visada aiSkiai pabréziama, o jgyvendinant narystés
planus dedamos pastangos jg spresti. Norédama pilnai pasinaudoti CERN teikiamomis galimybémis,
Lietuva turi vystyti ir turéti bazinius pajégumus srityse, kuriose CERN tiesiogiai vykdo veikla:
fundamentiniuose elementariyjy daleliy fizikos tyrimuose ir sudétingy matmeny duomeny analizéje.
Zinoma, tai nereidkia, jog kitos lygiagrecios arba toliau tyrimy-technologijy taikymo grandingje
esancios fiziniy ir technologiniy moksly sritys néra svarbios: CERN fundamentiniams tyrimams
naudojamos techninés infrastruktlros sukdrimui, vystymui bei aptarnavimui batini auksto lygio
inzineriniy sriciy specialistai®. Sie pajégumai gali tapti ypa¢ aktualis, jei CERN patvirtins planus vystyti
naujos kartos greitintuvg (angl. Future Circular Collider, FCC) ir su juo susijusig didelio masto
infrastruktirg. CERN taip pat sugeneruoja didelius kiekius duomeny, kuriy analizei batini tiek
techniniai kompiuterijos pajégumai, tiek Zmogiskieji jgldziai ir patirtis®.

Nors Siy metu Lietuvoje visy Siy sri¢iy kompetencijos, infrastruktlra ir specialisty pajégumai yra
vystomi tiek kaip horizontaliyjy MTEP programy dalis, tiek konkreciy iniciatyvy, siekianciy atliepti
konkrecius CERN poreikius (pvz., duomeny analizés, elementariyjy daleliy fizikos srities) pagrindu,
vidutinéje ir ilgalaikéje perspektyvoje esamas apimtis reikia iSlaikyti ir padidinti. Be Siy pastangy
tiesioginés, nors ir sunkiai pamatuojamos, CERN narystés naudos — galimybé prisidéti prie auksciausios
kokybés mokslo infrastruktdros ir veikly vystymo tiek fundamentinéms, tiek taikomosioms fiziniy ir
technologiniy moksly disciplinoms — gali likti nepakankamai iSnaudotos dél atitinkamy jgiidziy,
Zmogiskojo kapitalo, Ziniy, kompetencijy ir pajégumy trakumy pacioje Lietuvoje.

Moksliniams pajégumams vystyti ir uztikrinti yra batinas tvarus ir produktyvig ekosistemos dalyviy
sinergija jgalinantis finansiniai iStekliai. Vienas vertus, moksliniy grupiy oficialus jsitraukimas j CERN
eksperimentus — kuriuose jsitraukimo ar pirkimy ribojimai, priesingai nei pagrindinése CERN veiklose,
negalioja — jy institucijoms kainuoja eksperimenty narystés mokestj, kuriam ne visada pakanka lésy.
Ne vienas interviu respondentas pazyméjo, jog jy arba jy institucijos mokslinés grupés svarsté apie
prisijungima prie tam tikry eksperimenty arba buvo net paskatintos tai padarytos paties CERN, taciau
dél finansiniy iStekliy ribotumo turéjo narystés atsisakyti arba gerai apsvarstyti tokio sprendimo
naudas bei kastus®'. Kita vertus, duomeny analizés ir kitos moksline veikla grjstos CERNui teikiamos
paslaugos, nors neparastai naudingos jgyjant patirties ir mezgant potencialias partnerystes, yra
neapmokamos ir mokslinéms grupéms kainuoja jy paciy laikg bei iSteklius, kurie néra skiriami jy
pagrindinei veiklai. Interviu respondentai tokios dinamikos jokiu bldu nepateiké kaip neigiamos: i$
mokslinio gério kirimo®. Vis délto, turint omeny, kad moksliniy grupiy resursai ir laikas yra riboti,
nesant atskiro tokioms veiklos skirto, bent i$ dalies fiksuoti ir tvaraus finansavimo, pilnai iSnaudoti
CERN teikiamas galimybes gali bGti sudétinga. Trecia, bendras jsitraukimas j CERN veiklas naudojant

89 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-5.
90 Interviu — Mokslas-6.

91 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-3.

92 Interviu — Mokslas-3; Interviu — Mokslas-6.
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CERN duomenis savo tyrimams, prisidedant prie infrastrukttros vystymo ir CERN MTEP projekty
vykdymo taip pat reikalauja finansiniy istekliy.

Norint pasiekti, kad j CERN veiklg prasmingai jsitraukty daugiau Lietuvos mokslininky grupiy, o esamos
grupés galéty vykdyti dabartines ir plésti naujas CERN veiklas neaukojant kity resursy, biitinas tvariy
finansavimo S$altiniy — tiek tiesioginéms CERN, tiek platesnés CERN tematikos veikloms -
uztikrinimas. Turint omeny, kad vien CERN veikly koordinavimas sunaudoja nemazai Siuo metu LDFK
skiriamy |é3y, siekiant jgalinti CERN mokslines veiklas gali reikéti svarstyti apie atskiry, tik joms skirty
finansiniy instrumenty paieSkas. Svarbu pabréZzti ir tai, jog idealiu atveju bent dalis moksliniy veikly
finansavimo CERN tematikos srityse turéty bati grjsta iSskirtinai ilgalaikiais (ne kasmetiniy projekty)
instrumentais. Nors projektinis moksliniy veikly finansavimas skatina sveikg konkurencijg ir
dinamiskuma, fundamentiniams tyrimams neretai yra reikalingas ilgesnis laiko horizontas,
leidZiantis mokslininkams koncentruotis j tiriamajg veiklg, o ne organizacinius projekty aplikacijy
rengimo ar riboty resursy dalyby klausimus®. Zvelgiant j mokslo produkcijos potencialo inaudojima
tapimo pilnateise nare atveju, toks tvarus, ilgalaikis finansavimas tapty dar svarbesniu siekiant toliau
vystyti nacionalinius CERN tematikos sri¢iy pajégumus. Kaip rodo interviu respondenty i$ Estijos
mokslo bendruomenés liudijimai, pilnateisés narystés potencialo realizavima gali riboti vien tik
projektine veikla grjstas, pernelyg placiy prioritety nacionalinis mokslinés veiklos finansavimo
modelis®*. Siekiant sékmingo pilnateisés narystés potencialo realizavimo Lietuvoje (jei pilnateisés
narystés bty nuspresta siekti), CERN veikly ir nacionalinio mokslo finansavimo modelio suderinimas
ir jtampos tasky pasalinimas arba minimizavimas bus viena i tokios sékmeés prielaidy.

Galiausiai, auksciausios kokybés mokslo vystymo potencialg riboja su asocijuota naryste susije statuso
klausimai. Mezgant partnerystes, vystant bendrus projektus CERN tematikos srityse uz CERN riby, ar
siekiant prisijungti prie naujy paties CERN projekty, pilnateisé narysté gali atnesti reputaciniy naudy,
kuriy vien tik su asocijuotos narystés statusu gali bati sudétinga pasiekti. Nors tokius reputacinius ir
simbolinius veiksnius yra ypaC sudétinga jvertinti empiriSkai, nemaza dalis interviu respondenty

evev

iS saves®.
3.1.2.1.3 Prielaidos poveikio augimui

Pagrindinés sékmingo mokslo plétros ir produkcijos veikly transformacijos j poveikj prielaidos yra
neiSvengiamai tampriai susijusios su jgalinanciy veiksniy iSnaudojimu ir su is ribojanciy veiksniy
kylanciy iSstkiy neutralizavimu.

Viena vertus, CERN tematikos mokslo pajégumy sustiprinimas Lietuvoje reikalaus tvariy investicijy j
mokslines kompetencijas, talenty ugdyma bei organizacine ir technine infrastruktiira. Kadangi
mokslo produkcija yra kompleksiné veikla — jai reikalingi tiek infrastruktira, tiek jg efektyviai naudoti
galintys mokslininkai, tiek tokiy mokslininky darbga jgalinantys finansiniai ir laiko resursai — Sios
investicijos turéty apimti platy sriciy spektrg ir bati prieinamos ne ad hoc principu, o koordinuojamas
aiskia vizijg turincios bei ilgalaike perspektyva sekancios institucijos ar jy grupés. Svarbu pabrézti, jog
pilnateisé narysté, jei jos buty siekiama, automatiskai auksciausios kokybés mokslo produkcijos veikly
nesuintensyvins: siekiant iSnaudoti pilnateisés narystés atveriamas mokslinio bendradarbiavimo
galimybes, reikés vietiniams mokslo pajégumams skirti papildoma finansavima, taip jgalinant mokslo

93 Interviu — CERN atstovas, taip pat Mokslas-7. Sias jZvalgas taip pat pabrézé 2026 m. geguze organizuoty Lietuvos CERN ekosistemos
strateginiy dirbtuviy dalyviai,

94 Interviu — Mokslas-7 (EE).

95 Interviu — Mokslas-6.
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ekosistemos narius Siomis galimybémis pasinaudoti. Toks finansavimo sustiprinimas, idealiu atveju,
blty integruotas j bendra Lietuvos mokslo finansavimo sistemg, apimty tiek projektinj, tiek pastovy
ilgalaikj finansavimg ir, tikétina, reikalauty didesniy valstybés resursy. Siekiant iSvengti nulinés sumos
dinamikos atsiradimo tarp skirtingy (ne tik CERN tematikos) mokslo ekosistemos dalyviy, sri¢iy ir
discipliny, didesnés investicijos j CERN tematikos tyrimus, talenty ugdyma bei infrastruktirg turéty
biti jgyvendinamos jtraukiant pagrindines suinteresuotas valstybés institucijas — SMSM, EIMIN, LMT —
ir koordinuojant tarp skirtingy mokslo ir tyrimy institucijy bei organizacijy.

Ne maZiau svarbi efektyvéjancio Lietuvos dalyvavimo CERN veiklose prielaida yra Lietuvos mokslininky
taikomosiose CERN tematikos srityse - informaciniy technologijy, detektoriy gamybos,
elektronikos, inZinerijos — turimo jdirbio produktyvus realizavimas, ypac jei Siy sri¢iy sukuriami
technologiniai sprendimai yra taikomi CERN fundamentiniy tyrimy vykdyme. Geriau iSnaudoti esamas
Lietuvos taikomujy sriciy mokslininky stiprybes ir potencialg gali padéti konkreciy patirties ,nisSy“ ir jy
panaudojimo CERN veikloje identifikavimas bei kryptingas jy stiprinimas Lietuvoje ir jy Zinomumo
didinimas aktualiose CERN komandose ir struktlirose. Siekiant maksimizuoti pilnos narystés naudy
potencialg, tokios pastangos turéty bati vykdomos ir koordinuojamos lygiagreciai su pastangomis vysti
naujus elementariyjy daleliy fizikos pajégumus.

Galiausiai, turint omeny jog jvairios CERN teikiamos galimybés — per numanomus infrastruktdros
plétros planus, naujus eksperimentus — gali kisti, poveikiui taip pat bus reikalingas mokslo ekosistemos
dalyviy gebéjimas prie tokiy kintanciy aplinkybiy, ypac ilgalaikés CERN infrastruktiros plétros
srityje, prisitaikyti. Galutinio sprendimo dél naujojo FCC projekto tikimasi 2028 m., fundamentiniy
tyrimy progresas ir atskiry sriciy santykinis aktualumas yra sunkiai prognozuojamas, o daleliy terapijos
centro Baltijos Salyse steigimo galimybés yra itin preliminarios ir neuztikrintos. Tokiame kontekste
placios, jvairiais fiziniy moksly fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy sritis pasiekiancios Zmogiskujy
iStekliy ir infrastruktdros investicijos gali bati prasmingesnés nei susifokusavimas j vieng ar kelias
siauras sritis.

3.1.2.2. Lietuvos talenty ugdymas ir jgalinimas

3.1.2.2.1 |galinantys veiksniai

Panasiai kaip ir auksciausios kokybés mokslo plétra ir produkcijg, Lietuvos talenty ugdymo veiklas CERN
tematikos srityse labiausiai jgalina Lietuvoje jau egzistuojancios talenty rengimo programos bei
Lietuvos mokslininky, studenty (bakalaury, magistranty, doktoranty) bei kity specialisty esamos
Zinios, patirtis bei kompetencijos.

Pirma, Lietuvoje egzistuoja stabili pagrindiniy CERN tematikos moksliniy sri¢iy ugdymo bazé. Salia
Lietuvoje vykdomy klasikiniy fizikos, matematikos, inZinerijos ir kity fiziniy bei technologiniy moksly
jvairiy studijy pakopy programy (zr. 2.1.6 poskyrj ir 10 lentele), kaip apzvelgiama 3.1.1.2 poskyryje,
Lietuvos universitetai vykdo ir specifiSkai j CERN tematika orientuotas studijy programas (,DeepTech
Entrepreneurship” magistrantiiros programa VU) bei jvairias iniciatyvas studentams (CERN Idéjy
aikstés programa VU ir KTU). Nors, kaip detalizuojama 3.1.2.1.2 poskyryje, fundamentiniy fizikiniy
tyrimy mokslinés bazés iSvystymas néra pakankamas, bendri ugdymo pajégumai ir santykinés stiprybés
taikomuyjy technologiniy moksly srityje sukuria galimybes Lietuvos mokslo ekosistemos subjektams
pasinaudoti CERN veikly teikiamomis naudomis.

Antra, Lietuvos studentai ir jaunieji tyréjai jau efektyviai naudojasi CERN teikiamomis staZuociy,
praktikos ir kitomis galimybémis. Kaip apZvelgta 3.1.1.2 poskyryje, Lietuvos universitety studentai,
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doktorantai ir kiti tyréjai aktyviai (pasiekiant asocijuotos narystés lubas) dalyvauja CERN staZuotése ir
kitose programose, kuriy metu jgyja aktualios patirties, Ziniy, bei tinklaveikos kontakty. Tai, jog Siuo
metu Lietuvoje esama daugiau jaunyjy tyréjy, norin€iy vykdyti stazuote(es) CERN, nei yra Lietuvai
skirty viety (netiesiogiai, skaiciuojant pagal asocijuotos narystés lubas) rodo, kad potencialas
pasinaudoti CERN teikiamomis talenty ugdymo yra realus ir reikSmingas bei, tikétina, tokiu isliks ir
ateityje.

Galiausiai, talenty ugdyma jgalina platesni Lietuvos mokslo ekosistemos pajégumai CERN tematikos
srityse. Kaip jau apzvelgta mokslo produkcijos poskyryje, tokius pajégumus jgalina esamas jsitraukimas
j CERN eksperimentus, MTEP projektus ir kitas veiklas, Lietuvos mokslininky santykinai stipresnis jdirbis
taikomosiose CERN tematikos srityse, bei aiskus bendras CERN ekosistemos dalyviy supratimas apie
jsitraukimo teikiamas naudas ir pasiryZimas jas realizuoti. Visgi, norint Siuos veiksnius produktyviai
iSnaudoti ir paversti poveikiu — auganciu Lietuvos talenty indéliu j mokslg ir inovacijas — bitina
minimizuoti ribojanc¢iy veiksniy keliamus isSUkius ir sumaniai pasinaudoti poveikio sékmés
prielaidomis.

3.1.2.2.2 Ribojantys veiksniai

Pagrindinis Siuo metu Lietuvos CERN ekosistemos dalyviy galimybes efektyviai vykdyti talenty ugdymo
ir jgalinimo veiklas ribojantis veiksnys yra jvairis tiesioginiai bei netiesioginiai su asocijuotos narystés
statusu susije apribojimai.

Pirma, kadangi j bendras asocijuotos narystés finansines lubas skaiciuojasi ir Salies narés pilieCiams,
dirbantiems CERN mokami atlyginimai, asocijuotos narystés finansinés naudos limitas tiesiogiai riboja
CERN dirbti — kad ir trumpalaikiy kontrakty pagrindu — galinciy lietuviy skaiciy®®. Antra, asocijuota
narysté taip pat reikSmingai riboja ir CERN staZuotes vienu metu galinciy atlikti Lietuvos studenty
skaic¢iy. Kaip jau uZsiimta praéjusiame skyriuje, net keli skirtingoms Lietuvos institucijoms
atstovaujantys interviu respondentai akcentavo, jog Lietuva jau aktyviai jaucia Siy ribojimy pasekmes:
institucijose yra daugiau staZzuotes atlikti galinciy ir reikSmingos patirties bei naudy pasisemti galinciy
studenty; studenty aplikacijos, nepaisant jy kokybés, neretai yra atmetamos dél virSytos efektyvios
asocijuotos narystés kvotos®. Neretai su ribojimais susiduriama dar pries teikiant stazuociy paraiskas:
2026 m. geguzés duomenimis, j CERN doktorantilros staZuociy programa Lietuvos doktoranty
paraiskos net néra priimamos dél pasiekty asocijuotos narysteés ,luby“%. Trecia, neblidama pilnateise
nare Lietuva negali parengti ir kartu su CERN vykdyti bendry doktorantiiros programy CERN
tematikos srityse, naudojantis iSskirtine CERN infrastruktira ir Zmogiskuoju kapitalu (vienu is
doktoranto vadovy banant CERN mokslininkui)®®.

Tokie praradimai ir neiSnaudotos galimybés — ypac srityse, kur jau dabar stebimas natdrali paklausa —
neigiamai veikia tiek trumpalaikj, tiek ilgalaikj Lietuvos CERN ekosistemos potencialig ir neleidzia
pasinaudoti viena sunkiausiai pamatuojamy, bet tuo paciu ir svarbiausiy narystés CERN nauduy:
tvarios talenty grandinés ugdymu. Narysté CERN — ypac pilnaverté — leidZia Lietuvos talenty ugdymui
pasitelkti tarptautine infrastruktiirg, specialistus ir Ziniy bei kompetencijy baze, kuriy nacionaliniu
lygmeniu iSvystyti bty tiesiog nejmanomal®. Svarbu pastebéti, jog Siy neiSnaudoty galimybiy

96 Interviu — Mokslas-5; Interviu — Mokslas-6.

97 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-5; Interviu — Mokslas-6.

98 https://careers.cern/programmes/doctoral-studentship/ (prieiga 2026 m. geguzés 26 d.; ,,Currently, we cannot consider applications
from Pakistani and Lithuanian nationals for positions with a 2026 start date, as the ceiling defined under Article 11.5 of the Associate
Membership Agreement has been reached.”).

99 Interviu — Mokslas-1.

100 Interviu — Mokslas-5; Interviu — Mokslas-6; Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo veiklos plano ataskaita 2022-2025 m.
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pasekmés ir praéjusiame skyriuje aptartas badtinumas stiprinti CERN tematikos srities mokslo
pajégumus yra endogeniskai susije. NeiSnaudodama pilny prieigos prie CERN talenty ugdymui teikiamy
galimybiy, Lietuva apsunkina CERN tematikos mokslo sric¢iy — ypac¢ fundamentinés daleliy fizikos —
nacionaliniy pajégumy vystymasi, kuriy nepakankamuma, paradoksaliai, kaip vieng i$ pilnateisei
narystei kelig uzkirsti galinciy faktoriy pabrézia tiek CERN, tiek interviu respondentai.

Tuo paciu, talenty ugdymo veikly poveikj riboja ir finansiniy istekliy ir CERN tematikos sri€iy
moksliniy pajégumy bei bendradarbiavimo tarp universitety trikumas, tiek pacioje Lietuvoje, tiek
tarp Baltijos Saliy. Nors Lietuvos universitetai nemazai CERN aktualiy studijy programy — tiek
fundamentiniy sriciy, tiek taikomuyjy fiziniy moksly — vykdo atskirai, neatmestina, jog turint omeny
mazg Salies dydj bei CERN tematikos moksliniy sri¢iy kompleksiSkumg, egzistuoja nerealizuoty
glaudesnio universitety tarpusavio bendradarbiavimo naudy. Toks bendradarbiavimas galéty apimti
tiek bendras studijy programas (KTU ir LSMU vykdomos medicinos fizikos programos yra geras tokio
bendradarbiavimo pavyzdys), tiek efektyvesnj naudojimasi vienas kity technine infrastruktira, tiek
projektinés mokslinés veiklos vykdymga jtraukiant jaunuosius tyréjus ir doktorantus?®?,

Nerealizuoty — taciau, tikétina, nemazai potencialo turinciy — naudy esama ir bendradarbiavime tarp
Baltijos Saliy universitety rengiant CERN tematikos sriciy specialistus. Siekiant $j potencialg iSnaudoti,
reikés jveikti jam tradiciskai trukdancias biurokratines ir organizacines kliiitis: ankstesnés pastangos
jsteigti bendrg Baltijos Saliy doktorantiros programa nebuvo sékmingos dél iSsiskyrusiy Saliy interesy,
o bandymai kurti bendrg CERN tematikos magistro programg jstrigo dél sunkumy derinant skirtingus
programy akreditacinius periodus Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje!®. Tikétina, kad Estijai neseniai tapus,
o Latvijai siekiant netolimoje ateityje tapti pilnateise nare, suderinti skirtingus Lietuvos ir Siy dviejy
Saliy interesus gali tapti tik sudétingiau. Turint omeny, kad CERN neretai j Baltijos Salis Zvelgia kaip j
daugiau ar mazZiau integruotg regioninj vienetg'®, bendry interesy ir vienas kitas papildanciy stiprybiy
vystymas tarp Baltijos Saliy — jskaitant ir galimybe Lietuvai ,,pasivyti“ Latvijg ir Estijg taip pat tampant
pilnateise nare — yra viena i$ sékmingo ateities potencialo realizavimo prielaidy.

3.1.2.2.3 Prielaidos poveikio augimui

Jei pagrindinis Siame skyriuje aptariamas ribojantis veiksnys — pacios asocijuotos narystés ribos — biity
panaikinti, sékmingai talenty ugdymo veikly konversijai j poveikj Lietuvos mokslo ir inovacijy sistemai
baty reikalingos trys pagrindinés prielaidos.

Viena vertus, sékmingas tvarios talenty grandinés vystymas priklauso nuo tolygaus tiek
fundamentiniy, tiek taikomujy fiziniy ir technologiniy moksly pajégumy vystymosi Lietuvoje. Kaip
pladiau aptariama praéjusiame poskyryje, tokiam wvystymuisi reikalingas tvaraus ir ilgalaikio
finansavimo uztikrinimas, derinant dinamiskg dalyviy konkuravimg skatinantj projektinj finansavima
su papildomais, j ilgalaikius tyrimus orientuotais finansavimo sprendimais. Kartu, svarbis veiksniai
iSlieka esamo jdirbio bei stiprybiy iSnaudojimas (taikomuyjy fiziniy ir technologiniy moksly srityse:
informaciniy technologijy, medziagy mokslo, detektoriy gamybos ir pan.) ir gebéjimas prisitaikyti prie
varijuojanciy CERN ir fiziniy moksly srities prioritety (placiau zr. 3.1.2.1.3 poskyrj).

Tuo paciu, talenty ugdymo sékmé priklausys nuo pacios grandinés ilgalaikio tvarumo: kiek ir kaip
pasiseks j fiziniy ir technologiniy moksly sritis pritraukti moksleiviy, studenty ir jaunyjy tyréjy. Tiek
su pacia asocijuota narysté CERN susijes padidintas Zinomumas, tiek LDFK institucijy vykdomos Siy

101 Interviu — Mokslas-1; Interviu — Mokslas-2.
102 Interviu — Mokslas-1.
103 Interviu — Mokslas-6; Interviu — Mokslas-1; Interviu — CERN atstovas.
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krypciy mokslo ir studijy populiarinimo veiklos yra svarbios ir — nepaisant to, kad prieZastinius rysius
trumpuoju laikotarpiu yra sunku empiriskai jvertinti — tikétina, pamazu duoda vaisiy. Taciau ilguoju
laikotarpiu sékmé priklausys ir nuo bendros valstybés vykdomos Svietimo, mokslo ir kompetencijy
ugdymo politikos bei jos gebéjimy susitvarkyti su demografiniais isStkiais. Nors interviu respondentai
pastebéjo, jog bent kol kas fiziniy moksly kryptj besirenkanciy absolventy skaicius nemazéja ir net Siek
tiek auga, turint omeny Lietuvos demografinés situacijos dinamikg'®, ateityje, tikétina, teks dalj
specialisty trikumo kompensuoti aukstesniyjy pakopy (magistratiiros, doktorantiros) studentais ir
tyréjais is kity Saliy.

Galiausiai, talenty ugdymas naudojantis CERN suteikiama infrastruktiira, patirtimis ir galimybémis
yra prasmingas tik tiek, kiek véliau Siuos talentus pavyksta pritraukti grjzti j Lietuvg arba bent jau
prasmingai bendradarbiauti su Lietuvos mokslo ar verslo institucijomis. Turint omeny, kad CERN
tematikos mokslo sritys yra nepaprastai globalios, o jy specialistai — paklausds jvairiose pasaulio Salyse,
Sios prielaidos uZztikrinimas, tikétina, turés reiksti tiek Lietuvoje pradéty ugdyti specialisty pritraukimg
grizti po CERN jgytos patirties, tiek Lietuvos, kaip Salies, kurioje verta vykdyti moksline veiklg,
patrauklumo didinima kity ES ir ne ES Saliy CERN tematikos tyréjams. Kaip pastebéjo ne vienas interviu
respondentas, tokios talenty pritraukimo ar jy sudominimo ,grjizZimu” pastangos daznai turi buti
dvejopos. Viena vertus, nemazai padéti gali asmeniniais rysiais grjsta neformali tinklaveika, kurig esami
Lietuvos CERN mokslo ekosistemos dalyviai vykdo nuolat. Kita vertus, neformali tinklaveika tampa
efektyvesne, jei egzistuoja grjiZimui ar pramingam bendradarbiavimui palanki struktdriné bazé:
kompetentingi mokslininky atlyginimai, lankscios darbo sglygos, karjeros galimybés, mokslo institucijy
ir konkreciy grupiy prestizas. Geresniy struktariniy salygy sukarimui, tikétina, svarbus bus SMSM, URM
(Globalios Lietuvos departamento), EIMIN ir konkreciy mokslo ir tyrimy institucijy bendradarbiavimas
ir kryptingos CERN tematikos talenty pritraukimo strategijos suformavimas platesnés diasporos
politikos rémuose.

3.1.2.3. Apibendrinimas

3.1.2.1 ir 3.1.2.2 skyriy jZvalgas susistemina 9 lentelé. Apibendrinant, dabartiniai Lietuvos CERN
tematikos mokslo ekosistemos pajégumai — tiek mokslo produkcijos, tiek talenty ugdymo srityse —
suteikia bazinj jgalinanciy veiksniy pagrindg konvertuoti esamas Lietuvos CERN veiklas ir tikéting jy
plétrg tapimo pilnateise nare atveju j poveikj. Vis délto, siekiant Sj poveikj realistiSkai sustiprinti, bus
batina neutralizuoti arba bent jau susilpninti potencialig ribojancius veiksnius ir siekti uztikrinti naujas
bei sumaniai pasinaudoti esamomis potencialo realizavimo prielaidomis.

Pirma, tiek mokslo produkcijos, tiek talenty ugdymo ir jgalinimo veikloms vykdyti yra batini stipresni
CERN tematikos Zmogiskojo kapitalo ir organizaciniai pajégumai pacioje Lietuvoje. Norint efektyviai
iSnaudoti CERN teikiamas formalaus mokslinio bendradarbiavimo, tinklaveikos, talenty ugdymo ir
MTEP projekty vystymo galimybes reikalingi tokias veiklas galintys vykdyti kompetentingi ir motyvuoti
tyréjai, juos jgalinanti infrastruktdra ir organizaciniai rySiai tarp skirtingy ekosistemos moksliniy grupiy
irinstitucijy — trumpiau tariant, tvirta elementariyjy daleliy fizikos bei taikomyjy fiziniy ir technologiniy
moksly bazé. Elementariyjy daleliy fizikos atveju tokig baze reikia ir toliau kryptingai plésti (didinant
esamy grupiy veiklos intensyvuma, etaty kiekj ir/ar steigiant naujas), o taikomyjy moksly atveju —
didinti esamy aktualiy moksliniy grupiy (informaciniy technologijy, medziagy mokslo, detektoriy
gamybos, kity inZineriniy sri¢iy) ir LDFK Siuo metu nepriklausanciy institucijy (FTMC, Vilnius Tech)
jsitraukima j CERN veiklas, jskaitant ir esamos bei naujai steigiamos infrastruktiros aptarnavima.

104 Zr. placiau: Demografiniy isstikiy sprendimo galimybiy studija, STRATA, 2023 m., https://strata.gov.It/wp-
content/uploads/2024/01/Demografiniu-issukiu-sprendimo-galimybiu-studija.pdf
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Mokslinés bazés vystymo pastangas efektyvinti gali glaudesnis Lietuvos —ir, ilgalaikéje perspektyvoje,
Baltijos Saliy —institucijy bendradarbiavimas tarpusavyje rengiant CERN aktualiy specialybiy studentus
ir vystant bendrus MTEP projektus. Gebéjimas suderinti su CERN veikla tiesiogiai susijusios
elementariyjy daleliy fizikos srities pajégumy plétrg su esamy technologiniy moksly srities stiprybiy
iSnaudojimu prisidedant prie CERN infrastruktlros rengimo ir valdymo yra svarbi ilgalaikio potencialo
realizavimo prielaida.

Antra, sékmingam CERN veikly transformacijaij Teksto dézuté 1: ilgalaikio fundamentiniy tyrimy
poveikj reikalingas tvarus — tiek dalyvavimo finansavimo modeliai

CERN specifiSkai, tiek nacionaliniy CERN
tematikos mokslo tyrimy pladiau -

Trumpalaikio mokslo projekty finansavimo problema
aktuali ir kitoms Salims. Trumpalaike, j publikacijas
finansavimas. Dalyvavimas CERN | orientuoty mokslo projekty finansavimo tvarka kaip

eksperimentuose, paslaugy ir produkty teikimas | esming problema kaip esminj barjera pasinaudoti pilnos
CERN remiantis mokslinio bendradarbiavimo narystés teikiamomis naudomis jvardijo ir Estijos CERN

principu, studenty ir jaunyjy tyréjy ugdymas bei
kitos MTEP veiklos reikalauja ne tik 1ésy, bet ir
mokslinei veiklai palankaus finansavimo modelio.

mokslo ekosistemos atstovai.

Dalis didZiyjy CERN nariy, siekdamos suteikti daugiau
uztikrintumo ir testinumo pazangiems projektams, inter

] ) o ) o alia susijusiems su CERN tyrimais, lankstesnius ar ilgesnio
Toks modelis turéty derinti sveikg konkurencija ir | |sikotarpio finansavimo sprendimus, pvz.:
ekosistemos dinamiskuma uztikrinantj

e Vokietijos tyrimy fondas teikia supaprastintg

trumpalaikj projektinj finansavimg su labiau projekto atnaujinimo” paraigkos forma

ilgalaikémis  priemonémis, kurios jgalinty testiniams projektams, kurie finansuojami
finansavimo testinuma ir nuspéjamuma bei standartiniam 3 mety laikotarpiui. Kartu,
skatinty mokslininkus vykdyti ilgesnio ciklo, Ve et s el (el B Vel
vykdancius universitety konsorciumus 4 mety

rizikingesnius ir atviresniy baigciy (angl. open- laikotarpiui, su galimybe atnaujinti dusyk (iki 12

ended) tyrimus. Dél fundamentinio vykdomy mety i viso).
tyrimy tipo ir daZnai sunkiai prognozuojamy e Prancizijos Nacionaliné tyrimy agentiira,
konkreéiq rezultatq, testinis ir rizikai igyvendindama France 2030 strategijg, nustaté

prioritetiniy tyrimy programy (Programmes et
Equipements Prioritaires de Recherche)
kategorijg, kurios projektai finansuojami 7-10
bazés vystymui Lietuvoje. Sékmingam potencialo mety laikotarpiu.

tolerantiskas finansavimo modelis bity ypac
aktualus tolesniam elementariyjy daleliy fizikos

realizavimui taip pat svarbu, jog pakankama Siy
Iésy dalis baty nukreiptos tiesiogiai j moksline veiklg (ne bendrai skiriamos ir koordinacinéms,
administracinéms isSlaidoms) ir veikty ilgalaikio — ne tik kasmetiniy projekty — finansavimo principu.

Trecia, Lietuvos CERN ekosistemos auksciausios kokybés mokslo plétros ir talenty ugdymo bei
jgalinimo potenciala riboja dabartinis asocijuotos narysteés statusas. Nebuvimas pilnaverte prestizinio
ir didZiausio pasaulyje fiziniy ir technologiniy moksly klubo dalimi uzveria galimybes Lietuvos tyréjas
pilnai iSnaudoti CERN tinklaveikos, ilgalaikio bendradarbiavimo vystymo ir reputacines naudas.
Asocijuota narysté taip pat reikSmingai ir tiesiogiai riboja CERN patirties galinciy jgyti Lietuvos
studenty, doktoranty ir tyréjy kiekj, taip uzkertant kelig galimybei paversti CERN efektyvia Lietuvos
fiziniy ir technologiniy moksly talenty ugdymo grandinés dalimi. Si problema yra ypac¢ opi tose srityse
ir toms kompetencijoms, kuriy specialisty paruosti Lietuvoje — dél reikalingos infrastruktdros ir
mokslinio bendradarbiavimo mastelio bei kainos — paprasciausiai néra jmanoma.

12 lentelé. Lietuvos potencialo pasinaudoti visateisés narystés galimybémis mokslo srityje
vertinimas

Veiklos Jgalinantys ir ribojantys veiksniai Prielaidos poveikiui Poveikis
AUKSCIAUSIOS KOKYBES MOKSLO PLETRA IR PRODUKCIJA
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Veiklos

Jgalinantys ir ribojantys veiksniai

Prielaidos poveikiui Poveikis

Dalyvavimas CERN
eksperimentuose

Lietuvos mokslininky
grupiy tematinés Zinios,
patirtis ir pajégumai

Duomeny analizé ir
kitos paslaugos
teikiamos CERNui

Lietuvos mokslininky
grupiy tematinés Zinios,
patirtis ir pajégumai

CERN duomeny
naudojimas savo

Lietuvos mokslininky
grupiy tematinés Zinios,

reikméms patirtis ir pajégumai
Mokslinés Lietuvos mokslininky
partnerystés grupiy tematinés Zinios,

patirtis ir pajéegumai
Jau vykdomos CERN
veiklos (dalyvavimas
eksperimentuose,
paslaugy CERN
teikimas)

LIETUVOS TALENTY UGDYMAS IR |JGALINIMAS

Darbo patirtis Lietuvos mokslininky ir

CERNe specialisty Zinios,
patirtis
StaZuotés Lietuvos studenty ir

mokslininky Zinios,
patirtis

Doktorantaros (ir
kitos studijy)
programos

Lietuvos studenty ir
doktoranty Zinios,
motyvacija, patirtis

Finansavimo trakumas
Duomeny analizés ir
fundamentiniy daleliy
fizikos tyrimy pajégumy
triokumai

Finansavimo trikumas
Laiko ir istekliy trikumas

Duomeny analizés ir
fundamentiniy daleliy
fizikos tyrimy pajégumy
trikumai

Finansavimo trakumas
CERN tematikos srities
tyrimy pajégumy
trakumai

Asocijuotos narystés
statuso reputaciniai
ribojimai

Asocijuotos narystés
,luby” ribojamas
darbuotojy skaicius
Duomeny analizés ir
fundamentiniy daleliy
fizikos specialisty rengimo
pajégumy trikumai

Asocijuotos narystés
»luby” ribojamas
staZzuotojy skaicius

Asocijuotos narystés
ribojimas (programos
negalima vykdyti)
Ribotas universitety
tarpusavio
bendradarbiavimas

Tvaraus nacionalinio
finansavimo CERN srities
tyrimams uZtikrinimas
Tolygus fundamentiniy
daleliy fizikos tyrimy srities
vystymas

Gebéjimas lanksciai iSnaudoti
eksperimenty teikiamas
galimybes

Tvaraus nacionalinio
finansavimo CERN srities
tyrimams uztikrinimas
Tolygus CERN tematikos
tyrimy sriciy pajégumy ir
infrastruktdros vystymas
Esamy stiprybiy ir jdirbio
taikomuyjy moksly srityje
iSnaudojimas

Tvaraus nacionalinio
finansavimo CERN srities
tyrimams uztikrinimas
Duomeny analizés pajégumy
vystymas

Tvaraus nacionalinio
finansavimo CERN srities
tyrimams uZtikrinimas

Lietuvos fiziniy,
inZinerijos,
biomedicinos ir kt.
moksly pajégumai ir
statusas pasaulyje
auga

Tolesnis sistemingas CERN
tematikos sriciy specialisty
ugdymas

Paskatos patirties CERN
igijusiems mokslininkams ir
specialistams sugrjzti j
Lietuvos jmones ir institucijas
ar su jomis bendradarbiauti
Tolesnis sistemingas CERN
tematikos sriciy specialisty
ugdymas

Paskatos patirties CERN
igijusiems studentams ir
mokslininkams sugrijzti j
Lietuvos institucijas
Tvaraus nacionalinio
finansavimo CERN srities
tyrimams uZtikrinimas
Tolesnis sistemingas CERN
tematikos sriciy specialisty
ugdymas
Bendradarbiavimo tarp
Baltijos $aliy institucijy
efektyvinimas

Augantis Lietuvos
talenty Indélis j
mokslg ir inovacijas

Saltinis: parengta STRATA

57



Patirtis ir potencialas: verslas

Sékmingas Lietuvos potencialo CERN realizavimas didele dalimi priklauso nuo Lietuvos verslo ir
inovacijy ekosistemos gebéjimo efektyviai iSnaudoti narystés CERN teikiamas galimybes: vieSuosius
pirkimus, Ziniy ir technologijy perdavimo formatus, talenty verslui ugdymo programas ir kt. Siame
skyriuje, remiantis 1 skyriuje pristatytu poveikio logikos modeliu, iSsamiai analizuojamas ligsiolinis
Lietuvos CERN ekosistemos subjekty, ypac jmoniy, jsitraukimas j CERN komercines ir inovacijy plétros
veiklas, Siy veikly sugeneruojami produktai bei rezultatai ir, kur jmanoma, poveikis. Antrojoje skyriaus
dalyje, atsispiriant nuo esamos situacijos empirinés analizés, jvertinamas Lietuvos potencialas didinti
dalyvavimo CERN veiklose — dabar ir ilgalaikéje perspektyvoje — apimtis ir intensyvuma ir paversti §j
bendradarbiavimg abipuse nauda.

4.1.1. LigSiolinio dalyvavimo vertinimas

Atsispiriant nuo logikos modelio, jvertinamos Lietuvos CERN ekosistemos dalyviy veiklos ir jy rezultatai.
Kaip pagrindinis duomeny Saltinis apie ekosistemos dalyviy vykdytas veiklas, nagrinéjami 2018-2020
m. ir 2022-2027 veiksmy planai ir oficialios jy jgyvendinimo ataskaitos, taip pat kiti dokumentai.

13 lentelé. Tikslo , Kurti galimybes verslui ir inovacijy plétrai“ jgyvendinimo vertinimo analizés
objektai ir Saltiniai

Sanaudos Veiklos Produktai Rezultatai Poveikis
Analizés CERN veikly Dalyvavimas vieSyjy | Suteiktos paslaugos Ekonominé graza Lietuvoje pleciama
objektai finansavimas pirkimy / sukurti produktai aukstos pridétinés
konkursuose Jgytos unikalios vertés produkty ir
Lietuvos mokslo Naujy kompanijy kompetencijos paslaugy pasitla
plétros finansavimas | Dalyvavimas CERN kdrimas ar prisideda prie 3alies
(nacionalinis, ES ir inovacijy egzistuojanciy Reputaciné graza ekonomikos augimo
kt. $altiniy) programose kompanijy veikly
(technologijy plétra, naudojant Sukurti produktai,
MTEP finansavimas perdavimo, CERN intelektine inovacijos pasiekia
(viesasis ir privatus) akseleratoriuje ir nuosavybe ar CERN rinka
ir kitos inovacijy kitose) veiklose jgytas Zinias
plétros programos
Tinklaveika ir
Ekspertize ir komunikacija
Zmogiskieji istekliai
Duomeny Lietuvos dalyvavimo | CERN tiekéjy CERN pramonés grazos koeficiento Interviu duomenys
altiniai CERN veiklose plany | duomeny bazés duomenys
ataskaitos duomenys
CERN pateikti vieSyjy pirkimy duomenys
Interviu duomenys CERN pateikti
viesyjy pirkimy Interviu duomenys
duomenys

Saltinis: parengta STRATA

4.1.1.1. Veiklos

Kaip ir mokslo srityje, su CERN susijusias komercines veiklas Lietuvos subjektai — Siuo atveju, jmonés —
pradéjo teikti dar iki asocijuotos narystés pradzios, dazniausiai individualiy pazinciy ir konkreciy
uzsakymy pagrindu. Pvz., vienos lazeriy jmonés atstovas interviu metu pazyméjo, kad jo kompanija su
CERN pirma bendrg projektg vysté daugiau nei pries deSimt mety (t.y., pries 2016 m.), kita jmoné pirmg
CERN kontraktg jvykdé 2011 m.1% Visgi, ankstesni nei 2018 m. Lietuvos jmoniy dalyvavimo su CERN

105 Interviu — Verslas-2, Interviu — Verslas-3
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susijusiose komercinése veiklose duomenys yra fragmentiski ir prastai dokumentuoti, tad bet kokia
sisteminé Lietuvos verslo veikly analizé jmanoma tik nuo asocijuotos narystés pradzios. Atitinkamai,
toliau pateikiama analizé remiasi tik 2018-2025 m. duomenimis, juos papildant interviu metu surinkta
medZiaga.

Pagrindiné Lietuvos verslo jsitraukimo j CERN veikla — pagal dalyvaujanciy jmoniy ir vykdomy
projekty mastg -- yra dalyvavimas CERN vieSuosiuose pirkimuose ir kontrakty jgyvendinimas. Kaip
pazymeéta Lietuvos CERN ekosistemos aprasymo dalyje, CERN tiekéjy duomeny bazéje Siuo metu
registruota apie 90 jmoniy, i$ kuriy apie trecdalis (nuo 28 iki 33, priklausomai nuo duomeny 3altinio%)
per asocijuotos narystés laikotarpj yra jgyvendinusios bent vieng CERN kontraktg. Per 2018-2025 m.
laikotarpj, Lietuvos jmonés jgyvendino 186 kontraktus, vidutiniSkai po 23 kasmet. Kitos Lietuvos
ekosistemos vykdomos veiklos — dalyvavimas CERN inovacijy plétros programose (verslo
inkubatoriuose) ir jvairios komunikacinés veiklos — pasizymi siauresniu matu ir (ar) nebuvo
jgyvendinamos nuosekliai per visg asocijuotos narystés laikotarpj.

Kalbant apie Lietuvos jmoniy jsitraukimg j CERN vieSuosius pirkimus svarbu pazymeéti, kad centrinis
CERN viesyjy pirkimy procesas — t.y., kai konkursus organizuoja pati organizacija, o ne atskiros
eksperimentinés programos ir jose dalyvaujancios Salys — organizuojamas keliais bidais, priklausomai
nuo tikétinos kontrakto vertés:

e mazesninei2 tukst. vertés kontraktai gali bati atliekami tiesiogiai, be viesyjy pirkimy konkurso;

e konkursai, kuriy verté didesné nei 10 tikst., skelbiami pries tai atlikus uzklausg dél kainos (angl.
price inquiry) ir reikalauja bent trijy paraisky apsvarstymo. Jprastai, kontraktai, kuriy verté
Zemesné nei 50 tlkst. CHF, platinami per vidine CERN duomeny baze, o kvietimai j konkursus,
kuriy verté yra tarp 50 ir 200 tdkst. CHF, platinami per nacionalinius pramonés rysiy
pareiglinus; gavus CERN finansy komiteto patvirtinima, kontraktai iki 200 tkst. CHF vertés gali
bati uzsakomi ir is vieno tiekéjo.

e didesnés nei 200 tukst. CHF vertés kontrakty konkursai skelbiami prie$ tai atlikus rinkos
apzvalga. Atlikdama rinkos apzvalgg ir skelbdama tenderiy kvietimus, CERN kreipiasi j
individualias firmas tiesiogiai ir (ar) per pramonés rysiy pareiginus.1%’

Atitinkamai, priklausomai nuo kontrakto vertés, dalyvavimas konkurse gali reikalauti didesnio
(mazesnio) jmoneés jsitraukimo — t.y., aktyvaus CERN duomeny bazéje publikuojamy kvietimy sekimo,
dalyvavimo rinkos apzvalgose ir t.t. Nuo asocijuotos narystés pradzios, Lietuvos jmonés dalyvavo
visuose iS auksciau paminéty pirkimy procesy, taciau jy jsitraukimo lygis ir pobldis skyrési. Nors
informacijos apie itin mazos vertés jsigijimus (kurie gali biti atliekami be kainos uzklausos ar rinkos
apzvalgos néra), CERN pasidalino medziaga apie didesnés nei 50 tikst. CHF vertés pirkimus 2020-2025
m. laikotarpiu (Zr. 8 ir 9 pav.).

106 Pagal CERN tiekéjy duomeny bazéje pateikiamg informacija (2026 m. kovo atnaujinimas), kontraktus jvykdé 28 tiekéjai; pagal CERN
pasidalintg 2018-2025 m. kontrakty sarasa identifikuoti 33 unikalQs tiekéjai.

107 Zr. CERN medziaga: https://home.cern/streamlined-procurement-now-helps-us-all/,
https://procurement.web.cern.ch/home/procurement-process
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8 pav. Lietuvos jmoniy atsakymai j CERN kainos 9 pav. Lietuvos jmoniy atsakymai j CERN rinkos
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Saltinis: CERN Procurement pateikta medZiaga.

Remiantis CERN pateikta informacija, galima konstatuoti kelias tendencijas:

e Dauguma Lietuvos jmoniy pasyviai reagavo j CERN uzklausas - tiek kainos uzklausos, tiek
rinkos apzvalgos. Visgi, nuo 2022 m. stebima nezymi, bet pozityvi augancio susidoméjimo
didesnés vertés kontraktais tendencija. Papildoma CERN suteikta medziaga rodo, kad 2023 m.
ir 2024 m. viena Lietuvos jmoné buvo atrinkta tenderio kvietimui.'%®

e Kasmetinis Lietuvos jmoniy, j kurias kreiptasi dél rinkos apZzvalgos (t.y., didesniy nei 200 tikst.
CHF vertés kontrakty), skaicius po 2020 m. pastebeétinai iSaugo ir liko daugmaz stabilus, tuo
tarpu kontakty dél kainy uzklausy (t.y., 50-200 tlkst. CHF vertés kontrakty) skaicius krito.
Papildoma CERN pasidalinta medziaga rodo, kad sumazéjes kainos uzklausy skaicius gali bati
tiesiogiai siejamas su sumazéjusia pramonés rysiy pareigiiny veikla platinant informacija
apie Siuos kvietimus jmonéms — iki 2022 m., dauguma firmy kontakty kildavo i$ pramonés
rySiy pareigino (ILO), o po 2023 m. — né vieno (visi kontaktai buvo inicijuoti paties CERN
tiesiogiai).1®

Gana pasyvy Lietuvos jmoniy pozilrj j vieSuosius pirkimus patvirtina ir interviu medziaga. Trijy skirtingy
jmoniy — tiek pagal veiklos pobidj, tiek pagal jvykdyty CERN kontrakty skaiciy — atstovai pabrézé, kad
jie ,,neseka viesSai publikuojamy kvietimy“, ,nemedzioja konkursy” ir dazniausiai veikia ,uzklausos
pobldziu“.1®® Visos jmonés pazyméjo, kad turi kelis klientus ar kontaktus paciame CERN, kurie
daZniausiai kreipiasi su konkredéiais poreikiais ir / ar siun¢ia jmonei uzklausas bei pranesimus apie
potencialiai aktualius konkursus. Né viena jmoné neiSskyreé Lietuvos pramonés rysiy pareigino ar kity
tarpininky kaip informacijos apie CERN viesyjy pirkimy konkursus Saltinio. Tiesa, viena jmoné iSskyreé
platesnio diplomatinio tinklo svarbg, konkreciai, komerciniy atasé Sveicarijoje suorganizuotg pirmajj
kontaktg su CERN, kuris leido uzmegzti konkrety tiesioginj bendravimg su organizacijos atstovais ir
jgyvendinti bendrg projekta.''! Visgi, kaip pripaZino tas pats respondentas, tai buvo vienetinis
projektas, priklauses nuo palankiy galimybiy tuo metu, taciau sistemingo, testinio bendradarbiavimo
ir galimybiy naujiems kontraktams ar projektams paieskos vis dar triksta.

Greta pagrindinés pagal mastg ir testinuma veiklos — dalyvavimo vieSuosiuose CERN pirkimuose —
Lietuvos jmonés ir kiti CERN ekosistemos dalyviai asocijuotos narystés laikotarpio pradzioje taip pat
vykdé ir inovacijy plétros veiklas. Konkreciau, 2019 m., koordinuojant Lietuvos inovacijy centrui ir

108 Autoriams perduota CERN prezentacija ,Procurement Overview for Lithuania® (2025 m. gruodis).
109 Ibid.

110 Interviu — Verslas-1, Verslas-2, Verslas-3

111 Interviu — Verslas-3
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pagal MITA administruojamg , InocCekiy” priemone, Saulétekio mokslo ir technologijy parke (Vilniuje)
ir Kauno Tech-Parke buvo jkurti du CERN verslo inkubatoriai.''? Inkubatoriai buvo skirti Lietuvos
startuoliams ir jaunoms jmonéms, kurian¢ioms pazangiomis technologijomis grjstus produktus ar
paslaugas. Inkubatoriy dalyviams buvo numatyta finansiné parama (iki 40 tiikst. Eur), CERN intelektinés
nuosavybés licencijavimg lengvatinémis sglygomis, CERN bei Lietuvos eksperty konsultacijas ir
patalpas Vilniaus ar Kauno technologijy parkuose. Pazymétina, kad Lietuvoje jkurti inkubatoriai buvo
vieninteliai CERN verslo inkubatoriai Vidurio ir Ryty Europos regione, o Lietuva buvo pirmoji asocijuota
nare, jsteigusi verslo inkubatoriy.

2019 m. gruodj buvo paskelbta pirmoji verslo inkubatoriy dalyviy atranka, o 2020 m. rugséjj — paskelbti
pirmi trys atrankos laimétojai: 3D elektronikos spausdinimo jrankius gaminanti mazoji bendrovée
»Cyber POD“, cheminés maisto gaminiy analizés technologijas kurianti UAB , Volatile Technologies” ir
papildytosios tikrovés technologijas Svietimo srityje vystanti UAB ,Paulai Tech“.!*® Visy trijy jmoniy
atveju, numatytas finansavimas ir kita verslo inkubatoriaus parama buvo skirta atlikti technines
galimybiy studijas siekiant tolesnio jmoniy kuriamy produkty vystymo. 2021 m. finansavimui atrinktas
dar vienas projektas — biologisSkai aktyviy cheminiy junginiy atrankai pritaikomy mikrosulinéliy
technologijos suklrimo galimybiy vertinimas (pareiskéjas — UAB ,Delta Biosciences”). Kaip interviu
metu pazymeéjo viena inkubatoriuje dalyvavusiy jmoniy, jgyvendinant inkubatoriaus projektg buvo
susidurta su jvairiais specifiniais iSSUkiais: pvz., triko aiSkumo dél CERN intelektinés nuosavybés
naudojimo sglygy, bendravimg tarp jmoniy ir su technologijy parky ekspertais sutrikdé Covid-19
pandemija.l1

Kadangi CERN verslo inkubatoriaus veiklos pagrindas buvo projektinis finansavimas, jos jgyvendinimas
buvo ribotas laike — iki 2023 m..}*> Pagal Saulétekio ir Kauno technologijy parky pateikiama informacija,
po 2023 m. naujy inkubuojamy projekty nebevyko ir naujy kvietimy nebuvo skelbiama; internetiné
CERN inkubatoriaus svetainé yra nebeveiksni. Nors 2022-2027 m. Lietuvos CERN narystés veiksmy
plane inkubatorius buvo pozityviai paminétas situacijos analizéje, jo atnaujinimas ar testinumas plane
nebuvo numatyti. Atitinkamai, po 2023 m. Lietuvos CERN ekosistemoje néra vykdomy verslo
inkubavimo ir inovacijy plétros ar technologijy perdavimo veikly.

Galiausiai, siekiant kurti galimybes aktyvesniam Lietuvos verslo dalyvavimui CERN vieSuosiuose
pirkimuose ir inovacijy plétrai, aktualls ekosistemos dalyviai vykdé ir tinklaveikos bei (tarptautinio)
bendradarbiavimo veiklas. 2018-2025 m. Sios veiklos buvo vykdomos keliais kanalais:

e Valstybés institucijy organizuojami vizitai j CERN ar susitikimai su CERN atstovais, jskaitant
auksto lygio vizitg 2026 m. sausj;

e LDFK organizuojami konsorciumo nariy susitikimai su jmonémis (pvz., Oxylabs, Milota,
Unity Technologies ir kt.);

e Lietuvos CERN ekosistemos nariy organizuojami tarptautiniai renginiai ar konferencijos,
pvz., ,CERN Baltic Conference”, kuri 2025 m. vyko KTU ,,Santaros” slényje;!®

e Jmoniy iniciatyva vykdomas tiesioginis bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos ar uzsienio
jmonémis, dirbanciomis su CERN;

112 https://ssmtp.It/cern/, https://techpark.lt/cern-verslo-inkubatorius, https://2014.esinvesticijos.t/It//naujienos-1/naujienos/mita-
finansuos-perspektyviausius-cern-projektus

113 https://alkas.|lt/2021/01/20/cern-isvystytas-technologijas-taikantys-lietuvos-startuoliai-uzsitikrino-pinigine-parama/

114 Interviu — Verslas-4

115 https://2014.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/pasibaige-konkursiniai-kvietimai-teikti-paraiskas/paskelbti_kvietimai/kvietimas-teikti-
paraiskas-finansuoti-projektus-pagal-2014-2020-m-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-priemones-nr-01-2-1-mita-t-
851-inocekiai-finansavimo-salygu-aprasa-nr-1-cern-projektai

116 https://indico.cern.ch/event/1510460/
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Bene ryskiausias pastaryjy mety formalaus bendradarbiavimo tarp individualiy Lietuvos verslo jmoniy
ir CERN pavyzdys buvo 2026 m. sausj vizito Zenevoje metu ,Ostara“, ,Sargasas ir ,,Ekspla“ su CERN
pasirasyti susitarimo memorandumai. Nors jie susitarimai nenumato jokiy konkreciy jsipareigojimy, jie
pripazjsta Siy kompanijy potencialg tiekti paslaugas, jrangg ar komponentus CERN pradéjus statyti
naujgjj greitintuva (FCC). Pazymétina, kad nors Siy jmoniy bendradarbiavimas su CERN skiriasi (Ostara
néra jgyvendinusi viesyjy pirkimy kontrakty, Ekspla — vos kelis 2019-2020 m., o ,,Sargasas”“ — net 17),
visos trys jmonés dalyvauja ES Horizonto 2020 programos projekte dél FCC technologinés galimybiy
studijos ir yra gali bati gerai pasirengusios dalyvauti ir FCC projekto vystyme. Vienos is $iy jmoniy
atstovas, taip pat keli kity jmoniy atstovai, patvirtino interesg dalyvauti FCC plétroje.

Kadangi vieSai prieinama informacija apie verslo jmoniy tinklaveika yra fragmentuota, apie ligsiolinj Siy
veikly jgyvendinimg daugiausia jrodymy suteikia interviu medZiaga. Tyrimo interviu respondentai —
jmoniy, kurios dalyvauja CERN veiklose atstovai — bendrai pabrézé, kad jy jmoniy tarpusavio
bendravimas yra ribotas, Lietuvos ekosistemoje triuksta Zinojimo apie tai, kurios jmonés
bendradarbiauja su CERN ir kokius projektus vysto. Vienas interviu respondentas, atstovaujantis
gamybos inZinerijos jmone, pazyméjo, kad jo organizacija sieké uzmegzti kontaktg su CERN veiklose
dalyvaujancia lazeriy jmone, taciau ,niekas neisSsivysté, net jei neiSnaudoty bendradarbiavimo
galimybiy“.?¥” Tai atitinka ir ekosistemos apzvalgos metu identifikuotg jZvalga, jog, skirtingai nei mokslo
bendruomenés srityje, CERN veiklose dalyvaujanciy jmoniy tarpusavio rysiai — tiek formalis, tiek
neformalils — néra iSplétoti, o ekosistemoje triksta tokius rySius jgalinanciy mechanizmuy.

Interviu duomenys taip pat parodé, kad nors savarankiSska verslo subjekty tinklaveika su kitais
Lietuvos CERN ekosistemos dalyviais ar uzsienio partneriais yra ribota, lietuviSskos jmonés pozityviai
atsiliepia ir jsitraukia j valstybés ar LDFK organizuojamas tinklaveikos galimybes. Svarbiausia jy, kurig
iSskyré visi interviu dalyviai — reguliariai organizuojami verslo vizitai  CERN: respondentai pabrézé, kad
tokie vizitai , labai daZnai atveria daugiau konkreciy galimybiy ir idéjy“, jy metu galima ,susipaZinti su
Zmoneémis kurie ruosia tuos vieSuosius konkursus”.*® Vienas interviu respondentas taip pat pabrézé
platesnés mokslo ir ekonominés diplomatijos — t.y., ne vien su CERN, bet ir didziyjy CERN Saliy nariy
mokslo ir verslo atstovais — svarbg kuriant ir pleciant komercinio bendradarbiavimo galimybes.*®
Pazymeétina, kad dalis respondenty bdtent vizity metu suZinojo ir apie nacionalinés ekosistemos
galimybes — pvz., apie pramonés rysiy pareiglny tinklg, Inovacijy agentiros veiklas.?® Lyginant su
tarptautiniais vizitais, kitos Lietuvos CERN ekosistemos tinklaveikos veiklos buvo vertinamos
nevienareikSmiskai: pvz., vienos jmonés atstovas pripaZzino, kad nematé , pridétinés vertés“ dalyvauti
LDFK organizuojamose tarptautinése konferencijose, o kitas pazyméjo, kad planuoja dalyvauti 2026 m.
rugséjj organizuojamoje LHCb savaités konferencijoje ir vertina jg kaip didele tinklaveikos galimybe.?

4.1.1.2. Produktai ir rezultatai

Jgyvendindamos CERN viesyjy pirkimy kontraktus, Lietuvos jmonés 2018-2025 m. kareé ar teiké CERN
veikloms reikalingus produktus ir paslaugas. Kaip pazyméta 2.1. poskyryje, daugiausia CERN kontrakty
Lietuvoje jgyvendino lazeriy arba paZangios pramoninés inZinerijos jmonés (14 is 28). Atitinkamai,
2018-2025 m. laikotarpiu Lietuvos jmonés CERN karé ir teiké tokius produktus kaip:

117 Interviu — Verslas-1

118 Interviu — Verslas-1, Verslas-2
119 Interviu — Verslas-3

120 Interviu — Verslas-1, Verslas-2
121 Ibid.
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e lazeriy technologijos: ultra-greitieji auk$to pulsavimo lazeriai, komponentai (optiniai
elementai, kristalai, veidrodziai, lesSiai), optikos laikikliai, pozicionavimo jranga, taip pat
taisymo paslaugos ir kt.

e paZangios pramoninés inZinerijos technologijos ir paslaugos: precizinés gamybos jranga
(jskaitant prototipine), metalinés konstrukcijos ir tvirtinimo detalés, apsauginiai korpusai,
matavimo ir kokybés kontrolés jranga, moksliniy jrenginiy dalys, Svariy patalpy jranga ir kt.

Kadangi CERN kontraktai jprastai reikalauja itin konkreciy technologiniy sprendimy, dauguma sukurty
produkty sukurti pagal specialius poreikius ir parametrus, o jgyvendinty kontrakty sarase nedaug
besikartojanciy uzsakymy (t.y., identiSky produkty). Nors lazeriy ir pazangios gamybos produkty
grupei priklauso ir didZiausias Lietuvos jmonés iki Siol jgyvendintas kontraktas (lazeriy jranga vir$ 250
tdkst. Eur) bei keli didelés vertés apsauginiy korpusy kontraktai, dominuoja santykinai nedidelés vertés
(vidutiniskai 5000 Eur) individualiy komponenty uzsakymai. Greta lazeriy ir pazangios pramoninés
inZinerijos galima isskirti elektronikos gamybos sektoriy. Vos du Siam sektoriui priskirti CERN tiekéjai
jgyvendino beveik 30 kontrakty. Daugumos CERN uzsakyty elektronikos produkty — tokiy kaip
spausdintos plokstés (angl.. printed-circuit boards) ar routeriy moduliai — gamyba yra gana
standartizuota, nors gali reikalauti ir individualizuoty sprendiniy. Dauguma Siy kontrakty buvo
nedidelés (iki 5000 Eur) vertés, penki jgyvendinti kontraktai virsijo 10 takst. Eur — tai sugestijuoja, kad
greta standartiniy sprendiniy CERN uZsake ir sudétingesniy produkty.

Tarp maziausios vertés (iki tikstancio Eur) kontrakty, absoliuti dauguma buvo standartizuotos prekés
— baldai (pvz., ofiso kédés). Be vienetinio lazerio jsigijimo, jgyvendinty kontrakty sgrase issiskyré vienas
didelés vertés uzsakymas — viesbucio apgyvendinimo paslaugos (vir$s 100 takst. Eur). Kontrakty, kuriy
verté buvo didesné nei 25 tikst. Eur buvo vos keli — daugiausia pazangios gamybos produktai (apsaugos
korpusai, lazeriy montavimo konstrukcijos), taciau taip pat duomeny bazés CMS eksperimentui
atnaujinimo paslaugos. Tikétina, kad didesnés vertés gamybiniy produkty ar programinés jrangos ar
duomeny infrastruktiros atnaujinimo poreikis gali bati kartotinis (ple¢iant CERN infrastruktirg ar
atnaujinant nusidéveéjusia). Visgi, didZigjg dalj Lietuvos jgyvendinty uzsakymy sudaré santykinai mazos
vertés (iki 10 tdkst. Eur) kontraktai, pagal kuriuos kuriami produktai apima tiek itin specializuotus
sprendimus, tiek serijinés gamybos prekes.

Pagal CERN pateiktus duomenis, 2018-2025 m. Lietuvos jmonés jgyvendino kontrakty uz vidutiniskai
163 takst. CHF, arba virs 1,2 min. Eur i$ viso.'?? Pagal jgyvendinty kontrakty verte iSsiskyré 2020 m.,
kuomet CERN jsigijo daugiau nei 250 tikst. Eur vertés lazeriy jranga. Kontrakta jgyvendino Sveicarijos
kompanija Dyneos AG, kuri glaudZiai bendradarbiauja su Lietuvos lazeriy ekosistema ir yra vietiné
lyderiaujanciy lietuvisky lazeriy kompanijy (pvz., ,Light Conversion”) produkty platintoja!?.
Neatmestina, kad Sis kontraktas buvo jvykdytas per Dyneos siekiant apeiti maksimaliai Lietuvos
jmonéms taikomy kontrakty vertei taikomas ,,lubas”. 2022 m. — antrais pagal kontrakty verte — beveik
puse visy uzsakymy vertés sudaré apgyvendinimo paslaugos. Visgi, nors Sie didelés vertés kontraktai
iS esmés paaiskina isskirtinai aukstus jsigijimy rezultatus 2020 ir 2022 m., pazymétina, kad tais metais
jgyvendinti ir dauguma kity stambiausiy Lietuvos jmoniy kontrakty teikiant produktus CERN (6 i$ 8
kontrakty, kuriy verté sieké 25 takst. Eur). Nepaisant iSskirtiny 2020 ir 2022 m., Lietuvos jmoniy
igyvendinty kontrakty kasmetiné verté 2018-2025 m. buvo gana nuosekli — taciau uzsakymy skaicius
per §j laikotarpj augo (zr. 10 pav.). Pazymétina, kad iki 2022 m. kontrakty verté ir skaicius koreliavo
silpnai ar net prieSingai —t.y., maZesnis kontrakty skaiCius generavo didesne verte ir atvirksciai —taciau

122 CERN viesyjy pirkimy departamento autoriams suteikti Lietuvos kontrakty duomenys, pasidalinta 2025 m. geguze.
123 https://www.optoprim.it/wp-content/uploads/2020/03/LC-Industrial-Laser.pdf
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nuo 2022 m. kontrakty verté ir skaicius kito tolygiai, jmonéms teikiant daugiau panasios, santykinai
nedidelés vertés (iki 10 tdkst. Eur), produkty.

Kitaip sakant, Lietuvos CERN tiekéjy ratas plétési — taciau vieno tiekéjo per metus jgyvendinamy
kontrakty skaicius augo netolygiai. Pavyzdziui, tarp daugiau nei desimt kontrakty jgyvendinusiy firmy
negalima pastebéti vienareikSmiskos kontrakty augimo (ar mazZéjimo) tendencijos, kasmetinis
kontrakty skaiCius keitési nezymiai. Skirtingas tendencijas patvirtina ir interviu medziaga: vienos
jmonés atstovas pazymeéjo itin rysky CERN kontrakty apyvartos pokytj po asocijuotos narystés pradzios
(jo jmoné pirmajj kontrakty jgyvendino dar 2011 m.)., iSaugus CERN susidoméjimui, kitos — stabilig
uzklausy ir jgyvendinamy projekty dinamika (po vieng-du kasmet). Kartu, interviu duomenys patvirtina
ir Lietuvos kuriamy produkty jvairove ir kaitg: vienas respondentas, kurio jmoné 2018-2025 m. kasmet
jgyvendino bent po kelis CERN kontraktus pazymeéjo, kad vélesniais metais ,tiekimas pasikeité
kokybiskai — pradZioje buvo paprastesni gaminiai, po to sudétingesnés sistemos, inovacijos, tai ko reikia
laboratorijoms”.? Kiti respondentai, tuo tarpu, pazyméjo kad CERN uzklausos reikalavo specializuoty
produkty ir sprendiniy nuo pat pirmuyjy kontrakty.?

10 pav. Lietuvos jmoniy jgyvendinty CERN kontrakty verté ir skaicius
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Saltinis: CERN duomenys, skaic¢iavimai STRATA

Vertinant sukurty produkty komercinius rezultatus — t.y., kontrakty verte — svarbu atsizvelgti j
asocijuotos narystés taikomus apribojimus. Kaip pristatyta tyrimo pradZioje, kasmetiné CERN
»~ekonominé graza“ (t.y. bendra saliai tenkanciy kontrakty ir personalo atlyginimy suma) tenkanti
asocijuotai narei neturéty biti didesné nei kasmetiné asocijuotos narés jmoka j CERN. Kadangi Lietuvos
metinis asocijuotos narystés mokestis 2018-2025 m. buvo 1 min. CHF, ,gerai subalansuota“ narystés
graza Lietuvai atitinkamai turéjo siekti apie 1 min. CHF (kintamu vidurkiu). Per 2020-2025 m. laikotarpj,
Lietuvos eksperty ir talenty atlyginimai vidutiniskai kasmet sudaré 85 proc. visy Lietuvos gauty CERN
iSlaidy. Taikant 1 miIn. CHF , lubas”, numatoma maksimali kasmetiné kontrakty bendra verteé siekia 150
tukst. CHF.

Tokiu atveju, reali Lietuvos jmoniy jgyvendinty kontrakty verté buvo didesné nei teorinis vidurkis
2020, 2022, 2024 ir 2025 m.; santykinai Zemesni rezultatai 2021 ir 2023 m. gali bGti siejami su

124 Interviu — Verslas-2
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ankstesniy mety ,pervirSiu“. Pazymétina, kad 2023 m. ir 2024 m. pastebimai sumazéjus personalo
atlyginimy vertei, tiekéjy jgyvendinty kontrakty verté reikSmingai neiSaugo ir bendra Lietuvos gauty
CERN mokéjimy suma nesieké 1 min. Eur (Zr. 14 lentele). Kadangi 2021-2022 m. Lietuvos gauti
mokéjimai virsijo asocijuotos narystés , lubas” beveik identiSka suma, kokios iki 1 mIn. CHF triko 2023-
2024 m., tikétina, kad papildomy kontrakty galimybe varzé poreikis uztikrinti kintamojo vidurkio
balansg. Apibendrinant, greta konkreciy kasmetiniy CERN poreikiy ir Lietuvos jmoniy pajégumy juos
iSpildyti, Lietuvos verslo dalyvavimo CERN vieSuosiuose pirkimuose komercine graza reikSmingai
veikia ir asocijuotos narystés sglygos.

14 lentelé. Lietuvos gauti CERN mokéjimai pagal kategorijg (tikst. CHF)

IS viso Personalas Pramonés Pramonés grazos Tiekeéjy dalis (proc.)
kontraktai koeficientas
2021 1,115 1004 111 0,61 10
2022 1,128 919 209 1,09 19
2023 846 737 109 0,56 13
2024 893 730 163 0,77 18
2025 1,032 864 168 0,91 16
IS viso: 5,014 4,254 760 Vidurkis — 0,78 Vidurkis — 15 proc.

Saltinis: CERN duomenys, skaiciavimai STRATA

Lietuvos patirtj galima palyginti ir su kitomis Baltijos Salimis (Zr. 15 lentele). Analizuojant Estijos, kuri
2024 m. rugpjutj buvo tapo visateise CERN nare, pramonés kontrakty raidg galima pastebéti du ,,1Gzio”
momentus — kontraktai reikSmingai iSaugo 2021 m. tapus asocijuota nare (t.y., nuo 2022 m.) ir véliau
2025 m., tapus pilna CERN nare. Taiau pazymeétina, kad nors 2022-2023 m. Estijos CERN tiekéjy
skaicius iSaugo beveik 70 proc., kontrakty verté isliko pakankamai stabili, tuo tarpu 2025 m. — daugiau
nei padvigubéjo lyginant su 2024 m., nepaisant to, kad estisky tiekéjy skaicius Zymiai nepadidéjo. Nors
Latvijos atvejo analize apsunkina kasmetiniy kontrakty duomeny stoka, Zvelgiant j Salies grazos
koeficientg pastebimas nestabilumas (indikuojant, kad kasmetiné kontrakty verté smarkiai svyravo) ir
silpna koreliacija tarp kompanijy skaiciaus ir grazos koeficiento augimo.

15 lentelé. Estijos ir Latvijos verslo (pramonés tiekéjy) jsitraukimas j CERN

Salis 0 0 0 024 0
Kompanijos 30 45 50 75 82
Estija | Kontraktai (ttkst. CHF) 82 378 564 440 1099
Grazos koeficientas 0,44 1,51 2,16 1,35 2,28
Latvija Kompanijos n/a n/a 32 71 78
Kontraktai (ttkst. CHF) 530*
GraZos koeficientas 0,1 ] 0,95 \ 1 0,3 0,62

Saltinis: Latvijos ir Estijos ILO pasidalintos prezentacijos. * Latvijos kontrakty verté pateikiama tik bendrai 2021-2025 m. laikotarpiui.

Interviu medZiaga papildo Sig analize jmoniy perspektyva ir i$ esmés patvirtina statistiniy tendencijy
analizés jZvalgas. Visos interviu davusios jmonés pazymeéjo, kad CERN kontraktai sudaro nedidele dalj
ju kasmetinés apyvartos; vienas respondentas pazyméjo, kad jaucia ir tai, kad pati CERN organizacija
»prisilaiko, nesitlo didesniy kontrakty” Lietuvos jmonéms; kita jvardijo, kad asocijuotos narystés
»lubos” maksimalioms kontrakty sumoms apriboja galimas gauti komercines grazas ir atitinkamai
aktyvy planavima dalyvauti CERN vieSuosiuose pirkimuose.!

Visgi, visi dalyviai pabrézé, kad nepaisant nedidelés komercinés CERN kontrakty vertés, jos mato
platesnj interesg ir naudg dalyvauti CERN vieSuosiuose pirkimuose net ir dabartinémis asocijuotos
narysteés salygomis, visy pirma, dél galimybiy jgyti unikalias Zinias ir ugdyti kompetencijas. Vienos

126 Interviu — Verslas-1, Verslas-2
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lazeriy jmonés atstovas pazymeéjo, kad jsitraukimas j CERN leidzia jgyti specifiniy praktiniy Ziniy dél
lazeriniy jutikliy, puslaidininkiy struktdry ir detektoriy veikimo, dizaino ir pazangos galimybiy, kuriy
kitur gauti sunku — o ,,Zinios apie giligsias technologijas, bldsimus proverzius ar galimybes” yra batinas
ne vien pavienéms jmonéms, bet ir Lietuvai, jei $i ,orientuojasi bti Ziniomis grista ekonomika“.1?’ Sis
respondentas papasakojo, kad jo jmoné su CERN kiiré bendrg specializuoto lazerio projektg ir, kadangi
»CERN neturéjo tvirto jsivaizdavimo dél galutinio funkcionalumo®, projektas pasizyméjo
y,bendrakdryba®, kuri leido parodyti ir sustiprinti savo pajégumus. Kitos jmonés atstovas patvirtino, kad
»CERN veikla jdomi, reikalauja platesniy Ziniy [nei jprastiniai uzsakymai] ... tas Zinias gali véliau
panaudoti kituose projektuose” ir pazyméjo, kad nors pagal pardavimy apyvartg ,,CERN baty prie
nereikSmingy klienty” jmoné CERN jtrauké j prioritetiniy klienty sarasg, nes bendradarbiavimas su Sia
organizacija ,praplecia kompetencijy ratg ir bendrai akiratj, [leidZia] susipaZinti su nejprastais
standartais, gauti naudingos patirties.“*?® Jmonés atstovas atskirai pazyméjo pozityvy poveikj
darbuotojy kompetencijoms ir kvalifikacijai, susipazinimg su naujomis technologijomis ir unikaliais
CERN reikalavimais.

Bendradarbiaujant su CERN jgyjamos Zinios ir kompetencijos tampriai susijusios ir su kita regima
dalyvavimo CERN komercinése veiklose nauda — reputacine graza. Nepriklausomai nuo jmonés
atstovaujamo sektoriaus, interviu dalyvave jmoniy atstovai pazyméjo, kad CERN yra savotiSkas
,eksporto garantas”, , prekés Zenklas, suteikiantis jtikinamumo“ kitiems klientams, o CERN tiekéjo
statusas yra vertinamas kity srityje dirbanciy jmoniy bei klienty, kurie ,,mato muisy jrangg CERN
infrastruktlroje“.!®® Vienos lazeriy jmonés atstovas taip pat paizyméjo ir pozityvy poveikj vidinei
jmonés dinamikai: sudétingy ,specifiniy uzsakymy jgyvendinimas pakelia psichologinj, pasitikéjimo
savimi lygj“ ir yra patrauklus pritraukiant tarptautinius talentus.’*® Tiesa, vienas respondentas
pazymeéjo, kad aktyviai savo kaip CERN tiekéjo statuso jo jmoné nekomunikuoja, reputaciné graza auga
organiskai; kitas respondentas, tuo tarpu, pabrézé aktyviai komunikuojantis CERN tiekéjo statusa, nors
konkrediai iSmatuoti tiesiogine reputacinés grazos naudg yra sudétinga.'®! Visgi, vienas respondentas
pabrézé, kad nors ,papildomos vertés gerai, bet iS jy duonos nevalgysi — jei CERN narysté leisty siekti
didesniy pardavimy, bty gerai“.®

Atskirai verta paminéti ir Lietuvos jmoniy jsitraukimg j CERN inovacijy plétros programas — konkrediai,
Lietuvos CERN verslo inkubatoriaus patirtj. Dalyvaudamos verslo inkubavimo veiklose Lietuvos jmonés
naudojo CERN ir nacionaline paramg — ekspertine, intelektinés nuosavybés perdavimo ir finansine —
kuriant inovacijas. Kadangi inkubatorius yra orientuotas j jaunas jmones ir startuolius, Sios veiklos
rezultatai aktualiis ne vien komercine-technologine, taciau taip pat (ypac) jgyty Ziniy ir reputacinés
grazos prasme. Lietuvos CERN verslo inkubatoriuje dalyvavusios jmonés sieké plétoti skirtingo
technologinio pobtdzZio projektus: 3D spausdinimo, Svietimo technologijy (naudojant papildytos
realybés technologijas) ir biotechnologijy sprendinius. Atsizvelgiant j ankstyva kiekvieno technologinio
projekto stadijg ir trumpa verslo inkubatoriaus projekto gyvavimo laika, vertinti sukurtus produktus
sudétinga. Visgi, pagal prieinamg informacijg galima teigti, kad ,,Cyber POD“ ir PaulaiTech jmonés savo
veiklos nebetesia'®3, ,Volatile” ir ,Delta Biosciences” — veikia, taciau informacijos apie jy CERN
inkubatoriuje pradéty projekty testinuma néra (tiesa, abi jmonés komunikuoja apie savo jsitraukima j

127 Interviu — Verslas-3

128 Interviu — Verslas-1

129 Interviu — Verslas-4, Verslas-3, Verslas-2, Verslas-1
130 Interviu — Verslas-3
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CERN inkubatoriy savo svetainése).’®* Abi kompanijos pasizymi startuoliams budinga nestabilia
pelningumo dinamika; nors ,Delta Biosciences” kreditingumo rizika vertinama kaip itin auksta,
pastaraisiais metais Si jmoné sékmingai plétoja partnerystes ir su kitomis tarptautinémis
organizacijomis, kaip Europos kosmoso agentira. Greta viesai prieinamos informacijos, daugiau jzvalgy
suteiké tyrimo metu atlikti interviu, kuriy metu CERN inkubatoriuje dalyvavusiy jmonés atstovas
pazyméjo, kad ,patirtis nebuvo sékminga” dél neapibréZztumo dél CERN intelektinés nuosavybés
naudojimo komerciniais tikslais, prastos komunikacijos dél tolimesniy Zingsniy, nepalankiy iSoriniy
aplinkybiy (Covid-19, personalo kaitos).*> Bendrai, tiek projekto koordinavimas, tiek trumpalaikis
inkubatoriaus projekto pobudis galéjo biti aktualus ir kitoms inkubatoriaus dalyvéms ir apriboti pilng
grazos is inovacijy plétros veikly masta.

4.1.1.3. Poveikis

Remiantis dalyvavimo CERN vertinimo logika, sékmingos CERN narystés poveikis verslo ir inovacijy
srityje yra pozityvus CERN ekosistemos indélis j platesne Salies ekonomikos raidg. Dél santykinai
trumpo asocijuotos narystés periodo ir santykinai nedidelés Lietuvos jmoniy jgyvendinty CERN
kontrakty vertés (kurig is dalies sglygoja asocijuotos narystés statusas), tiksliai apskaiciuoti ekonominj
poveikj Lietuvai sudétinga. Poveikio vertinima taip pat apsunkina ir nelinijinis priezastingumo tarp
dalyvavimo inovatyviose gamybos veiklose ir platesniy ekonominiy naudy generavimo rysys. Visgi,
galima konstatuoti, kad CERN veiklose Lietuvoje dalyvavo didelis skaicius jmoniy, kurios priklauso
aukstos pridétinés vertés produktus kuriantiems sektoriams, kurie yra iSskirti kaip Lietuvos sumanios
specializacijos prioritetai (konkreciai — ,Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos”, kuri
apima lazeriy ir fotonikos technologijas, pazangias medZiagas ir konstrukcijas ir kt.). PavyzdZiui, CERN
tiekéjy sgrase dominuojantys Lietuvos lazeriy gamintojai reikSmingai prisideda prie Salies ekonomikos
— sektoriaus jmonés eksportuoja daugiau nei 90 proc. savo produkcijos, o 2018-2025 m. lazeriy
eksportai isaugo nuo 90 iki 185 min. Eur.’*® Nors tiesiogiai sieti §j augima su naryste CERN baty
neteisinga, auksciau pateikta analizé leidZia teigti, kad lazeriy bei kity paZangios gamybos sektoriy
jmoniy regima dalyvavimo CERN nauda —tiek komercing, tiek jgyty Ziniy, tiek reputaciné — gali prisidéti
prie jy augimo, eksporto apimciy plétros ir atitinkamai didesnio indélio j Lietuvos ekonomine raida.

4.1.2. Potencialo didinti dalyvavimo intensyvuma vertinimas

Jvertinus ligSioline Lietuvos verslo patirtj jgyvendinant CERN veiklas ir dalyvaujant Lietuvos CERN
ekosistemoje, Siame poskyryje pristatomas potencialo pasinaudoti hipotetinémis galimybémis, kurias
atverty pilnateisés CERN narystés statusas — t.y., potencialo plésti verslo vykdomy veikly mastg ir
didinti jy intensyvuma. Taikant metodologijos skyriuje pristatytg prieigg, Zemiau pateikiama Lietuvos
dalyvavimg CERN jgalinanciy ir ribojanciy veiksniy analizé bei svarbiausiy prielaidy siekiant didinti
dalyvavimo CERN veiklose poveikj vertinimas.

4.1.2.1. |Jgalinantys veiksniai

Interviu su Lietuvos verslo jmonémis medziaga leido identifikuoti kelis pagrindinius veiksnius,
jgalinancius Lietuvos dalyvavimg CERN veiklose Siandien ir kurianciy prielaidas, kad dalyvavimo lygis
galéty augti Lietuvai tapus pilnateise nare. Visy pirma, dalis Lietuvos kompanijy jau turi gerai

134 7Zr. https://rekvizitai.vz.It/en/company/volatile technologies It/, https://volatile.ai/ ir
https://rekvizitai.vz.lt/imone/delta_biosciences/, https://www.deltabiosciences.com/.

135 Interviu — Verslas-4, Verslas-5.

136 Pateikiama KN4 produkto kategorijos ,Lazeriai, i§skyrus diodus, kiti optiniai instrumentai“ Lietuvos eksportas j visg pasaulj. Zr.:
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c440%7c¢%7c%7c%7c9013%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2
%7c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl. Taip pat zr.: https://Itoptics.org/apie-lazeriu-sektoriu-lietuvoje/
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jtvirtintus, abipusiu pazinimu ir atviru bendradarbiavimu grjstus rysius su CERN — kai kuriais atvejais,
jau daugiau nei 10 mety. CERN procesy ir poreikiy iSmanymas padeda Sioms jmonéms konkuruoti dél
viesyjy pirkimy asocijuotos narystés rémuose ir, tikétina, padéty tg daryti pilnateisés narystés
sglygomis.'® Visgi, kadangi tarpusavio bendradarbiavimas ir kaita gerosiomis praktikomis tarp Lietuvos
CERN dalyviy verslo segmente yra riboti, ankstesnio bendradarbiavimo patirtis jgalina tik konkrecias
individualias jmones ir nebdtinai kuria platesnes naudas visai ekosistemai. Atitinkamai, siekiant geriau
iSnaudoti Sig esama Lietuvos jmoniy stiprybe, svarbu skatinti horizontalius rySius tarp ,patyrusiy”
ekosistemos dalyviy ir kity jmoniy — esant pilnateisei narystei, t9 padaryti gali bati lengviau, nes
nebejauciant asocijuotos narystés ,luby” mazés tikimybé, kad Lietuvos jmonés dél CERN kontrakty
konkuruoty tarpusavyje.

Antra, greta individualiy kompanijy patirties jgyvendinant CERN kontraktus, fotonikos srityje
dirbancios Lietuvos jmonéms (kurios sudaro daugumg Lietuvos CERN tiekéjy) padeda aukstas ir
pozityvus Lietuvos lazeriy ekosistemos Zinomumas Europoje ir pasaulyje.'* Kitaip sakant, konkre¢ios
Lietuvos jmonés jaucia didesnj susidoméjima ir pasitikéjima iS potencialiy klienty — jskaitant CERN — ne
dél individualios jmonés reputacijos, o dél bendro nacionalinés ekosistemos ,prekés zenklo”. Pozityvy
ekosistemos lygmens reputacinj poveikj individualioms firmoms patvirtina ir ankstesni STRATA
tyrimai.’*® Ateityje gali bati aktualu stiprinti kity nacionaliniy ekosistemy — pvz., dirbtinio intelekto ar
kibernetinio saugumo technologijy, biotechnologijy ar pan. — prekés zZenklg siekiant teigiamo poveikio
individualiy kompanijy reputacijai, tinklaveikai ir partnerysciy plétrai.

Trecia, keli interviu respondentai pazyméjo, kad jy dalyvavimg vieSuosiuose pirkimuose palengvina ir
paskatina ir dalyvavimas CERN tiekéjy duomeny bazéje. Viena vertus, duomeny bazés verté Lietuvos
jmonéms sietina su tuo, kad ji leidZia centralizuotai ir standartizuotai suZinoti apie naujus CERN
uzsakymus ir viesyjy pirkimy konkursy galimybes. Antra vertus, vienas respondentas pazyméjo, kad
buvimas tiekéjy duomeny bazéje reiskia, kad ir potencialiems uzsakovams ,Zymiai patogiau” surasti
aktualius tiekéjus Lietuvoje. Lietuvoje CERN tiekéjy platformoje Siuo metu uZsiregistrave apie 90
jmoniy (plg., Lietuvos fotonikos ekosistema sudaro 60 jmoniy'®°), tad potencialo didinti registruoty
tiekeéjy skaiciy yra.

Paskutinis aktualus veiksnys, sglygojantis aktyvy dalyvavima Siandien ir kuriantis prielaidas dalyvavimo
apimciy augimui, yra aiSkus dalies jmoniy interesas dalyvauti CERN veiklose, juntama nauda ir esami
pajégumai didinti kontrakty masta. Vienas interviu dalyvis pazyméjo, kad jo jmoné doméjosi
planuojamais CERN plétros projektais ir turi ,intereso tiekti daugiau®, ypac Zinant kad naujajam FCC
»reikés belekiek jrangos is fotonikos srities, [tai bus] rimta paklausa Lietuvos lazeriams*“.1#! Kita jmoné
pazymeéjo, kad jos vadovai jtrauké CERN projektus j prioritetinj klienty sgrasg, nepaisant santykinai
Zzemy kontrakty verciy ir iSreiSkeé lUkestj, kad ateityje bty galima konkuruoti dél didesniy uzsakymuy.#?
Visgi, nors Lietuvos CERN ekosistemoje yra nemazai jmoniy, vertinanciy darbg su CERN ir siekianciy
didinti jo mastg, interesg ir pajégumus jsitraukti Siuo metu riboja jvairGs vidiniai ir iSoriniai veiksniai,
aptariami Zemiau.

137 Interviu — Verslas-1, Verslas-2, Verslas-3

138 Interviu — Verslas-3

139 STRATA (2025) Lietuvos dalyvavimo Europos Sgjungos 2021-2027 m. daugiametés finansinés programos sektorinése programose
analizé. https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2026/03/Lietuvos-dalyvavimo-Europos-Sajungos-2021-2027-m.-daugiametes-finansines-
programos-sektorinese-programose-analize-2025.pdf p. 70-71. STRATA (2025) Lietuvos kritiniy technologijy ekosistemy ekonominio
saugumo apzvalga (neviesinta).
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4.1.2.2. Ribojantys veiksniai

Pirma, dabartinj Lietuvos verslo jsitraukima j CERN veiklas varZo pacios asocijuotos narystés ,lubos”
— t.y., maZiau nei 200 tdkst. Eur siekianti kasmetiné maksimali visy kontrakty verté. Kaip pazyméta
ekosistemos apzvalgoje, dauguma Lietuvos CERN tiekéjy lazeriy ar gamybos sektoriuose kasmet
generuoja 10-15 min. Eur pardavimy pajamy, o kelios stambios firmos — ir virS§ 100 min. Eur.
Atsizvelgiant j tai, kad maksimali CERN kontrakty suma Lietuvai pasiskirto po mazdaug 10 tiekéjy,
individualiai jmonei dalyvavimas CERN Siuo metu néra ir negali bati komerciskai reikSmingas: kaip
pazymeéjo vienas ekosistemos dalyvis, ,didelé pramoné nenori pildyt tenderiy dél 50 tdkst. Eur
kontrakty“.43 Sis dalyvis taip pat pabrézé, kad Zema numatoma CERN viedujy pirkimy komerciné graza
neskatina doméjimosi CERN galimybémis Lietuvos verslo bendruomenéje. Kartu, interviu medZiaga
patvirtina, kad jmonés jaucia asocijuotos narystés suvarzymag ir CERN viesyjy pirkimy kvietimuose —
»matom, kad jie patys [CERN] prisilaiko, nesitlo didesniy kontrakty“.* Tai, kad ,lubos” riboja galima
Lietuvos jmoniy jsitraukima sugestijuoja ir tai, kad Lietuva jg kasmet pasiekia per pirmuosius ménesius
— 2026 m. jau vasarj. Potencialiai, tai liudija ir aktyvy esamy tiekéjy norg toliau dalyvauti CERN veiklose
ir aktyvy doméjimasi CERN galimybémis.

Antra ribojantis veiksnys, yra Zemas Lietuvos CERN tiekéjy tarpusavio paZinimas, bendradarbiavimas
su pagrindiniais nacionalinés ekosistemos veikéjais (pvz., LDFK ar ILO) ir jsitraukimas j platesne
nacionaline ekosistema. Né vienas interviu respondentas negaléjo nurodyti jokiy intensyviy
bendradarbiavimo, koordinavimo ar komunikacijos rysSiy tarp CERN veiklose dalyvaujanciy Lietuvos
jmoniy. Vienas respondentas pazyméjo, kad jo (gamybos) jmoné bandé ieskoti bendry CERN projekty
suviena lazeriy jmone, taciau nesékmingai. Né vienas nepaminéjo Lietuvos pramoninky konfederacijos
(kuri yra nacionalinés CERN komisijos naré) ar kity verslo asociacijy vaidmens atstovaujant jmoniy
interesus formuojant nacionaline CERN politikg. Vienas dalyvis iskélé ,,CERNo tiekéjy klubo” idéja,
sakydamas, kad , tai bdty naudinga dél Zinojimo, supratimo kg galima nuveikti, gauti ir kodél verta bei
kaip tg padaryti“.}* Jis ir keli kiti dalyviai bendrai pabrézé svarbg turéti kompleksines Zinias apie tai kg
Lietuvos mokslas ir verslas geba kartu pasiekti, kokiose srityse Lietuvos jmonés gali konkuruoti tarp
kity CERN tiekéjy. Pazymétina, kad Lietuvos mokslo organizacijy bendradarbiavimo formatai — LDFK,
CBG — organizuoja susitikimus su verslu ir siekia didinti verslo-mokslo bendradarbiavima, taciau
formaliai neapima verslo jmoniy ar asociacijy atstovy.

Trecias, ir susijes, ribojantis veiksnys yra nepakankama instituciné parama verslo interesy
atstovavimui ir tarpininkavimui. Nors dalis interviu respondenty buvo girdéje apie Inovacijy agenttros
CERN pramoniniy rysiy pareigiing, né vienas neturéjo bendradarbiavimo su juo patirties ir nesinaudojo
jy paslaugomis; vienas respondentas paminéjo, kad apie Sio pareigilino pozicijg Lietuvoje suZinojo tik
vizito metu CERN. Tiesa, vienas respondentas pazyméjo, kad Inovacijy agentira (ir pramoniniy rysiy
pareiglinas konkreciai) padéjo surasti jmones, kurios LRP vizito j CERN metu 2026 m. pradZioje pasirasé
tarpusavio supratimo memorandumg su CERN (t.y., ,,Ekspla“, ,Sargasas”, ,Ostara“).1%¢ Visgi, bendrai
respondenty atsakymai patvirtino, kad ligSioliné pramoniniy rysiy pareigiino veikla nebuvo aktualus jy
dalyvavimui, o Inovacijy agentlros vaidmuo ekosistemoje néra matomas. Vienas respondentas
pabrézé, kad tg sglygoja riboti Sioms funkcijoms skiriami iStekliai: pramoniniy rysiy pareigiinas yra
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,vienas ¥mogus dalimi etato”, kuris dirba Lietuvoje, o ne Zenevoje, ir dél $iy apribojimy ,nepajégia
daryti sklaidos ir efektyviai tarpininkauti“ CERN uZsakovams ir Lietuvos jmonéms.#’

Su tuo susijes ir paskutinis, platesnis ribojantis veiksnys — neoptimalus EIMIN jsitraukimas j
nacionalinés CERN politikos formavimo ir jgyvendinimo veiklas. Kaip paiyméta ekosistemos
apzvalgoje, EIMIN yra viena i$ valstybés institucijy, formaliai dalyvaujanciy nacionalinés CERN politikos
formavime ir koordinavime, taciau de facto EIMIN jsitraukimas yra ribotas tiek finansiskai, tiek turinio
prasme: pagrindinis CERN veikly finansavimo 3altinis yra SMSM. Vienas interviu respondentas tai
vertino kaip problemg, sakydamas, ,jeigu akcentuojame verslg — tada turi ir EIMIN turi prisidéti ir
jsitraukti, bet tada ir tikslai turi bati kitokie“.*® Dabartinés funkcijos, iS esmés apsiribojancios
komunikacija ir tarpininkavimu (per Inovacijy agentirg), ypac esant ribotam EIMIN finansavimui,
nesukuria reikalingos paramos sudétingesnéms verslo jsitraukimo formoms (pvz., technologijy
perdavimo, didesniy kontrakty siekio ir jgyvendinimo). Pazymétina, kad skirtingi interviu respondentai
(jskaitant uZsienio interviu) turéjo skirtingas nuomones dél tinkamos finansavimo Saltiniy ir valdysenos
formas nacionalinéms ekosistemoms, bet pabrézé, kad Sie klausimai yra kritiskai svarbis ilgalaikiam
Salies subjekty — tiek mokslo, tiek verslo — jsitraukimui j CERN.14°

4.1.2.3. Prielaidos poveikio augimui

Vertinant Lietuvos potencialg didinti savo verslo ir inovacijy kiréjy jsitraukimo j CERN veiklas apimtis
ir intensyvuma, sékme salygos keli svarbiausi vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Kalbant apie vidaus veiksnius
ir atliepiant aukscéiau pristatytas jzvalgas, pirmoji didesnio poveikio prielaida yra ilgalaikiy tiksly
realizavimui tinkama Lietuvos CERN politika ir jos koordinavimo sistema. Nors dabar potencialias
naudas verslui varZo asocijuotos narystés ,lubos”, tai nereiskia, kad jas pasalinus Lietuvos verslas
automatiskai ir greitai gaus prieigg prie didesniy kontrakty jgyvendinimo, kurie kurs aukstesnius
rezultatus verslui ir didesnj poveikj Salies ekonomikai. Visateisés narystés statusas Lietuvos jmonéms
atvers galimybes varzytis dél didesnés vertés kontrakty — taciau tai taip pat reiSkia konkurencijg su
stambesniais, gerai jtvirtintais CERN tiekéjais, kurie gali turéti jvairiy pranasumy Lietuvos jmoniy
atzvilgiu. Kartu, didelio masto uzsakymai vyksta ,tam tikra laiko juosta®, kuri gali neuZztikrinti greito ar
pastovaus uzsakymuy kiekio, ir, kaip pabrézé vienas respondentas, ,,CERN kontraktai néra pastovi srové
— kartais atsiveria tikrai geros galimybés, taciau jos susijusios su specifiniais poreikiais, eksperimentais
ar projektais ir nesikartoja.*°

Atitinkamai, nors visateisé narysté gali atverti duris didesniam kiekiui serijiniy uzsakymy, didZiausios
naudos ir toliau gali biiti sietinos ne su jmonés dydZiu, o konkreciais jgiidZiais, specializacija ar
reputacija. Viena vertus, tai reiSkia daugiau galimybiy maZesnéms ir vidutinéms jmonéms,
uzimancioms tam tikras niSas CERN tiekéjy ekosistemoje; kita vertus, tai reikalauja nuoseklaus
jsitraukimo j CERN veiklas net ir tuo metu, kai komercinés to naudos ribotos. Siuo atzvilgiu, dalyvavimas
CERN gali bati laikomas ilgalaike investicija, kuriai realizuoti batina strateginé kantrybé ir nuoseklus
prioritetiniy sektoriy ar jmoniy pajégumy vystymas. Tai, atitinkamai, reikalauja ilgalaikio ir aktyvaus
uz MTEPI plétrg atsakingy valstybés institucijy, visy pirma EIMIN, jsitraukimo j CERN politikos
koordinavimg, prioritety nustatyma, priemoniy jgyvendinimg ir rezultaty stebéseng.
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Formuojant ir jgyvendinant ilgalaike dalyvavimo CERN veiklose politikg viena iS sékmés prielaidy yra
komerciniy ir inovacijy veikly diversifikacija. Nors nuoseklus dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose yra
svarbus Salies specializacijos ir reputacijos stiprinimui, parama Siai veiklai sudaro tik dalj galimy
Lietuvos ekosistemos veikly. Tarp alternatyviy papildomy veikly galima iSskirti Sias:

e Sparciai augantis Lietuvos startuoliy skaicius®®' kuria prielaidas atnaujinti CERN verslo
inkubatoriaus projekta. Planuojant jo veiklas batina atsizvelgti j 2019-2022 m. inkubatoriaus
patirtj ir trikumus, ypac¢ dél sudétingo bendravimo su CERN, neapibréztumo dél intelektinés
nuosavybés naudojimo, finansinés paramos testinumo ir didinimo numatymo priklausomai
nuo vystomy inovacijy technologinés brandos ir kt.*>

e Kartu tikslinga skatinti Lietuvos startuoliy ir rizikos kapitalo fondy dalyvavimg CERN Venture
Connect — programos, kuri suteikia galimybe deep tech startuoliams naudoti CERN
technologijas kuriant savo prekes ir sujungia juos su jvairiais CERN nariy investuotojais —
veiklose.’®® Siuo metu vienas CERN Venture Connect partneriy yra Lietuvoje veikiantis rizikos
kapitalo fondas ,,Baltic Sandbox Ventures”, taciau lietuvisky startuoliy identifikuota nebuvo.

e Kita potenciali ilgalaikés veiklos kryptis yra siekti reguliaraus bendradarbiavimo ar Ziniy
perdavimo mechanizmy jtvirtinimo tarp MTEPI veikla uzsiimanciy stambiy Lietuvos jmoniy,
ypac informaciniy technologijy, programinés jrangos kirimo ir dirbtinio intelekto srityse, ir
CERN. Kaip liudija kity Saliy patirtis, tokie susitarimai leidzia priva¢ioms jmonéms naudoti CERN
kaip investicijy j MTEPI ,rizikos valdymo sprendimg” — t.y., kontraktai su CERN padengia
investicija j naujos programinés jrangos ar kity sprendiniy kirimg, o sukurtg intelektine
nuosavybe galima naudoti tolimesnése kompanijos veiklose.'>*

e Siekiant praplésti ekosistemos dalyviy skaiciy ir didinti Zinomuma, galima bendradarbiauti su
CERN organizuojant jvairius maZesnés apimties interaktyvius verslo renginius, pvz.,
hackathonus, vienos dienos inovacijy isstkius ir kt., kurie prisideda ir prie komercinés
tinklaveikos, ir prie talenty ugdymo.

Teksto dézuté 2: Kity Baltijos Saliy patirtys pleciant dalyvavimo CERN naudas verslui

Latvija: galimybiy studijy ir pilotiniy projekty testavimas CERNe kaip strategija kurti sglygas komerciniams kontraktams

Latvijos ILO pareigiiné pateiké netradicinio, taciau Latvijoje jau veikusio bldo ieskoti tiksliniy viesyjy pirkimy kontrakty,
pavyzdj. CERN daznai kuria galimybes jmonéms iSbandyti naujus technologinius sprendinius ar kitus produktus: nors tokie
susitarimai nesukuria finansiniy jsipareigojimy (t.y., net ir sékmingo bandymo atveju, CERN neatlygina tiekéjai uz suteiktas
paslaugas), sekmingi pilotiniai projektai neretai sugeneruoja realiy kontrakty uzklausas. Latvijos ILO pazyméjo, kad viena
latviska jmoné (Sorsera, dirbtinio intelekto technologijy viesyjy pirkimy sistemy optimizavimui kdréja) gavo reikSmingg ES
finansavima savo kuriamy technologijy vystymui ir sutaré iSbandyti jas CERN. Anksciau analogiska susitarimg sékmingai
igyvendinusi Svedisko kapitalo Latvijoje veikianti jmoné véliau buvo pakviesta jgyvendinti ir pilng paslaugy perdavimo
kontrakta. Daugiau informacijos: "Sorsera" to Develop Agentic Artificial Intelligence for CERN Procurement | researchlatvia

Estija: CERN alumnai ir rySiy su CERN iSnaudojimas pritraukiant investuotojus

Estijoje veikiantis giliyjy technologijy startuolis GScan, jkurtas 2019 m., specializuojasi 3D muony tomografijoje — t.y., taiko
natdralia kosmine radiacijg sudétingy konstrukcijy ar infrastrukttros skenavimui. Vienas startuolio bendrajkareéjy yra buves
CERN tyréjas Andi Hektor, kurio tyrimai muony tomografijos srityje tiesiogiai jgalino GScan kuriamas inovacijas. 2023 m.
GScan pasirasé susitarimo memorandumg su CERN dél bisimo FCC projekto. Bendradarbiavimas su CERN buvo aktyviai
naudojamas siekiant pritraukti privaty ir kity institucijy finansavimg (pvz., Europos kosmoso agenttros), o nuo 2023 m.
kompanija pradéjo jgyvendinti stambius komercinius kontraktus. 2025 m. jmonés pajamos sieké 1,5 min. Eur, 2026 m.
numatomas 200 proc. pajamy augimas. Daugiau informacijos: GScan OU | Future Circular Collider
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e /velgiant placiau, talenty verslui ugdymas per jsitraukimg j CERN — i$naudojant staZuo€iy,
trumpalaikio ir ilgalaikio jsidarbinimo CRN galimybes — taip pat turi bati atskira ir sistemiskai
jgyvendinama nacionalinés CERN politikos dalis: kadangi daug daleliy fizikos studijy
abiturienty (nepriklausomai nuo to, ar dirba su CERN) renkasi dirbti privaciame sektoriuje, jy
jsitraukimas j CERN —net ir ribotas — gali padéti jgyti unikaliy Ziniy apie proverzio technologijas,
uZmegzti rySius su auksciausio lygio kompanijomis, gauti prieigg prie jvairiy praktiniy praktiniy
jgudziy ar kompetencijy kélimo dirbtuviy (pvz., pazangiy programavimo kursy) ir t.t. Kaip
pazyméjo keli interviu respondentai, CERNe patirties ir techniniy jgtdziy jgije inZinieriai daznai
yra pats didZiausias atskiras ekonominés grazos nacionalinei pramonei $altinis.>

Trumpai tariant, platesnis skirtingo intensyvumo ir trukmés veikly rinkinys padidina ir didesnio
poveikio tikimybe. Kaip pabrézé vienas uzsienio respondentas, ,jei norite kad jlsy valstybei sektysi,
reikia bati atviriems ir iSméginti jvairius kampus, ypac iSnaudojant universitety-instituty-jmoniy
trikampj“. Tai nepaneigia auksciau pristatytos minties, kad sékme CERN — ypa¢ mazoms valstybéms ir
jmonéms — salygoja koncentracija j kelias niSines sritis: verciau, taikomas platus priemoniy rinkinys
keliy prioritety jgyvendinimui. Siekiant iSplésti Lietuvoje vykdomy CERN veikly lauk3 ir nepamesti
aiskiy prioritety, bitinas aktyvus ir aiSkig kryptj nurodantis EIMIN jsitraukimas ir integruota verslo
plétros, komercinés diplomatijos ir MTEPI priemoniy programa bendrame 3alies narystés CERN
veiksmy plane, o taip pat papildomas tiksliniy stebésenos rodikliy rinkinys, leidziantis tikslingai sekti
verslo dalyvavimo, tinklaveikos Salies viduje ir uisienyje ir kt. pokycius. Visa tai reikalauja
ekosistemos dalyvius tarpusavy sutarti dél aiSkiai apibrézty prioritety skirtingose dimensijose — viesyjy
pirkimy, inovacijy plétros, talenty ugdymo.

Susijusi sékmés prielaida yra reikSmingai sustiprintas tarpininkavimo tarp CERN ir verslo
mechanizmas. Kaip ir kitose Salyse, Lietuvoje veikia pramoneés rysiy pareigiinas (angl. industrial liaisons
officer, 1LO), taciau — kaip pazyméta auksciau — tik dalimi etato ir reziduojant Vilniuje (Inovacijy
agentlroje). Tai sglygoja santykinai nedidelj ILO matomumg ir poveikj Salies ekosistemos vystymui.
Pazymeétina, kad Lietuvos atvejis skiriasi nuo kity Saliy, jskaitant Latvijos ir Estijos, tarpininkavimo
sistemos: pvz., tiek Latvijos, tiek Estijos ILO yra pilna pareigybé, dirbanti keliy Zmoniy komandoje;
Latvijos ILO reziduoja Zenevoje.™*® Fizinis buvimas CERNe padidina tinklaveikos ir partnerysciy plétros
galimybes; greta fizinés padéties svarbus ir profesinis kontekstas: pvz., Estijos ILO turi fiziniy moksly
iSsilavinimg, fotonikos technologijy srityje.’>” Techninio issilavinimo svarbg pabrézé ir Lietuvos jmonés:
kadangi CERN uZsakymai daZnai yra itin specifiniai, bltina gerai uZsakovo poreikiy ir Salies jmoniy
techninius pajégumus. Greta tarpininkavimo funkcijos jgyvendinimui skirty pajégumy, svarbus ir jos
operacionalizavimas, kuris priklauso nuo Salies inovacijy plétros strategijos. Pavyzdziui, Estijos ILO
koncentruojasij ,Zemos sekmés tikimybés” projektus su aukstu inovacijy plétros ar augimo potencialy;
interviu metu jis pabrézé vengiantis perteklinés komunikacijos (renginiy, informavimo apie bendrus
kvietimus ar maZos verteés jsigijimus) ir jmonéms raso tik su konkreciais, jiems aktualiais kvietimy
pasidlymais ar aktualia praktine informacija, o esant susidoméjimui sillo jvairias konsultavimo
paslaugas. Konsultacinio darbo pobiidj pabrézé ir Latvijos ILO, kuri kartu akcentavo, kad Latvijos
pasirinkta strategija — padéti latviskoms jmonéms surasti partneriy kitose Salyse ir dalyvauti CERN
pirkimuose kartu: tai leidZia konkuruoti dél didesniy, sudétingesniy projekty (net jei Latvijos jmoniy
dalis kontraktg jgyvendinanciame konsorciume negali virSyti kasmetiniy asocijuotos narystés ,luby”),
kurie yra labiau tipingi CERNui nei atskiri maZos vertés jsigijimai.t>®
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Galiausiai, reikSmingas dalyvavimo CERN veiklose poveikio didinimui aktuali prielaida yra ir
veiksmingesnis nacionalinés infrastruktiiros iSnaudojimas. Lietuvoje veikiantys CERN eksperimentai
ir jy infrastruktira — duomeny bazés, specializuoti tyrimy jrenginiai, laboratorijos — suteikia pagrinda
ieSkoti naujy mokslo ir verslo bendradarbiavimo galimybiy, o platesné mokslo ir technologijy parky
(sléniy) infrastruktiira suteikia papildomy naudy verslui (pvz., reguliaris kontaktai su mokslininkais,
prieiga prie mokymuy, konferencijy ir t.t.). Kaip pazyméjo CERN verslo inkubatoriuje dalyvavusiy jmoniy
atstovai, mokslo ir technologijy parky atstovai jy jmonéms aktyviai ir geranoriskai siGlé jvairias
paramos formas, taciau jy kokybé varijavo ir daznai nebuvo aktuali. Tuo tarpu LSMU universiteto,
kuriame neseniai pradéjo veikti vienintelis Baltijos Salyse ciklotronas, atstovas pazymeéjo, kad Sios
infrastruktlros potencialas kol kas néra realizuojamas dél santykinai nedidelio Zinomumo ir
neatitikimo tarp universitetg iki Siol kontaktavusiy uzsakovy poreikiy ir techniniy ciklotrono galimybiy
(taciau ciklotrono pajégumai buvo aktualls rengiant bendrg Europos Horizonto paraiskg su uZzsienio
farmacijos jmone). Respondento teigimu, nors dél techniniy priezasciy ciklotronas negaléjo aptarnauti
j LSMU besikreipusiy verslo klienty poreikiy (vienos kosmoso technologijos ir vienos biotechnologijy
jmoneés), jis tiki, kad Si infrastruktdra ,,darosi labiau matoma pramonei ... tad ateityje jmonés ateis su
uzklausomis, kurioms galésime pasakyti taip“.?®® Aktyvesnis tarpininkavimas tarp verslo jmoniy ir
potencialiai aktualia infrastruktira disponuojanciy universitety gali padéti identifikuoti konkrecias
bendradarbiavimo galimybes (arba tolesnius infrastruktiiros plétros ar adaptavimo poreikius).

Greta auksciau paminéty vidiniy veiksniy, auksStesniam Lietuvos jsitraukimui j CERN veiklas bei
didesniam jy poveikiui aktualis ir iSoriniai veiksniai — visy pirma, ilgalaiké CERN infrastruktiiros
plétra. Beveik visi interviu respondentai pazyméjo girdéje apie galimg naujojo FCC projektg ir pabrézé,
kad mato potencialg teikti jam aktualiy prekiy ir technologijy (numatoma, kad jo vystymui bity
reikalingi naujos kartos magnetai, sensoriai, lydiniai, detektoriai, lazeriy jrenginiai, taip pat duomeny
mokslo ir dirbtinio intelekto sprendimai). 2026 m. geguze CERN taryba patvirtino atnaujintg Europos
daleliy fizikos strategija, kuri pozityviai jvertino FCC galimybiy studijg bei iniciavo kitg — techninio
dizaino faze.’® Galutinis CERN Tarybos sprendimas dél Sio projekto laukiamas 2028 m.; teigiamo
sprendimo atveju, finansavimas FCC statymui ir plétrai bty numatytas iki 2100 m., tai bty didzZiausias
inZinerinis projektas Europoje. Atitinkamai, nors Siandien privacios jmonés dar neturi pakankamai
pagrindo planuoti jsitraukima j §j projekta, interviu respondentai pabrézé interesg tapti jo tiekéjais.

Kitas aktualus iSorés veiksnys galvojant apie Lietuvos verslo potencialg gauti komerciniy ir kity naudy
iS CERN yra auganti CERN orientacija j taikomuosius tyrimus ir pramoninj bendradarbiavima. Regima
pokytj, kad CERN savo planuose ir komunikacijoje vis labiau pabréZia santykiy su verslu plétrg interviu
metu pazyméjo tiek CERN atstovai, tiek jvairds Lietuvos CERN ekosistemos dalyviai. Ypac pabréztas
CERN ir auksto nasumo kompiuterijos bei dirbtinio intelekto sriciy tarpusavio papildomumas ir CERN
interesas bendradarbiauti su daugiau Siose srityse dirbanciy jmoniy. Kartu reguliariai iSskiriami
energetikos, fotonikos ir pazangios gamybos, biotechnologijy sektoriai. Pastebétina, kad daug su CERN
susijusiy MTEPI veikly dél savo pobidzZio yra susijusios su kritinémis ir daznai dvejopo naudojimo
technologijomis. Interviu metu CERN atstovai pabrézé, kad nors CERN dél savo nuostaty negali kelti
dvejopos paskirties tyrimy ar technologijy plétros ambicijos, ,jie supranta kokiais laikais gyvena” ir
negali neleisti CERN naréms nenaudoti bendradarbiavimo su CERN rezultaty jiems aktualiems tikslams
(t.y., jskaitant gynybos technologijy plétrg). Kaip pazyméjo keli Lietuvos ekosistemos dalyviai, CERN
posukis j taikomuosius tyrimus, pramoninj bendradarbiavimg ir atviresnj poZidrj j dvejopos paskirties

159 Interviu Mosklas-2
160 https://indico.cern.ch/event/1552126/contributions/7113531/attachments/3289711/5881847/FCC-260608_FCC_Status_Benedikt.pdf
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technologijy vystyma yra ,,iS esmés palankus” Lietuvai, kurios fundamentiniy tyrimy pajégumai daznai
nusileidzia taikomuyjy tyrimy pajégumams.

4.1.2.4. Apibendrinimas

Apibendrinant skyriuje pateiktg analize, galima padaryti kelias esmines jZvalgas apie Lietuvos
pasirengima realizuoti visateisés CERN narystés teikiamas galimybes verslui ir inovacijy plétrai. Visy
pirma, ligsiolinis Lietuvos verslo dalyvavimas CERN verslo ir inovacijy veiklose rodo aiSkig
koncentracija j CERN vieSuosius pirkimus, o kitos veiklos isliko santykinai ribotos. Lietuvoje per
asocijuotos narystés metus susiformavo pakankamai stabili ir aktyvi, patirties turinciy tiekéjy bazé,
taciau kontrakty paieska ir jgyvendinimas daZniausiai bldna reaktyvus ir remiasi konkreciy jmoniy
patirtimi ir rySiais su CERN, o ne sistemine paieSka ar nacionaline tarpininkavimo infrastruktdra. Nors
jgyvendinty kontrakty skaicius augo, jy verté isliko santykinai nedidelé, o platesnés inovacijy veiklos —
tokios kaip verslo inkubatorius — buvo nevienodai veiksmingos ir nepasizyméjo testinumu.

Vis délto, sukurty produkty spektras rodo stiprias Lietuvos kompetencijas lazeriy, paZangios
inZinerijos ir elektronikos srityse, o daugiau patirties turintys tiekéjai pabrézia jvairias CERN
kontrakty teikiamas naudas — tiek komercines ir tiesiogines, tiek nematerialias ir netiesiogines.
Interviu dalyvavusiy jmoniy atstovai akcentuoja jgytas technologines Zinias, kompetencijy plétrg ir
reputacine verte, stiprinancig jy konkurencinguma tarptautinése rinkose. Tiesa, inovacijy kdrimo ir
komercializavimo rezultatai iSlieka fragmentiski, o ekosistemoje juntami koordinavimo, tinklaveikos ir
institucinés paramos trikumai riboja platesnj veikly poveik;.

Vertinant potencialg didinti Lietuvos dalyvavimo CERN veiklose apimtis ir intensyvumg, palankias
prielaidas sudaro galimybé remtis Lietuvos jmoniy turima patirtimi, konkreciy sektoriy stiprybémis ir
bendrai dalyviy tarpe auganciu interesu plésti veiklas. Vis délto Sj potencialg trumpuoju laikotarpiu
riboja struktdriniai veiksniai: finansinés asocijuotos narystés ,lubos”, silpni verslo dalyviy tarpusavio
rySiai, nepakankamai iSvystyta tarpininkavimo sistema ir nepakankamai strategiska ir aktyvi
nacionaliné CERN politika verslo ir inovacijy plétros srityje. Todél siekiant didesnio poveikio batinas
nuoseklesnis verslo veikly koordinavimas, geresnis tarpininkavimas (visy pirma per sustiprintg ILO
pozicijg), glaudesni ekosistemos dalyviy tarpusavio rysiai ir platesnis veikly spektras,. Pagrindines Sio
skyriaus jZvalgas susistemina 16 lentelé.
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16 lentelé. Lietuvos potencialo pasinaudoti visateisés narystés galimybémis vertinimas

Veiklos |galinantys veiksniai Ribojantys veiksniai Prielaidos poveikiui Poveikis
Dalyvavimas llgamediai individualiy Asocijuotos narystés ligalaikiai ir stambas Lietuvoje
CERN viesujy kompanijy rysiai ,lubos” kontrakty vertei uzsakymai iS CERN ple¢iama
pirkimy neskatina domeétis aukstos
konkursuose Gera lazeriy sektoriaus Aktyvus CERN prekeés Zenklo pridétinés
reputacija Informacijos dél pirkimy ir naudojimas kitose jmonés vertés produkty
kity galimybiy stoka veiklose ir paslaugy
CERN tiekéjy duomeny bazé pasidla prisideda
supaprastina galimybiy Nepakankamas Proaktyvus tech-ekonominés prie Salies
paieskas tarpininkavimas tarp CERN diplomatijos veikimas ieSkant | ekonomikos
ir Lietuvos jmoniy galimybiy Lietuvos jmonéms augimo
Dalyvavimas Auganti startuoliy Inkubavimo veikly Tinkamai jveiklinti mokslo-
CERN inovacijy ekosistema testinumo triakumas verslo parkai ir kt.
plétros infrastruktidira
programose Neapibréztumas dél CERN

Tinklaveika ir
komunikacija

llgamediai individualiy
kompanijy rysiai

Politiné valia mobilizuoja ir
verslo bendruomene

Ziniy ir technologijy
naudojimo komerciniais
tikslais

Nepakankamas verslo
atstovavimas Lietuvos CERN
ekosistemoje

Nepakankami tarpusavio
rySiai tarp CERN dalyviy

Aiskios salygos (dél IP, dél
projekty testinumo)

Strateginiai pasirinkimai dél
prioritetiniy sriciy

Parengta STRATA
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ISvados ir rekomendacijos

Sio tyrimo tikslas buvo pateikti jrodymais grjstas jivalgas ir rekomendacijas dél tikétiny Lietuvos
visateisés narystés CERN naudy ir Salies CERN ekosistemos potencialo pasinaudoti Sio statuso
teikiamomis galimybémis. Siekiant Sio tikslo, ankstesnése tyrimo dalyse jgyvendinti trys kertiniai
uzdaviniai: parengta Lietuvos CERN ekosistemos analizé, jvertinta Lietuvos ekosistemos dalyviy patirtis
vykdant su CERN susijusias veiklas ir jvertintas Lietuvos potencialas didinti jsitraukimg j CERN veiklas
tapus visateise nare, atsiZvelgiant. |Jgyvendinant Siuos uZdavinius, atlikta iSsami oficialiy Lietuvos
dalyvavimo CERN veiklose dokumenty, vieSai prieinamy Saltiniy, mokslo publikacijy ir verslo
dalyvavimo CERN veiklose duomeny, interviu su Lietuvos CERN ekosistemos dalyviais ir uZsienio
partneriais, ir iliustratyviy uZsienio $aliy pavyzdziy analizé. Siame skyriuje, apibendrinus pagrindines
tyrimo analizés jivalgas, jgyvendinamas paskutinis tyrimo uZdavinys: pateikti sitlymus ir
rekomendacijas dél Lietuvos potencialo dalyvauti CERN veiklose stiprinimo.

5.1. Tyrimo jzvalgy apibendrinimas

Tyrimo poreikj paskatino 2025 m. tarp valstybés lyderiy, institucijy ir suinteresuoty Saliy atsinaujinusi
diskusija dél Lietuvos intereso siekti pilnos CERN narés statuso. Kaip 2026 m. sausj vizito Zenevoje metu
pabrézé savo pritarimag iSreiSkes Lietuvos Respublikos prezidentas, visateisé narysté gali bati laikoma
yhatdraliu miasy ilgamecio ir konstruktyvaus bendradarbiavimo su CERN testinumu” ir ,strategine
investicija“ j Europos ir Lietuvos mokslg ir technologijy pramone.*®! Kartu, kiti pilnos narystés tikslg
remiantys ekosistemos dalyviai pabrézZia, kad asocijuotos narystés apribojimai jau Siandien reikSmingai
varzo Lietuvos dalyvavimo CERN apimtis ir gaunamas narystés naudas.

Lietuvai nusprendus siekti visateisés narystés, ji visy pirma turéty patenkinti pilnos CERN narés statusui
keliamas sglygas. Pilnos narystés sglygos apima Lietuvai jau Siandien taikomus asocijuotos narystés
reikalavimus: valstybéje turi egzistuoti stipri elementariyjy daleliy fizikos bazé ir nacionalinis valstybés
valdZios interesas vystyti tyrimus daleliy fizikos srityje, uztikrinant pakankama finansavimg tyrimams
ir mokslininky dalyvavimui CERN veiklose; taip pat egzistuoti pakankamai iSvystyta pramoné tam, kad
ji galéty sékmingai varzytis dél CERN kontrakty ir dalyvauti kitose veiklose. Kartu, pilnos CERN narystés
prie asocijuotos narystés reikalavimy papildomai keliami du nauji kriterijai — aiSkiai apibrézta ir
pagrjstai numatoma bendra nauda, kuri tenka tiek CERN, tiek valstybei narei ir ilgalaikis jsipareigojimas
plétoti daleliy fizikos mokslo baze Lietuvoje pagal su CERN suderintg kelrod].’5 Galiausiai, svarbu
pabrézti, kad greta formaliy narystés tinkamumo kriterijy, svarby vaidmenj turés ir diplomatinis
dabartiniy CERN nariy palaikymas — atitinkamai, siekiant narystés bus batina ir tiksliné dvisalés ir
daugiasalés Lietuvos diplomatijos kampanija.

Sis tyrimas, i$nagrinéjes ligsioline Lietuvos narystés CERN patirtj, nacionalinés CERN ekosistemos
brandg ir plétros potencialg bei galimo didesnio jsitraukimo j CERN veiklas prielaidas, gali padéti
atsakingoms valstybés institucijoms jvertinti Salies pasirengimg pilnai narystei pagal visus auksciau
jvardintus CERN kriterijus. Tyrime pateikiama pirminiais ir antriniais Saltiniais ir iSsamia interviu

161 LRP cituojamas LMT pranesime spaudai. Zr. Lietuvos moksly taryba. , Lietuvos delegacijos vizitas Sveicarijoje — moksliniy tyrimy
partnerystei bei inovacijoms stiprinti“. (2026 m. sausio 23 d.). https://Imt.Irv.It/It/naujienos/lietuvos-delegacijos-vizitas-sveicarijoje-
moksliniu-tyrimu-partnerystei-bei-inovacijoms-stiprinti-jMB/

162 Council Working Group on the Scientific adn Geogrpahical Enlargement of CERN. ,,Report on Geographical Enlargement of CERN“.
CERN/2918/Rev. 2010 m. birzelio 16 d. Zr.: https://cds.cern.ch/record/1289091/files/001289091_English.pdf
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programa paremta analizé apie Lietuvos daleliy fizikos mokslo produkcijos, talenty ugdymo ir
komercinio bendradarbiavimo su CERN veiklas ir jy rezultatus. Tyrimo analizé identifikuoja tiek Salies
pajégumus, tiek pagrindinius dalyvavimo CERN veiklose naudos gavéjus Lietuvoje, tiek jvairias Lietuva
kuriamas naudas CERN organizacijai, tiek prielaidas, kurios leisty didinti abipuse bendradarbiavimo
nauda. Tyrime pateikiamos jzvalgos ir rekomendacijos gali padéti informuoti ir pasirengimo narystei
planavimo ar ilgalaikio kelrodZio rengimo planus, o taip pat planuojant pagrindines Lietuvos diplomaty
Zinutes ir kampanijas kitose CERN valstybése narése.

Visgi, svarbu pabreézti, kad Sis tyrimas negali ir nesiekia atsakyti j klausimg, ar Lietuvai ,verta” tapti
visateise CERN nare. Viena vertus, toks vertinimas reikalauja ilgalaikés kasty-naudos analizés
projektuojant kelis alternatyvius Lietuvos-CERN bendradarbiavimo raidos scenarijus — tokia uzduotis
baty didesné nei dabartinio tyrimo apimtis ir neiSvengiamai reikalauty subjektyviy sprendimy dél
scenarijy pasirinkimo, laiko horizonto ir t.t. Kita vertus, bet koks sprendimas dél CERN narystés bus
priimtas alternatyviy pasirinkimy aibéje — pasirinkimy dél kity finansavimo prioritety, MTEP plétros
krypciy, jungimosi j kitas mokslo infrastruktdras ir kity klausimy.!%® Tokia lyginamoji analizé, bitina
visapusiskai jvertinti sprendimg tapti pilnateise nare, taip pat smarkiai virsija Sio tyrimo apimtj.

Siauresné tyrimo apimtis néra trikumas: sprendimas dél narystés CERN visada bus — kaip ir turi bati —
fundamentaliai politinis. Atitinkamai, tyrime siekta pateikti produktyviy jzvalgy dél Lietuvos
pasirengimo pilnai realizuoti visateisés narystés CERN statusg tuo atveju, jei Sis sprendimas buty
priimtas. Pamatiné tyrimo analizés prielaida Siuo atzvilgiu yra tai, kad visateisé CERN narysté yra
galimybé, o ne garantija: narystés naudos priklauso nuo aktyvaus mokslo ir verslo dalyviy jsitraukimo,
nacionalinés ekosistemos brandos, strateginés CERN narystés politikos bei efektyvaus jos
koordinavimo. Pagrindinés jivalgos dél Lietuvos pasirengimo uZtikrinti Sias sglygas trumpai
apibendrinamos Zemiau:

Dabartiné ekosistema su stipriu branduoliu, bet ribota

e Vertinant pagal dalyviy skaiciy, jvairove ir individualiy dalyviy pajégumus vykdyti CERN veiklas,
Lietuvos CERN ekosistema turi stipry branduolj — VU FF ir LDFK, kuriame ryskiai dominuoja VU
mokslininkai. Sis branduolys pasizymi tiek tarpusavio rysiy, tiek jsitraukimo j CERN veiklas, tiek
ekosistemai svarbiy veikly aktyvumu. LDFK mokslininkai atlieka platy ekosistemai priskirtiny
funkcijy spektra: tiek mokslo veiklas, tiek komunikacija, tiek kompetencijy rengima, tiek indélj
j politikos formavimg, tiek atstovavima. Kartu, LDFK uztikrina itin glaudZius formalaus ir
neformalaus bendradarbiavimo rySius tarp jo nariy ir tvary ir efektyvy bendradarbiavima su
valstybés institucijomis. Kity dalyviy (ne valstybés institucijy) jsitraukimas j CERN yra ir
siauresnés apimties, ir maziau aktyvus. Kartu, LDFK rysiai su konsorciumui nepriklausanciais
ekosistemos dalyviais — tiek mokslo organizacijomis, tiek verslo jmonémis — yra gana riboti.

e Norsj Lietuvos CERN veikly koordinavimg jtraukta nemazai institucijy ir organizacijy, politikos
formavimo, jgyvendinimo, finansavimo ir priezitros funkcijas daugiausia atlieka SMSM ir
konkreciai ministerijos mokslo skyrius. Kity ministerijy jsitraukimas yra siauresnés apimties ir
maziau aktyvus, daznai be konkreciy finansiniy jsipareigojimy. Kartu, nors Lietuvos
ekosistemoje egzistuoja reikalingi koordinavimo mechanizmai, formalls bendradarbiavimo
rySiai — kaip dalyvavimas nacionalinéje CERN veikly koordinavimo komisijoje — nekuria tankiy
ir veiksmingy tarpusavio santykiy tarp jos dalyviy, kai kuriy institucijy jsitraukimas lieka is
esmeés formalus, siauros apimties ir (ar) pasyvus.

163 Interviu — Valstybé-4.
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Koncentracija bidinga ir verslo jmonéms, dalyvaujanc¢ioms CERN veiklose: nors CERN tiekéjy
duomeny bazéje registruoty jmoniy skaicius siekia 90, tik apie trecdalis jy realiai jgyvendino
CERN kontraktus, o daugiausia kontrakty jgyvendino dviejy sektoriy — lazeriy ir paZangios
gamybos — jmonés. Verslo bendruomenéje taip pat ryskiai juntama rysiy su platesne
ekosistema ir jos dalyviais stoka: nuo rysiy su valstybés institucijomis (formaliai verslo
bendruomenei komisijoje atstovauja LPK, taciau ji neapima visy CERN veikly dalyviy, o CERN
dalyvaujantys subjektai sudaro mazg visos LPK narystés dalj) iki bendradarbiavimo su LDFK
(konsorciumo santykis su verslo partneriais néra apibréztas), iki tarpusavio rysiy (néra jokiy
neformaliy grupiy tarp CERN veiklose dalyvaujanciy jmoniy).

Ekosistemos plétros galimybés: platesnio dalyviy rato jtraukimas, platesnis vykdomy veikly spektras

ir ekosistemos tarpusavio rysiy stiprinimas.

Papildomy mokslo organizacijy ar verslo jmoniy jtraukimas j Lietuvos CERN ekosistemg ir CERN
veikly jgyvendinimg gali bati reikSmingas indélis j tolimesne ekosistemos plétrg ir branda.
FTMC ir Vilnius Tech jsitraukimas galéty padéti didinti taikomuyjy tyrimy apimtis, o taip pat
padidinti mokslo ir verslo bendradarbiavima. Plésti potencialiy CERN veikly dalyviy rata taip
galima ir jtraukiant kity discipliny fakultetus CERN veiklose jau dalyvaujanciuose
universitetuose, pvz., pleciant galimybes informatikos ir duomeny mokslo krypciy tyréjams
jsitraukti j CERN veiklas. Galiausiai, Lietuvos CERN ekosistemos dalyvés mokslo organizacijos
bendradarbiaudamos su valstybe gali skatinti aktyvesnj kity ekosistemos dalyviy naudojimasi
Lietuvoje esancia CERN tematikos infrastruktdra ir kartu geriau pritaikyti j prie vietinés CERN
verslo ekosistemos poreikiy.

Tolimesnio Lietuvos jsitraukimo j CERN potencialg reikSmingai sustiprinti gali aktyvesnis
mokslo, verslo ir valstybés bendradarbiavimas plediant talenty ugdymo programas ir
Zmogiskojo kapitalo plétrg ir stiprinima. Verslo segmente tikslinga plésti Ziniy ir technologijy
perdavimo bei inovacijy plétros veikly jgyvendinimg, ypac koncentruojantis j augantj startuoliy
segmentg —mazoms ir jaunoms jmonéms dalyvavimas CERN programose gali bati itin aktualus
ir patrauklus. Taip pat yra potencialo plésti ekosistemg stiprinant rySius tarp ekosistemos
dalyviy: institucionalizuoti LDFK ir verslo bendradarbiavimg, j nacionaline koordinavimo
komisijg jtraukti naujus dalyvius (pvz., mokytojy asociacija, mokykly asociacija, Lietuvos lazeriy
asociacija, Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija ir kt.).

Jzvalgos dél mokslo produkcijos ir talenty ugdymo veikly plétros potencialo: talenty ugdymas ir

jgalinimas ir tvarus bei nuspéjamas moksliniy veikly finansavimas

Struktlriné prielaida siekiant didinti Lietuvos CERN mokslo produkcijos ir talenty ugdymo
veikly apimtis ir intensyvuma yra CERN tematikos Zmogiskojo kapitalo plétra ir stiprinimas. Kol
ilgalaikiu prioritetu iSlieka Lietuvos elementariyjy daleliy fizikos bei taikomuyjy fiziniy ir
technologiniy moksly bazés, tyréjy bendruomenés stiprinimas ir studenty pasitlos didinimas,
kartu svarbus ir efektyvus kity CERN aktualiy discipliny plétra ir jy tyréjy jtraukimas j CERN
ekosistema. Tarpdisciplininiy studijy ir tyrimy plétros pastangas efektyvinti gali glaudesnis
Lietuvos nacionaliniy — o idealiai ir Baltijos Saliy — institucijy bendradarbiavimas tarpusavyje
rengiant CERN aktualiy specialybiy studentus ir vystant bendrus MTEP projektus.

Sékmingam CERN veikly transformacijai j poveikj reikalingas tvarus — tiek dalyvavimo CERN
specifiskai, tiek nacionaliniy CERN tematikos mokslo tyrimy pladiau — finansavimas. Siekiant
jgalinti ilgalaikiy, fundamentiniy tyrimy jgyvendinimg ir uZtikrinti nuspéjamumg juos
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vykdantiems tyréjams (ypac jauniems tyréjams) svarbu uZztikrinti, kad pakankama dalis
narystés veikly jgyvendinimui léSy bty nukreiptos tiesiogiai j moksline veiklg ir veikty ilgalaikio
— pvz., ilgesnio nei penkiy mety — finansavimo principu. Finansavimo ilgalaikiSkumas ypac
aktualus yra elementariyjy daleliy fizikos bazés vystymo veikloms.

e Trumpuoju laikotarpiu Lietuvos CERN ekosistemos auksciausios kokybés mokslo plétros ir
talenty ugdymo bei jgalinimo potencialg riboja dabartinis asocijuotos narystés statusas.
Asocijuota narysté reikSmingai apriboja maksimaly CERN patirties galinciy jgyti Lietuvos
studenty, doktoranty ir tyréjy kiekj, taip uzkertant kelig galimybei paversti CERN efektyvia
Lietuvos fiziniy ir technologiniy moksly talenty ugdymo grandinés dalimi. Tokie ribojimai
neleidZia pakankamai — turint omeny jau pasiekty stazuociy ir kontrakty ,luby“ indikuojamg
didele paklausg — iSnaudoti unikaliy ir Lietuvoje nejmanomy replikuoti CERN suteikiamy
talenty ugdymo salygy.

Jzvalgos dél verslo ir inovacijy plétros veikly plétros potencialo: aukstesnés naudos reikalauja
strateginés institucinés paramos, platesnio veikly spektro ir nuoseklaus jmoniy jdirbio

e Lietuvos jmoniy dalyvavimo CERN veiklose patirtis patvirtina stiprias Lietuvos kompetencijas
lazeriy, pazangios inZinerijos ir elektronikos srityse, o daugiau patirties turintys tiekéjai
pabrézia jvairias CERN kontrakty teikiamas naudas — tiek komercines ir tiesiogines, tiek
nematerialias ir netiesiogines. Interviu dalyvavusiy jmoniy atstovai akcentuoja jgytas
technologines Zinias, kompetencijy plétrg ir reputacine verte, stiprinancia jy konkurencinguma
tarptautinése rinkose. Tiesa, inovacijy kdrimo ir komercializavimo rezultatai islieka
fragmentiski, o ekosistemoje juntami koordinavimo, tinklaveikos ir institucinés paramos
trikumai riboja platesnj veikly poveikj.

e Egzistuoja prielaidos aktyvesniam ir intensyvesniam dalyvavimui, ypa¢ remiantis jau turima
jmoniy patirtimi, sektoriy stiprybémis ir auganciu interesu plésti veiklas. Vis délto $j potencialg
riboja struktdriniai veiksniai: finansinés asocijuotos narystés ,lubos” apriboja komercines
bendradarbiavimo su CERN naudas, silpni tarpusavio rysiai tarp verslo jmoniy riboja
potencialiy dalyviy Zinias apie CERN teikiamas galimybes, nepakankamai iSvystyta
tarpininkavimo sistema reiskia prarastas uZsakymy galimybes Lietuvos jmonéms. Kartu
pazymeétina, kad numatomos komercinés ar kitos ekonominés naudos gali materializuotis tik
ilguoju laikotarpiu, o tai gali neatitikti trumpo-vidutinio laikotarpio verslo prioritety.

e Atitinkamai, esminé prielaida siekiant didinti Lietuvos CERN verslo ir inovacijy plétros veikly
apimtis ir intensyvumag yra strategiska ir aktyvi nacionaliné CERN politika verslo ir inovacijy
plétros srityje. Norint, kad Lietuvai tapus visateise CERN nare Salies verslo subjektai galéty
pasinaudoti atsiverian¢iomis galimybémis batinas aktyvesnis EIMIN jsitraukimas j nacionalinés
CERN politikos koordinavima, aiskesnis komerciniy ir inovacijy plétros prioritety apibréZzimas,
tarpininkavimo (pramoniniy rySiy su CERN) pajégumy stiprinimas, ekosistemos tarpusavio
rySiy stiprinimas ir vykdomy veikly spektro plétra — ypac stiprinant Ziniy ir technologijy
perdavimo programas startuoliams ir kitoms auksto inovacijy potencialo jmonéms.

Apibendrinant, tyrimo analizé patvirtino, kad asocijuotos narystés laikotarpiu Lietuvoje iSaugo
pakankamai stiprus CERN moksliniy ir komerciniy veikly dalyviy branduolys, koncentruotas VU ir kiek
maziau kituose LDFK nariuose (mokslo srityje) ir lazeriy bei pazangios inZinerijos sektoriuose (verslo
segmente). Esamos Lietuvos stiprybés kuria prielaidas tolesnei ekosistemos plétrai, taiau tyrimas
identifikavo ir jvairias ekosistemos spragas, kurios gali riboti veiksmingesnio dalyvavimo CERN veiklose
potencialg: nevienoda ir neoptimaly atsakingy institucijy jsitraukimo lygj, nepakankama aktualiy
mokslo ir verslo dalyviy jtraukima, tvaraus ir nuspéjamo ilgalaikiy moksliniy tyrimy finansavimo stokg,
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ribotg jdirbj CERN technologijy perdavimo ir inovacijy plétros formatuose ir kt. Tyrimas taip pat
identifikavo, kad asocijuotos narystés salygos jau Siandien apriboja dalyviy galimybes ir interesg didinti
jsitraukima, ypac talenty ugdymo ir verslo kontrakty bei technologijy plétros srityse. Taciau narystés
statuso pokytis savaime ir staiga neatnes visy pilnateisés narystés numatomy naudy: tam reikalinga
strateginé Lietuvos CERN ekosistemos plétra ir perZilra. Pagrindinés rekomendacijos ir siGilymai dél jos
turinio pateikiami 17 lentelé Zemiau.

17 lentelé. Tyrimo rekomendacijos

Probleminé Strateginiai silymai / rekomendacijos Aktualios institucijos ar
dimensija ekosistemos dalyviai
Projektinio 1. llginti finansuojamy CERN tematikos moksliniy LMT, SMSM
finansavimo projekty trukme ir stambinti jy apimtis, skatinant
trikumai varzo rizikingesnius ir atviresniy baigciy projektus
mokslo 2. Atsizvelgti i CERN specifika vertinant (1) publikacijy
produkcijos autoriy skaiciy (2) fundamentine tyrimy prigimtj
plétrag 3. Uztikrinti doktorantiros / po-doktorantiros studenty

vykdomy tyrimy finansavimo nuspéjamuma studijy

laikotarpiu
Daleliy fizikos 1. Trumpuoju laikotarpiu tikslinga numatyti finansiniy SMSM, LMT, ekosistemos
bazeés paskaty auksto lygio daleliy fizikos talenty dalyviai (universitetai ir
stiprinimas pritraukimui, jskaitant perspektyvius doktorantiros LDFK, CBG)

studentus.

2. Numatyti ir vykdyti kryptingg CERN tematikos fiziniy ir
technologiniy moksly tyrimams skiriamo finansavimo
didinimg per jvairius finansavimo mechanizmus (LMT
programas, SMSM asignavimus), inter alia uztikrinant
kofinansavimg universitety dalyvavimui konkreciuose
CERN eksperimentuose.

3. Vidutiniu-ilguoju laikotarpiu plésti vietine fiziniy ir
susijusiy moksly talenty pasitla, stiprinant
bendradarbiavimg su mokyklomis, mokytojais,
tarptautiniy fizikos olimpiady ir kity konkursy
rengéjais ir t.t.

4. Stiprinti bendry CERN tematikos studijy programy
(magistrantiros, doktorantlros) kirimg ir vystymg
tarp Lietuvos ir/ar Baltijos $aliy universitety,
iSnaudojant ir derinant skirtingy institucijy stiprigsias
savybes bei jdirbj.

Ekosistemos 1. Jtraukti Lietuvos dalyvavimui CERN aktualius SMSM, LMT, ekosistemos
plétra j kitas universitetus ir tyrimo centrus j ekosistemos veiklas, dalyviai (universitetai ir
dalyvavimo geriau iSnaudojant mokslo projekty finansavimg, LDFK, CBG), EIMIN
CERN veiklas pleciant hibridiniy (teoriniy ir taikomyjy tyrimy)

finansavima

2. Stiprinti mokslo-verslo bendradarbiavimg skatinancias
veiklas, sudarant daugiau galimybiy jsitraukti maziau
aktyviems universitetams ir geriau iSnaudojant
mokslo ir inovacijy sléniy infrastruktiirg

Pajégumy 1. Stiprinti universiteto administracijy paramg CERN Ekosistemos dalyviai
dalyvauti CERN veiklas vykdanc¢ioms mokslo grupéms (universitetai ir LDFK,
veiklose 2. Didinti universitety valdomos CERN tematikos CBG), IA

stiprinimas infrastruktdros Zinomuma ir prieinamumg

universitetuose universiteto mokslininkams, tyréjams is kity Lietuvos

mokslo institucijy, taikomuosius tyrimus ir auksto
technologinio sudétingumo gamybg vykdancéioms
jmonéms.
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Probleminé
dimensija

Strateginiai sitilymai / rekomendacijos

Aktualios institucijos ar
ekosistemos dalyviai

Verslo
isitraukimo
stiprinimas per
geresnj
tarpininkavima

Paskirti pilnu etatu dirbantj ILO ir numatyti nuolatinio
atstovo Zenevoje pareigybe

Geriau iSnaudoti didZiosiose CERN valstybése narése
veikianciy Lietuvos diplomatiniy atstovybiy tinklg
Lietuvos jmoniy formaliai ir neformaliai tinklaveikai su
vietinémis mokslo ir verslo bendruomenémis

Stiprinti neformalig tinklaveikg su CERN viduje
dirbanciais lietuviais, jskaitant ir CERN alumny tinklo
narius

Sudaryti salygas abipusei Lietuvos verslo ir CERN
alumny tinklo nariy rysiy plétrai, ypac siekiant
pritraukti talentus j Lietuva

Stiprinti tarpusavio rysius ir mainus patirtimi tarp
CERN pirkimuose dalyvaujanciy Lietuvos jmoniy

EIMIN, IA, URM ir LR
diplomatinés atstovybés,
(ekosistemos dalyviai:
LPK, LDFK, individualios
jmonés ir sektorinés
organizacijos)

Verslo
isitraukimas per
inovacijas ir
technologijy

Atnaujinti ir stiprinti nacionalinj CERN verslo
inkubatoriy, startuoliy akseleratoriy ir kitas veiklas
bei skatinti Lietuvos jmoniy dalyvavima atitinkamose
programose CERN ir kitose CERN narése

EIMIN, 1A

perdavimo Plésti komunikacija apie CERN kuriamas galimybes

programas startuoliams ir smulkiomis-vidutinéms jmonéms

Verslo Remti tikslines specialisty rengimo programas, Ekosistemos dalyviai:
jsitraukimas i suformuotas bendradrbiaujant mokslo ir verslo universitetai, LDFK,
platesne bendruomenéms (pagal gerajj VU FF Sviesos individualios jmonés ir
Lietuvos CERN technologiy kurso pavyzdj) sektorinés organizacijos,
ekosistema |steigti verslo pataréjy tarybg LDFK sudétyje LPK

Geresnis CERN
talento ugdymo
programy
iSnaudojimas

Stiprinti ekosistemos dalyviy (mokslo organizacijy)
tarpusavio koordinavimg dél Lietuvos studenty
delegavimo j riboto kiekio CERN staZuociy vietas
(trumpuoju laikotarpiu iki pilnateisés narystés)
Stiprinti CERN alumny tinklo jtraukima j talenty
verslui programas

Ekosistemos dalyviai:
universitetai, LDFK, CBG,
LPK

Geresnis
valstybés
institucijy
jtraukimas j
Lietuvos CERN
ekosistemos
plétrg ir Salies
atstovavima

Stiprinti EIMIN jsitraukima j Lietuvos CERN politikos
veikly formavima, koordinavima ir finansavima
Stiprinti SMSM ugdymo departamento jsitraukima j
CERN veikly formavimg ir koordinavima, ypac talenty
ugdymo bei Svietimo srityse

Numatyti dedikuotus uzdavinius ir rodiklius visoms
nacionalinéje CERN veikly koordinavimo komisijoje
dalyvaujan¢ioms organizacijoms

Stiprinti trijy Baltijos valstybiy tarpusavio
koordinavimg URM lygmenyje

LRV, EIMIN, SMSM, URM

81




Priedas Nr. 1

Specifiniai matavimo terminai ir trumpiniai

Terminas / indikatorius

Apibréztis, paaiskinimas

Su institucija X afilijuotas tyréjas

LT/LV/EE institucija

Publikacija

CERN-LT/LV/EE publikacija; su CERN
susieta publikacija

Ne-CERN-LT/LV/EE publikacija;
publikacija be CERN rysio
Paprastasis skaiCiavimas

Dalinis skaiciavimas

Citavimy skaicius Z mety po
straipsnio iSleidimo

Tyréjas, kurj Inspire HEP nurodo kaip afilijuotg su institucija X (vienas
tyréjas gali bati afilijuotas su keliomis institucijomis).
Lietuvoje/Latvijoje/Estijoje esanti mokslo institucija (universitetas,
tyrimy centras, institutas).

Publikacija, paskelbta recenzuojamame leidinyje, Inspire HEP
duomeny bazéje Zymimas kaip ,,Document type --> published”.
Publikacija, tarp kuriuos autoriy yra bent vienas su CERN afilijuotas
tyréjas ir bent vienas su LT/LV/EE institucija afilijuotas tyréjas. Jei su
CERN ir su LT/LV/EE institucija afilijuotas tyréjas yra vienas ir tas pats
asmuo (tyréjai gali turéti kelias institucijas afiliacijas), tokia
publikacija vis tiek laikoma CERN-LT/LV/EE publikacija.

Publikacija, kurios bent vienas i$ autoriy yra afilijuotas su LT
institucija ir tarp kurios autoriy néra su CERN afilijuoty tyréjy.
Skaiciavimo bldas, kai Saliai straipsniai priskiriami taip: kiekvienos
tos Salies publikacijos atveju, prie Salies bendro skaiciaus
pridedamas vienas vienetas, jei bent vienas i$ publikacijos autoriy
yra afilijuotas su Salyje veikiancia institucija. Pvz., straipsnis su 10
autoriy — kuriy 5 yra afilijuoti su Vokietijos institucija, 3 su
Prancizijos ir 3 su Lietuvos — visoms Salims prideda po vieng vieneta.
Skaiciavimo bldas, kai Saliai straipsniai priskiriami taip: kiekvienos
tos Salies publikacijos atveju, prie Salies bendro skaiciaus pridedama
santykiné tos Salies autoriy dalis tarp visy publikacijos autoriy. Pvz.,
straipsnis su 10 autoriy — kuriy 5 yra afilijuoti su Vokietijos
institucija, 3 su Prancuzijos ir 3 su Lietuvos — Lietuvos straipsniy
skaiciui prideda 0.3, o Vokietijos — 0.5 vieneto. Sie indikatoriai taip
pat gali bGti naudojami kaip santykiniai svoriai citavimy skaiciaus
skaiciavimui.

Skaiciuojami tie straipsnj cituojantys kiti straipsniai, kurie pasirode
iki Z mety po straipsnio isleidimo
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Standartizuotas Baltijos Saliy publikacijy rodikliy palyginimas

Sioje priedo dalyje pateikiamas standartizuotas Baltijos $aliy moksliniy publikacijy rodikliy prie$ ir po
CERN asocijuotos narystés palyginimas (11 pav.). Kaip ir pabréZiama pagrindiniame tekste, tiek
Lietuvoje, tiek Latvijoje bei Estijoje, publikacijy skaiCius po narystés trumpuoju-vidutiniu laikotarpiu nei
reikSmingai padidéjo, nei sumazéjo, o publikacijy skaiciaus kaitos dinamika labiau priklauso nuo
prisijungimo prie konkreciy CERN eksperimenty kolaboracijy. Tekste Zemiau paaiSkinama, kaip buvo
sudaryti 11 pav. pateikti standartizuoti rodikliai ir kaip juos reikéty interpretuoti.

11 pav. Standartizuoti Baltijos Saliy publikacijy rodikliai pries ir po CERN asocijuotos narysteés

Su CERN susietu publikaciju dalies indeksas

140 Publikacijy indeksas —e— Lietuva 100
—e— Latvija W
120 —e— Estija
! 80
€100 g
1l I
; o 60
% 80 8
= =
$ 60 g 40
S S
< 20 i<
20
20
0 0
-6 -4 -2 0 2 4 6 -6 -4 -2 0 2 4 6
Metai nuo narystés Metai nuo narystés

Saltinis: Inspire HEP, STRATA analizé.
Tegu Y, ; Zymi pasirinkto rodiklio (Siuo atveju, publikacijy skaiciaus) reikSme 3aliai ¢ metais t, 0 A, Zymi
metus, kai Salis tapo CERN asocijuota nare. Paveikslo x asyje pazymeétas ,,santykinis laikas” arba metai
nuo asocijuotos narystés pradzios:

TC,t =t _AC

Taigi T = 0 Zymi narystés metus, T = —1 — vienus metus iki narystés, o T = 1 — vienus metus po
narystés. Toks matavimas leidZia viename paveiksle palyginti tris Baltijos Salis, nepaisant jy skirtingy
asocijuotos narystés pradzios daty.

Pirmiausia kiekvienai Saliai apskai¢iuojamas bazinis palyginimo lygis, t.y., trejy mety iki narystés
vidurkis:

YC,AC—3 + YC,AC—Z + YC,AC—I

ppre _
Yo = 3
Kiekvieny mety vidurkis tuomet paverciamas j standartizuotg indeksa:
Yer
Ic,t = W x 100

Indekso interpretacija paprasta: jei I, = 100, rodiklio reikSmé sutampa su vidurkiu tris metus iki
narystés; jei I., = 120, rodiklio reikSmé yra 20 proc. didesné nei vidurkis tris metus iki narystés; jei
I.+ = 80, rodiklio reikSmé yra 20 proc. mazesné nei vidurkis tris metus iki narystés.

Toks standartizuotas matavimo bildas leidzZia prasmingai palyginti santykinius Baltijos Saliy rodiklius,
lyginant tris Salis ne tarpusavyje, bet su savo paciy situacijomis iki tampant CERN asocijuotomis
narémis. Sis indeksavimo biidas yra naudingas apraSomajai analizei, taciau neturéty biti suprantamas
kaip priezastinio poveikio vertinimas. Viena, jei Salies rodikliai pradéjo kilti dar iki formalios narystés,
aukstas lygis po narystés gali reiksti ankstesnés tendencijos tesinj, o ne naujg narystés sukeltg 1GZj. Tuo
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paciu, jei rodikliy vertés pries pat naryste atskaitiniu laikotarpiu buvo nejprastai aukstos arba Zemos,
tai gali paveikti viso indekso mastg. Si problema ypa¢ svarbi mazoms $alims, kuriy metiniai rodikliai
natdraliai svyruoja stipriau. Trecia, paveikslas iliustruoja santykinj pokytj aplink institucine ribg, bet
pats savaime nejrodo, kad stebimas pokytis atsirado bitent dél narystés.

Publikacijy ir citavimy rodikliy statistiniai testai

Sioje priedo dalyje pateikiama jvairiy Lietuvos publikacijy ir citavimy rodikliy poky¢iy laike (pries ir po
tapimo asocijuota nare) statistiniy testy apzvalga. Palyginimui tarp laikotarpiy parinktas siauras
prieSnarystinis langas 2015-2017m.; publikacijy skaiciui ir su CERN susiety publikacijy daliai jis
lyginamas su 2018-2025 m., o 3 mety citavimui - su 2018-2022 m., nes vélesni straipsniai dar neturi
pilno stebéjimo lango.

Iki asocijuotos Po asocijuotos p
Rodiklis (periody vidurkiai) narystés (2015- | narystés (2018- Ivertis 95% PI reikéme Testas
2017) 2025/22)
Metinis LT publikacijy Puasono dazniy
o 104,33 109,25 SR=1,05 [0,92; 1,19] 0,485 )
skaicius santykis
Metinis CERN-LT publikacijy Puasono dazniy
o 100,33 99,62 SR=0,99 [0,87; 1,13] 0,917 )

skaicius santykis

L ) Skirtumas = . .
CERN-LT publikacijy dalis Dviejy proporcijy

A T 96,2 proc. 91,2 proc. -5,0 proc. [-7,8;-2,1] 0,004
tarp visy LT publikacijy 0 z testas
. . ) Skirtumas = Bootstrap

Vidutiné LT autoriy dalis ]

L 0,391 proc. 0,407 proc. 0,016 proc. [-0,480; 0,418] - skirtumo
CERN-LT publikacijose .

p. intervalas

Vidutinis 3 mety citavimas Skirtumas = Bootstrap PI +

o 93,18 71,93 [-41,62; -2,99] 0,050 .
CERN-LT publikacijoms -21,25 Mann-Whitney
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir jzvalgiems

vieSosios politikos sprendimams
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